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Forord - Kommunstyrelsens ordforande

Pa manga satt har detta ar praglats av dels ett krig i Europa och dels av att det var ett valar.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina blev fér manga av oss ett uppvaknande. Vi som kanske har trott att ett

krig i var narhet ar osannolikt och inget som vi behover férbereda oss pa.

Uppvaknandet efter den 24 februari 2022 har inneburit att kommunens arbete med sakerhetsfragor,

totalférsvarsévningar och forsorjningsfragor snabbt blev mycket patagligt och intensivt.

Under aret har évningar genomforts tillsammans med Forsvarsmakten, Sapo, Polisen och Lansstyrelsen for
att vi ska vara forberedda pa basta satt for sadant som vi for bara en kort tid sedan trodde var oténkbart. Jag
ar 6vertygad om att den kommunala organisationen i Ovanaker idag ar betydligt mer kunnig och férberedd
for att hantera aven sadant som hdjd beredskap och aven i varsta fall krigssituationer an vad vi var i bérjan
av 2022.

Det har aven varit ett dramatiskt ar pa det sattet att plotsligt har de ekonomiska forutsattningarna andrats pa
ett patagligt satt. Inflationen ar plotsligt skyhdg, branslepriser likasa, rantorna hojs regelbundet. Allt detta
paverkar sjalvklart bAde kommuninvanare men aven kommunens verksamheter. Kostnader for vara
verksamheter och investeringar 6kar men statsbidrag och skatter foljer inte med pa samma satt. Det finns
risk for nagra karvare ar for kommunen. Gladjande ar dock att resultatet for 2022 blir mer &n 30 miljoner

kronor.

Ett valar ar alltid lite speciellt for oss som ar fértroendevalda. Framforallt kanske for tiden efter valet nar det
rader en del osakerhet om vilka som kommer att styra kommunen de kommande fyra aren. Det innebar dven
att en hel del nya politiker ska boérja forma det politiska ledarskapet. Det ar bara att 6nska den nya

konstellationen med Socialdemokraterna och Centerpartiet lycka till med att styra Ovanakers kommun.

Under 2022 har forst Mattias Bergstrdom med den aran fungerat som tillférordnad kommunchef och sedan
lyckades vi rekrytera en kompetent och kunnig socialchef Marita Lindsmyr till att kliva upp ett steg till
kommunchef. Ett stort tack fran min sida till bAde Mattias och Marita. Ni har varit ett stort stod for politiken

men aven lett forvaltningen pa ett utmarkt satt.

For mig har det varit fyra spannande, intressanta och mycket givande ar som kommunstyrelsens ordférande.
Ett stort tack till alla medarbetare i Ovanakers kommun som varje dag gor sitt basta fér kommunens invanare

och besoOkare.

Hakan Englund, Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Denna forvaltningsberattelse upprattas i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning 11 kapitel och RKR R15 Forvaltningsberattelse. Syftet med forvaltningsberattelsen ar att ge en
samlad och tydlig bild av Ovanakers kommun och den kommunala koncernen. Forvaltningsberattelsen ska

innehalla féljande rubriker:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, Den kommunala koncernen, Viktiga forhallanden fér resultat och
ekonomisk stallning, Handelser av vasentlig betydelse, Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten, God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning, Balanskravsresultat, Vasentliga

personalférhallanden och Férvantad utveckling.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ovanakers kommunkoncern redovisar ett resultat for 2022 pa 36,3 mnkr, budgeten for aret var 6,4 mnkr.
Foregaende ars resultat i kommunkoncernen var 17,5 mnkr. Sammantaget blev det en positiv

budgetavvikelsen fér koncernens resultat med 29,9 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader for kommunkoncernen ar -740,4 mnkr vilket ar 9,3 mnkr battre an
budgeterat. Verksamhetens nettokostnader ar summan av verksamhetens intakter minus kostnader for
avskrivningar och verksamhetskostnader. Verksamhetens intakter ar 3,3 mnkr mer an budgeterat. Vakanser,
sjukskrivningar och sankta sociala avgifter for unga gor att personalkostnaderna blev lagre an budgeterat,
lagre kostnader for vaghallning och Iagre kostnader for foérsorjningsstdd ar nagra ytterligare poster som
forklarar att verksamhetens kostnader ar 2,6 mnkr Iagre an budgeterat. Avskrivningarna blev 3,3 mnkr lagre
an budgeterat dar kommunen star for den stérsta avvikelsen, 2,3 mnkr, pga av investeringar som inte

fardigstalldes till den tid som det var budgeterat.

Skatteintékter och statsbidrag blev totalt 794,8 mnkr vilket ar 29,9 mnkr hégre an budgeten for perioden.
Framsta orsaken till detta ar hogre skatteintékter. Den viktigaste forklaringen till den utvecklingen ar att
[6nesumman 6kade starkt, det blev en battre aterhamtning i ekonomin @&n den bedémning som gjordes infor
aret nar budgeten for 2022 beslutades. Det har daven detta ar tillkommit extra generella statsbidrag, 5,6 mnkr,

som inte fanns med i budgeten fér aret.

Finansnettot, finansiella intdkter och kostnader, ar -18,2 mnkr vilket &r en negativ budgetavvikelse med 9,3
mnkr. Den enskilt storsta orsaken till denna negativa budgetavvikelse ar en kraftig nedgang pa vardet av
kommunens pensionsmedelskapital, med en orealiserad forlust om -11,5 mnkr. Men férklaras aven av att

Aefab och Aicabs rantekostnader varit 1,2 mnkr hogre an budgeterat.

Ovanakers kommuns redovisade resultat for 2022 ar 30,9 mnkr, arsbudgeten ar 0,0 mnkr. Féregaende ar
var resultatet 13,5 mnkr. Verksamhetens nettokostnader ar 8,7 mnkr battre an budget och skatteintakter och

statsbidrag ar 29,9 mnkr battre an budget. Finansnettot daremot ar 7,7 mnkr sdmre an budget.
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Invanarantalet i kommunen fortsatter inte langre att 6ka, istallet minskade befolkningen under aret med 89

personer och var vid arets utgang 11 622 personer. Trenden att soliditeten exkl. pensionsforpliktelser
minskar haller i sig dven under 2022, soliditeten i koncernen ar nu pa 35,5 %, 2018 var den 39,2 %.
Soliditeten inkl. pensionsforpliktelser har daremot legat pa en stabil niva pa drygt 20 % men 6kade detta ar
till 22,9 %. Huvudorsaken till den minskade soliditeten exkl. pensionsforpliktelser ar en hdg investeringstakt,
framforallt under perioden 2018 till 2020 men aven efterféljande ar har investeringarna varit relativt hoga. Att
soliditeten inkl. pensionsforpliktelser ar relativt oférandrad beror framférallt pa att pensionsforpliktelsen
stadigt minskar samt positiva resultat. For att finansiera de senaste arens investeringar har
kommunkoncernen Okat sina langfristiga skulder med 341 mnkr sedan 2018. Kommunkoncernens

langfristiga skuld per invanare fortsatter att 6ka och uppgar nu till 74 tkr.

Den kommunala koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter (tkr) 313 635 299 020 314 983 332 157 337 674
Verksamhetens kostnader (tkr) -979 988 -967 794 -930 041 -939 798 -953 453
Arets resultat (tkr) 36 269 17 461 29 050 32909 -14 545
Soliditet (%) 35,50 % 34,79 % 35,40 % 37,15 % 39,19 %
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 22,87 % 20,96 % 20,39 % 20,09 % 19,43 %
Investeringar (netto) (tkr) 133 829 125 963 197 140 273 624 196 161
Langfristiga skulder (tkr) 864 440 844 075 782 362 664 931 523 224
Langfristiga skulder/invanare (tkr) 74 72 67 57 45

Kommunen

2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare (folkméangd) 11 622 11711 11672 11 670 11 684
Kommunal skattesats (%) 21,86 % 21,86 % 21,86 % 21,86 % 21,86 %
Verksamhetens intakter (tkr) 151 041 143 077 166 252 186 015 194 050
Verksamhetens kostnader (tkr) -861 811 -853 102 -826 815 -831 620 -859 979
Verksamhetens nettokostnader (tkr) -755 251 -751 495 -698 214 -677 108 -694 837
Verksamhetens nettokostnader/invanare (tkr) -65 -64 -60 -58 -60
Skatteintakter och statsbidrag (tkr) 794 805 755 758 722 652 699 986 672 856
Arets resultat (tkr) 30933 13 463 20 749 29 850 -22 292
Soliditet (%) 44,18 % 43,37 % 45,09 % 49,95 % 53,67 %
Soliditet inkl totala pensionsférpliktelser (%) 24,54 % 21,74 % 21,13 % 21,36 % 19,66 %
Investeringar (netto) (tkr) 91 871 90 661 159 347 192 246 125 077
Langfristiga skulder (tkr) 386 490 366 125 324 412 212 981 92 274
Langfristiga skulder/invanare (tkr) 33 31 28 18 8
Totala tillgangar 1172 262 1122985 1050 131 906 535 788 018
Antal tillsvidareanstallda 954 953 919 927 954

Utvecklingsmonstren pa lite langre sikt visar bla. att befolkningen fortsatter att minska efter att nagra ar
tillfalligt 6kat, befolkningen har mellan 1990 och 2022 minskat med 1 936 personer. Den kommunala

skattesatsen i kommunen har varit oférandrad under perioden. Investeringarna i koncernen var historiskt
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hdga under perioden 2018-2020 men aven 2021 och 2022 genomférdes mer investeringar an vad som

kunde finansieras med egna medel. Detta har medfort att de langfristiga skulderna i kommunkoncernen per
invanare har 6kat fran att 2018 vara 45 tkr/inv. till att 2022 uppga till 74 tkr/inv. De langfristiga skulderna per
invanare i kommunen har okat fran 8 tkr/inv. 2018 till 33 tkr/inv. 2022. De hdga investeringsvolymerna marks
ocksa pa de totala tillgadngarna i kommunen, dar merparten avser anlaggningstillgangar, 2018 var de totala
tillgédngarna i kommunen 788 mnkr men har fram till 2022 okat till 1 172 mnkr. Soliditeten minskar i bade
kommunkoncernen och kommunen men soliditeten inkl. pensionsforpliktelsen daremot 6kar nagot under
perioden 2018 till 2022. Antalet tillsvidareanstalld 2022 var 954 personer vilket det ocksa var 2018.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation, tre
helagda bolag samt tva delagda bolag. De heldgda bolagen ar Alfta Industricenter AB, Alfta-Edsbyns
Fastighets AB och Helsinge Net Ovanaker AB. De tva delagda bolagen Helsinge Vatten AB och Bollnas
Ovanaker Renhallning AB &gs tilsammans med Bollnas Stadshus AB. De samagda féretagen ar
Kommuninvest Ekonomisk forening, Kommunassurans Férsakring, Kommunforbundet Halsingland,
Samordningsférbund Gavleborg (Finsam) samt Kommunsamverkan Halsingland ekonomisk férening. Inkdp

Gavleborg ar under avveckling. Kommunen anlitar privata utférare inom forskoleverksamhet.

Organisationsschema

Den kommunala koncernen

I | I |

Namnder Koncernbolag

Samagda foretag Privata utforare

Kommunstyrelsen
Ordférande: Hakan Englund (S)
Mattias Bergstrom, t.f
Marita Lindsmyr fr.o.m 220523

Alfta Industricenter AB (100%)
Ordférande: Mikael Jonsson (M)
VD: Per Wiklander

Kommuninvest

Miljé- och byggnamnden
Ordférande: Per Helgesson (S)

Férvaltningschef: Mattias Bergstrom,

Alfta-Edsbyns Fastighets AB
(100%)
Ordférande: Mikael Jonsson (M)
VD: Per Wiklander

Kommunassurans Forsakring

Fria Forskolan Framtiden

Inkdp Gavleborg

Barn- och utbildningsnamnden
Ordfdrande: Jan-Ake Lindgren (S)
Forvaltningschef: Christer Andersson

Helsinge Net Ovanaker AB (100%)
Ordférande: Kent Olsson (L)
VD: Johan Sigfridsson

Kommunférbundet Halsingland

Socialndmnden
Ordférande: Carina Nordqvist (S)

Marita Lindsmyr
Sara Karsbo (t.f ) Fr.o.m 220822

Helsinge Vatten AB (40%)
Ordférande: Christina Ungh (S
VD: Ylva Jedeback Lindberg

Samordningsférbund Gavleborg
(Finsam)

Overférmyndarnamnden
(Gemensam namnd med Bollnds
kommun som huvudman)
Vice ordférande: Asa Olsson (L)

Bollnds Ovandaker Renhallning AB
(33%)
Ordforande: Mona Thoresson (S)
VD: Mari Torro

Kommunsamverkan Halsingland
ekonomisk férening




dsbyn & Alfta

bk i
anakers kommun

-
Némnder Verksamhet
Kommunstyrelsens roll ar att leda och samordna planering och uppféljning av
kommunens ekonomi och verksamheter och ansvarar fér samordningen inom
den kommunala koncernen. Inom ndmndens ansvar ligger verksamheter
Kommunstyrelsen

sasom ekonomi, inkdp, personal och I6ner, kommunikation och service, IT,
kultur, kost, arbetsmarknad, integration, naringsliv, folkhalsa, turism, fysisk
planering, infrastruktur, fastigheter, fritid, mm.

Miljé- och byggnamnden

Miljé- och byggnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvasendet, miljo-, halsoskydd, livsmedelsomradet samt
bostadsanpassningsbidrag. Namnden ar vidare kommunens naturvardsorgan
samt innehar budgetansvar for kommunstyrelsens ansvarsomrade enligt
alkohollagen, tobakslagen samt lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for verksamheterna forskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, forberedelseklass, sérskola, centrala
elevhalsan, gymnasium med sex nationella program och
introduktionsprogram, vuxenutbildning, Svenska for invandrare (SFI) samt
hogskola/larcentrum. | kommunen finns &ven en enskild férskola for vilkken
namnden har tillsynsansvar. Av kommunens forskolebarn gar ca vart femte
barn i forskola i enskild regi inom Fria Férskolan Framtiden.

Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar for verksamheter som styrs framst av
Socialtjanstlagen (SoL) men genom aren har dven ansvar inom Lagen om
Stdd och Service till vissa personer (LSS) och Halso- och sjukvardslagen
(HSL) tillkommit. Om det ar pataglig risk fér ménniskors liv, halsa och
utveckling finns inom ansvarsomradet tva tvangslagstiftningar som reglerar
socialtjanstens arbete. Det ar Lag med sarskilda bestammelser om vard av
unga (LVU) och Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Overférmyndarnamnden &r en tillsynsmyndighet vars huvudsakliga uppgift ar

Overférmyndarndmnden att utdva tillsyn dver férmyndarskap, godmanskap och forvaltarskap, samt
efter handlaggning ge tillstand till olika rattshandlingar och andra atgarder.
Koncernbolag Verksamhet

Alfta Industricenter AB

Forvaltar och hyr ut andamalsenliga lokaler till féretag och organisationer.
Driver ett foretagshotell pa 35 000 m2 i Alfta.

Alfta-Edsbyns Fastighets AB

Fastighetsbolag som har i uppdrag att bygga och hyra ut hyresratter, utbudet
ska passa olika kategorier av hyresgaster. Bolagets verksamhet omfattar dven
att forvalta kommunens verksamhetsfastigheter.

Helsinge Net Ovanaker AB

Bolaget levererar bredband via kopparnét och fibernat till hushall, féretag och
offentliga institutioner i Ovanakers kommun.

Helsinge Vatten AB

Bolagets uppdrag ar att ansvara for distribution och rening av vatten, samt
drift, skotsel och underhall av vatten- och avloppsanlaggningar inom
Ovanakers och Bollnds kommun.

Bollnds Ovanaker Renhallning AB

Ansvarar for agarkommunernas avfallsverksamhet och driver
avfallsanlaggningen med atervinningscentralen pa Savstads samt Edsbyn.

Samégda foretag

Verksamhet

Kommuninvest

Kommuninvest ar en medlemsorganisation som féretrader den kommunala
sektorn i finansieringsfragor. Kommuninvests kreditvardighet bars upp av en
solidarisk borgen fran medlemmarna, vilken bidrar till att géra Kommuninvest
till en attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner.

Kommunassurans Forsakring

Forsakringsbolag for kommunens egendoms- och ansvarsfoérsakring.

Inkép Gavleborg

Har tom 2019 genomfért upphandlingar samt gett stéd och radgivning at
kommunernas forvaltningar och bolag i Gavleborgs lan.

Kommunférbundet Halsingland

Arbetar med férebyggande och operativ raddningstjanst, kris- och sakerhet,
informationssékerhet, datasakerhet samt serveringstillstand for alkohol, tillsyn
av tobak, folkdl samt receptfria lakemedel samt ansvarar for en forvaltarenhet.
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Samordningsférbund Gavleborg ska framja samverkan mellan myndigheter
och organisationer i lanet med syfte att personer i behov av arbetslivsinriktad
Samordningsfoérbund Gavleborg (Finsam) rehabilitering, ska uppna eller férbattra sin formaga till férvarvsarbete och
egen forsorjning. Verksamheten bygger pa Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (ofta forkortat Finsam).

Ambitionen med den ekonomiska féreningen ar att fungera som ett nav och
samordnare av utvecklingsprojekt for de sex halsingekommunerna. Mycket

Kommunsamverkan Halsingland ekonomisk har tidigare gjorts huvudsakligen inom vuxenutbildningen men inriktningen fér

forening den ekonomiska féreningen ar att kunna initiera och driva projekt inom en rad
omraden.
Privata utférare Verksamhet

Fria Foérskolan Framtiden ar en enskild forskoleverksamhet for vilkken Barn-
Fria Forskolan Framtiden och utbildningsnamnden har tillsynsansvar. Av kommunens forskolebarn gar
ca vart femte barn i férskola i enskild regi inom Fria Férskolan Framtiden.

Sedan 2011 bedrivs éverférmyndarverksamheten av en Overférmyndarenhet i samarbete mellan Bollnas,
Ljusdal och Ovandkers kommun. Bakgrunden till det fattade beslutet ar bland annat att man behéver starka
verksamheterna i respektive kommun och 6ka rattssékerheten, varfér handldggningen flyttades till den
gemensamma enheten. Bollnds kommun och Ovanakers kommun har sedan 2015 en gemensam
overformyndarnamnd, med sate i Bollnas. | slutet av 2021 ansokte Ljusdals kommun om att fa inga i den
gemensamma namnden med start nasta mandatperiod (1 januari 2023), som bade Bollnas och Ovanakers

kommun godkande.

2009 bildades bolaget Helsinge Vatten AB i syfte att skéta drift och underhall av Bollnds och Ovanakers
kommuners VA-verksamheter. Bolaget ansvarar aven for respektive kommuns administrations- och
ekonomifunktion, marknadsféring, kundtjdnst samt hantering av fakturering och kravtjanst. Bolaget ags till

40 % av Ovanakers kommun och 60 % av Bollnds Stadshus AB.

Bollnas-Ovanakers Renhallning AB (BORAB) ags till 33,3 % av Ovanakers kommun och 66,7 % av Bollnas
Stadshus AB. Bolagets uppdrag ar att samla in, transportera, behandla och atervinna kommunernas avfall,
samt lagra och tillverka avfallsbransle pa uppdrag av Bollnas Energi AB. Borab bedriver dels en
taxefinansierad verksamhet enligt sjalvkostnadsprincipen i avfallskollektivet och dels en konkurrensutsatt del

med avkastningskrav.

Inkdép Gavleborg fungerar under avvecklingen endast som férvaltare av avtal (enligt reviderad
férbundsordning). Sedan 2020 har alla kommuner i Halsingland skapat egna inkdpsorganisationer och

samverkar tillsammans i inkdps och upphandlingsfragor i Inkpssamverkan Mitt.

Kommunalférbundet Halsingland (KFH) bildades den 1 april 2009. Medlemskommunerna Bollnas,
Soderhamn och Ovanaker har lamnat 6ver ansvaret for bl. a forebyggande och operativ raddningstjanst,

kris- och sakerhet, informationssakerhet, datasakerhet.

Infér 2023 beslutades om att utdka antalet namnder i Ovanakers kommun med tva nya namnder,

Samhallsbyggnadsnamnden och Kultur- och fritidsndmnden.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nedan foljer nagra risker/omraden som ar av vikt for att bedéma och forsta resultatet och den ekonomiska
stallningen i Ovanakers kommun och kommunkoncernen. Dessa &r indelade i rubrikerna omvarldsrisker,

verksamhetsrisker och finansiella risker.

Omvarldsrisker

Nedan foljer ett utdrag ur Ekonomirapporten som SKR, Sveriges Kommuner och Regioner presenterade i

december.

Efter flera ar med starka resultat vantar nu svarare ar med osakerhet om konjunkturen och héga
pensionskostnader. Skatteunderlaget dkar i relativt god takt, men urholkas av prisékningarna. Kommunerna
forsdker bromsa kostnadsutvecklingen redan under 2022, och under 2023 vantar saval generella
effektiviseringskrav som riktade atgarder inom flera verksamheter. Resultaten faller och flera kommuner
budgeterar med underskott med hanvisning till resultatutidmning eller synnerliga skl nasta ar. Resultatet i
kommunerna 2023 beraknas till 8 miljarder kronor inklusive 3,5 miljarder i kompensation for hoga elpriser.
Det ar lagre @an pa manga ar och motsvarar bara 1,1 procent av skatter och statsbidrag. Det innebar att ett
stort antal kommuner kommer att redovisa underskott. Pensionskostnaderna fortsatter att 6ka ytterligare
2024. Da kravs atgarder motsvarande 19 miljarder for att klara ett resultat pa 2 procent av skatter och
generella statsbidrag, som har anvants som en tumregel for god ekonomisk hushallining for sektorn

sammantaget.

Kommunernas resultat var rekordhégt 2021, sammantaget 47 miljarder kronor. Det starka resultatet forklaras
av en betydligt snabbare ekonomisk aterhamtning efter pandemin an vantat och héga orealiserade
finansiella intakter till foljd av en positiv borsutveckling. Det sammantagna resultatet fér kommunerna har
under de senaste aren forstarkts av orealiserade vinster i pa finansiella placeringar samt hdga rea- och
exploateringsintakter. Under pandemiaren var kostnadsutvecklingen i kommunerna férhallande vis lag.
Kostnaderna 6kade med 2,1 procent i Idpande priser ar 2020 och 3,2 procent 2021, vilket innebar en 6kning

av kostnadsvolymen, rensat for prisférandringar med 0,2 respektive 0,6 procent.

Under 2022 har en hdg prisutveckling pa el och drivmedel inneburit hdgre kostnader for flera kommunala
verksamheter. Framst har elkostnaderna 6kat i de kommuner som har rérligt elavtal, eller har behdvt binda
om sina avtal under 2022 eller bérjan av 2023. Under 2022 ars tre forsta kvartal har prisdkningarna pa
livsmedel varit mycket héga, i genomsnitt néra 17 procent, vilket satter press pa vissa verksamheter. Aven
om Iénedkningar och kraftigt 6kade pensionskostnader spelar betydligt storre roll for den kommunala
ekonomin som helhet, blir plétsligt betydligt hogre priser pa energi, livsmedel och transporter en svar fraga

att hantera for enskilda verksamheter.

Inte vid nagot av de sex tillfallen da SKR de senaste tre aren har stallt fragan om kommande ars ekonomiska
utsikter har svaren fran ekonomicheferna varit sa entydigt negativa som nu. | princip alla bedomer att de
ekonomiska forutsattningarna ar sdmre 2023 jamfort med i ar. Det finns flera forklaringar till detta. Ar 2022
verkar, trots en hdg inflation, flyktingar fran Ukraina och geopolitisk osakerhet sluta som ett bra ekonomiskt

ar for manga kommuner och for sektorn som helhet. Dartill ger den hdga inflationen kommunerna en riktig
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pensionssmall 2023 och det gor att kostnadsdkningen i sektorn berdknas bli en av de hdgsta under 2000-

talet.

Befolkningsutveckling
Hur kommunens befolkning &r sammansatt paverkar planeringen av service i en kommun. Det handlar bland
annat om hur manga invanare kommunen har i férvarvsarbetande alder, andelen aldre, antalet barn, antalet

kvinnor och man, geografisk spridning och om befolkningen dkar eller minskar.
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| Ovanakers kommun &r befolkningen koncentrerad till Voxnans dalgang och de kringliggande byarna.

Nastan 70% av kommunens befolkning bor i tatorterna Edsbyn och Alfta

Enligt befolkningsprognosen antar att runt 110 barn féds varje ar i kommunen, 2022 féddes det totalt 103
barn. Det ar dock fortfarande fler som dér an som fods vilket leder till ett sa kallat negativt fodelsedverskott.

Under ar 2022 avled 145 personer och fodelseunderskottet var -42.

De senaste aren har inrikes inflyttning till kommunen legat pa 300-400 personer. Utflyttningen har ofta varit
nagot hdgre. Ar 2022 var det ett inrikes nettoflyttningsunderskott pa -57 personer. 380 inrikes utflyttningar
och 323 inrikes inflyttningar till kommunen. Under 2022 invandrade 38 personer och utvandrade 29
personer, vilket ger ett invandringsoverskott pa 9 personer under 2022. Per den 31 december 2022 bor

11 622 invanare i Ovanakers kommun. Befolkningen minskade med 89 personer jamfért med foregaende ar.
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Aldersstrukturen i Ovanakers kommun skiljer sig fran riket. Kommunen har en hégre andel aldre och antalet
aldre kommer att fortsatta 6ka i framtiden. Storsta 6kningen kommer ske runt ar 2020 och fram till 2035.
Denna befolkningsstruktur paverkar den framtida valfarden.

Befolkningen har mellan 1990-2022 minskat med 1 936 personer till nuvarande 11 622 invanare. Mellan

1990-2013 minskade befolkningen varje ar medan befolkningen mellan 2013 -2022 6kat sex av nio ar.

En demografisk utmaning fér kommunen ligger i att antalet 80 &r och aldre antas 6ka med 416 personer (+49
%) mellan 2020-2030. Mellan 2020-2022 var 6kningen 54. Gruppen 80 ar och aldre ar en grupp dar flera ar i
behov av kommunala insatser i form av hemtjanst eller sarskilt boende. Mellan 2030 och 2040 antas att
okningen i gruppen 80 ar och aldre inte ar sa stor men en omférdelning sker inom gruppen dar antalet 90 ar
och aldre antas bli 123 fler (+65 %).

Arbetsmarknad
Naringslivet i Ovanakers kommun utmarks av en stark industri- och smaforetagartradition. Tillvaxten i det
lokala naringslivet i Ovanaker har varit mycket god under hela 2000-talet. Det beror dels pa den starka
foretagartraditionen kombinerat med en god férmaga till férnyelse och investeringsvilja. Nagra av lanets
storsta privata arbetsgivare finns i Ovanakers kommun. Andelen féretagsamma i Ovanaker ligger éver
lanssnittet. En framtida utmaning ar att rekrytera kvalificerad arbetskraft for att foretagen ska fortsatta
utvecklas, men det galler inte bara den kvalificerade arbetskraften utan det kommer att bli en utmaning inom

alla omraden.

2022 har varit ett ar dar det har varit bra orderingangar pa vara féretag vilket har gjort att arbetslésheten har
gatt ner rejalt, forst under slutet av aret borjade nagra foretag kanna av lite lagkonjunktur och det innebar lite
uppsagningar av tidsbegransade anstallningar mm sa att aret avslutade med en lite 6kning av
arbetsldsheten men fran laga nivaer sa laget kanns anda bra. Foretagen i kommunen har fortfarande stora
problem med sin kompetensforsérjning och detta ar en av de stora utmaningarna for foretagen i var kommun

har framgent.
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Ovanakers kommun hade i december 2022 344 personer inskrivna arbetsldsa, vilket motsvarar 6,5 % av den

registrerade arbetskraften 16-64 ar. Féregaende ar var motsvarande andel 7,8 %, alltsa en minskning med
1,3 procentenheter. Ungdomsarbetslosheten var i december 2022 11,2 % (60 ungdomar). Féregaende ar
var andelen 13,7 %, alltsd en minskning med 2,5 procentenheter. Arbetslosheten bland utrikesfédda var i

december 2022 25 % (féregaende ar 30,5 %), en minskning med 5,5 procentenheter.

Kommunen har de senaste aren tagit ett allt stérre ansvar for arbetsmarknadsfragor som en féljd av att
staten har minskat arbetsférmedlingens kontor samt minskat statlig ersattning till arbetsmarknadspolitiska
program. Under 2022 sa ingick kommunen genom AME en dverenskommelse géllande arbetslésheten, dar
riktar vi in oss pa sarskilt utsatta grupper utifran statistik fran Af, det har slagit val ut och vi har varit ledande i
Halsingland i detta jobb. Arbetsmarknadsenheten har ocksa upprattat flera nya samarbeten med andra

aktorer bade intern inom kommunen men aven extern med till exempel HC och fler foretagare.

Bostadsmarknad
Det kommunaldgda bostadsbolaget Aefab har ha en viktig roll for att skapa boende for invanare i Ovanakers
kommun. Det ar svart att bedéma vilka typ av boenden som behdvs, men kopplat till kostnadsutvecklingen

sa behdvs det byggas billiga bostader, mindre och mer energisnalt.

Ovanakers kommun har en medelalder pa 45,5 ar och rikssnittet ar 41,6 ar, befolkningen bor till 66 % i tatort
dar snittet i Sverige ar 88 %. Bostadsbolaget Aefab har gjort analysen att en hég andel aldre som bor utanfér
tatorten bor vilja bo enklare, bekvamare och narmare samhallsservice. Under 2022 invigdes ett andra +65

boende i kommunen, nar 65Trygg Backa i Edsbyn med 31 lagenheter fardigstallts. Efter detta fardigstallande

har Aefab alltsa byggt 93 st trygghetsboenden inom kommunen pa nagra ar.

Fardigstallandet pa Backa betyder ocksa att det tillférts 130 nya lagenheter sedan kommunens éversiktsplan
blev klar ar 2017. | 6versiktsplanen ar mal satta att det ska tillféras 100 st Iagenheter och 50 st
trygghetsboenden till ar 2030. Fardigstallandet pa Backa betyder darmed att maluppfyllelsen ligger langt fére
planen, da det totalt tillférts 130 st nya lagenheter sedan 6versiktsplanen antogs, men med en storre
férdelning mot trygghetsboende. Utdver dessa boenden har det ocksa tillforts 26 st lagenheter for LSS

boende och boende for psykisk rehabilitering.

Uthyrningsgraden hos bostadsbolaget Aefab ligger pa 98 %. Aefab hyrde ut 281 lagenheter under 2022
vilket ar ca 23 st/manad och ligger pa ungefar samma niva som tidigare. Pa varje uthyrningsobjekt &r det
farre sokande jamfort med forra aret. Antalet kédagar har sjunkit nadgot och sa aven antal sbkande per

objekt, vilket pekar pa ett nagot minskande uthyrningstryck an tidigare men fran en hég niva.

Att mer lagenheter och villor blir till salu &r positiva matt. Ett orosmoln &r de 6kande kostnaderna. Byggpris-
och energiindex har 6kat vasentligt, vilket gér det svart att halla marknadsmassiga hyror pa nya objekt. En
férhoppning ar att 6kningarna ar tillfalliga.

Aefab planerar for tillfallet ingen nyproduktion.

13



K Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

Hallbarhet
Under aret har kommunen arbetat med uppfdljning av de lokala miljomalen som gatt ut dar flera av malen
uppfylldes men ocksa ett antal mal dar arbete aterstar for att na anda fram. Samverkan med Lansstyrelsen
och andra kommuner i lanet har genomforts for att ta fram nya regionala miljomal som Ovanakers kommun

amnar anta under kommande ar som nya miljémal.

For att starka den lokala sjalvforsorjningsgraden i kommunen antogs i juni en vagledande lokal
livsmedelsstrategi. En del i strategin ar att tillgangliggéra kommunal mark for odling vilket genomférdes for

andra aret i rad pa tva platser i kommunen, ett 20-tal odlare fick chansen att odla pa en egen lott.

Den kommunala energi — och klimatradgivningen sag under aret ett 6kat intresse for radgivning, bade fran
privatpersoner, bostadsrattsféreningar och féretag. Sarskilt stort var intresset for energieffektivisering och

installation av laddinfrastruktur och solceller.

Biosfaromrade Voxnadalen ar ett modellomrade for hallbarutveckling som innefattar stora delar av
Ovanakers kommun och delar av Ljusdals- och Bollnds kommun. Under 2022 har Biosfaromrade
Voxnadalen varit projektagare for eller medverkat som projektpartner i flera projekt som bidrar till
genomforandet av Agenda 2030. Huvuddelen av de projekt som drivs inom biosfaromradets tre
fokusomraden kan framforallt kopplas till mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald. Ett av de storre
projekten under 2022 har varit samarbetsprojektet "Hallbar platsutveckling” dar Varldsarvet Halsingegardar
och Biosfaromrade Voxnadalen tillsammans i ett projekt finansierat av Tillvaxtverket fokuserat pa en hallbar

turismutveckling i varldsarv och kulturmiljéer.

Biosfaromrade Voxnadalen har arbetat vidare med projektet "Fran aktionsplan till aktion for biologisk
mangfald” ett projekt dar alla tre kommunerna inom biosfaromradet, men dven Svenska kyrkan och
Naturskyddsfoéreningen engagerat sig i atgarder for en 6kad biologisk mangfald. Tillsammans med lokala
aktorer inom traféradlingsindustrin och byggnadsvardssektorn samt Hogskolan i Gavle har Biosfaromrade
Voxnadalen varit delaktigt i att starta upp féreningen VoxKedjan. VoxKedjan har som syfte att skapa
mervarden i skogsbruket genom att bland annat skapa en fungerande marknad fér kvalitetsvirke amnat for
t.ex. byggnadsvard. Biosfaromrade Voxnadalen har under 2022 fortsatt deltagit i det omfattande EU-

projektet Rivers of Life med syfte att forbattra vattenmiljoerna i Voxnan.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning och att hitta ratt kompentens ar en av vara stoérsta utmaningar och avgérande for hur
Ovanakers kommun méter framtiden. Nar arbetskraften inte racker till gar det inte att méta
kompetensutmaningen enbart genom rekrytering, istéllet behdvs ocksa nya arbetssatt och att tillvarata och

utveckla befintliga medarbetare.

Den demografiska utvecklingen har stor paverkan pa arbetsgivarens mojligheter att klara
kompetensforsorjningen. Antalet personer i arbetsfor alder minskar samtidigt som behoven av valfard ses
Oka. Konkurrensen om arbetskraften pa arbetsmarknaden ar stor. Det innebéar att arbetet med att attrahera,
rekrytera behalla och utveckla kompetenta medarbetare sker i konkurrens med andra kommuner, regioner

samt privata arbetsgivare.
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Det ar viktigt att vi kan locka nya kompetenta medarbetare, men lika viktigt att vi tar val hand om de vi redan
har genom att skapa férutsattningar for hallbara medarbetare som kan leverera valfardstjanster med god
kvalitet. Utmaningarna gallande kompetensférsorjning skiljer sig till viss del at mellan vara
verksamhetsomraden, vilket innebar att arbetet behéver verksamhetsanpassas utifran behov och
forutsattningar. Redan nu ses ett underskott pa personal alternativt svarighet att rekrytera inom
legitimationsyrken sdsom tex sjukskoterskor och larare inom vissa amnen. Chefer och underskéterskor ar
andra exempel pa svarrekryterade grupper. Medelaldern hos de anstéllda ar hog inom de personalintensiva
grupperna omvardnadspersonal och inom legitimationsyrket forskollarare vilket innebar att arbetsgivaren star

infor pensionsavgangar de kommande aren.

Kommunen har ett fastighetsbestand som till stor del byggdes pa 60- och 70-talet. Under de senaste aren
har kommunen beslutat och genomfért flera renoveringar av bland annat grundskolor och fritidsanlaggningar
och nybyggnationer av demensboende och foérskolor. Under nasta ar kommer en ny 6- avdelningsfoérskola att

fardigstallas.

Utbildning
Den demografiska utvecklingen visar att kommunens barn- och elevvolym kommer att vara relativt konstant
framdver. Nativiteten (antal folkbokférda barn 2022 var 103 st) ar lagre &n uppdaterade prognoser. Fortsatt
ar det hog efterfrdgan pa forskoleplatser i centralt belagna forskolor i Edsbyn. | vantan pa Skogsbackens
forskola i Alfta sa har platser tillskapats pa befintliga centrala forskolor och i Edsbyn har etablering av

forskolorna Backstugan och Sérgarden 16st behovet tillfalligt.

Personalbrist kan skénjas da legitimerade larare saknas i vissa amnen i grundskolan. Kommande
pensionsavgangar aviseras framfor allt i forskolan dar bristen pa férskoleldrare kan komma att markas da
organisationen samtidigt har ett utdkat behov av personal i denna verksamhet. Den allmanna bristen pa
larare i Sverige kan ocksa komma att paverka, siffror visar att det kommer att saknas ca 12 000 larare 2035,
vilket kan leda till hdgre 16ner och 6kad rérlighet mellan kommuner. Detta kan komma att paverka bade

ekonomi och framtida kvalitet.

En fortsatt utmaning ar utlandsfédda elevers majlighet att na nationell behdérighet till gymnasieskola efter
avslutad grundskola. Elever som ar utlandsfédda behdver generellt mer stdd och stéttning vilket ocksa
paverkar skolans kostnader. Var kommun har en utmaning i att efterleva skolans kompensatoriska uppdrag
da ocksa andelen elever fran studieovana hem Overstiger riksandelen. Detta marks bl. a pa radande

betygsskillnader mellan pojkar och flickor och deras behdrighet till nationella gymnasieprogram.

Den fortsatta implementeringen av férskolans laroplan samt inférandet av obligatorisk férskoleklass i
grundskoleverksamheten innebar andra utmaningar pa lokaler, organisation, personalsamverkan och
samarbete. Flyttningen till Skogsbackens férskola i Alfta kommer ocksa att stélla krav pa planering, logistik

och ekonomi under 2023.

Ett standigt arbetsmiljdarbete pagar for att tydligt identifiera omraden i de olika skolformerna som har
forbattringspotential. Barn- och utbildningsférvaltningen ser en nagot minskad korttidsfranvaro efter
avtynande pandemi. Andelen langtidssjukskrivningar ar i stort oférandrade men maste séttas in i en stérre

kontext. Stigande alder pa personal och stdrre barngrupper bidrar fortsatt till langtidssjukskrivningar. Vi ser
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ocksa att en langre period av stor franvaro bland barn och elever samt fjarrundervisning paverkat
arbetsbelastningen i férskola och skola. Coronapandemin och efterdyningarna av denna kommer med all
sannolikhet att generera ett utdkat resursbehov for att komma tillratta med psykisk ohalsa och den

utbildningsskuld som kan konstateras.

Vard och omsorg
De behov av omstallningar och prioriteringar som verksamheterna sett under nagra ar galler fortsatt och
forstarks ocksa utifran de riktade statsmedel som kommunerna far for att utveckla och forbattra kvaliteten,
samverkan, tillganglighet och kontinuitet inom alla verksamhetsomraden. Den demografiska utvecklingen
med avsevart fler aldre gor att verksamheten maste stalla om arbetssattet for att klara den framtida
omsorgen. Om kommunen inte lyckas med det kan konsekvensen bli att kvaliteten tvingas sankas da det
inte kommer att finnas personal att tillga i samma omfattning som idag. Svarigheten att rekrytera framst
arbetsterapeuter, fysioterapeuter, sjukskoterskor, socialsekreterare, underskoéterskor och chefer medfor risk
for att inte kunna uppratthalla rattssakert stod och vard/omsorg med hog kvalitet. Omstallning till nara vard
tillsammans med utvecklingen av mer avancerad vard i hemmet kommer att stalla krav pa valutbildad
personal, bade gallande den legitimerade personalen och for personal som tar emot delegering av halso-
och sjukvardsuppgifter.

Forebyggande insatser, framst for barn och unga kommer krava utdkade resurser framéver, bade pa kort
och lite langre sikt. Svarigheter for medborgare att na egen forsorjning stéller krav pa flexibla arbetssatt for
att na mer héllbara I6sningar. Férmagan och viljan till andrade arbetssatt med fokus pa samverkan och
samarbete, bade intern och externt, maste starkas for att skapa den utveckling som behdévs for att klara
framtida behov och foérvantningar. Det ar en av de viktigaste formagorna hos chefer och medarbetare

framover.

Finansiella risker

Ovanakers kommuns fullmaktige har beslutat om en Finanspolicy (reviderad kf 2019-11-25). Syftet med
finanspolicyn ar att ange ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten inom kommunen skall bedrivas.
Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering. For forvaltningen av kommunens
pensionsmedel finns en sarskild policy faststallas av kommunfullmaktige, Placeringspolicy gallande

férvaltning av pensionsmedel for Ovanakers kommun (reviderad kf 2016-11-21).

Kommunens bostadsbolag Aefab antog en finanspolicy 2013-12-18 som reglerar de finansiella riskerna som
bolaget har. Rantesakring sker atskilt fran kapitalbindning via ranteswappar. Samtliga lan finns hos

Kommuninvest och all rantesékring hos Nordea. Vid nyupplaning och omséttning av lan tas 2 anbud in.

Aicab antog en finanspolicy 2018-06-11 och Helsinge Net Ovanaker AB antog en finanspolicy 2020-02-13.
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Ranterisk

For att begransa ranterisken, risken for att férandringar i rantenivan paverkar negativt genom 6kade

rantekostnader, skall rantebindningstiden i kommunens laneportfolj spridas éver tid enligt nedanstaende

normportfolj.
0-13r 25% 50%
1-3ar 20% % 40%
3-53ar 20% 0% 40%
5-7ar 20% 0% 40%
7- 10 ar

___

Genomeshnittliga rantebindningen fér kommunen ar 3,36 ar. Genomsnittlig rantan for 2022 ar 0,60%.
Totalt i koncernen ar den genomshnittliga rantebindningen 3,01 ar och den genomsnittliga rantan ar 1,23 %.

Rantebindning for Aefab uppgar till 3,13 ar, genomsnittlig ranta ar 2,01 %. Rantebindning for Aicab uppgar
till 1,56 ar, genomsnittlig ranta for ar 1,00 %. Rantebindning fér Helsinge Net Ovanaker uppgar till 1,50 ar,

genomesnittlig ranta ar 0,51 %. Rantebindningen for Borab uppgar till 3,87 ar, genomsnittlig ranta ar 0,44 %.

Finansieringsrisk
For att minska finansieringsrisken skall kapitalbindningen i laneportféljen spridas 6ver tid enligt
nedanstaende normportfdlj. Finansieringsrisken bestar i att kommunen vid varje givet tillfalle inte far tillgang
till nédvandig finansiering for befintliga eller nya Ian eller att refinansiering endast kan ske med kraftigt kade
kostnader som foljd. Finansieringsrisken kar om en storre del av skuldportféljen forfaller vid ett eller nagra
enstaka tillfallen.

Kapitalbindning 0O1ar | 13ar | 35ar | 57ar | 7-10ar

Maximalt 40 % 40 % 40 % 40 % 40 %

Minimalt 0% 0% 0% 0% 0%
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Kapitalbindningen fér kommunen ar 3,94 ar, férdelad enligt bild nedan.

I Kapitalbindningen
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Kapitalbindning (kr)

Genomsnittliga kapitalbindningen fér koncernen uppgar till 2,94 ar.

Genomsnittliga kapitalbindning for Aefab uppgar till 2,17 ar. Kapitalbindning for Aicab uppgar till 2,28 ar.
Kapitalbindningen fér Helsinge Net Ovanaker AB uppgar till 2,17 ar. Kapitalbindning for Borab uppgar till
3,87 ar.

Kredit- och likviditetsrisk
Kommunen skall ha tillgangar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om minst 30
betalningsdagar samt tillgangliga likvida medel som motsvarar en betalningsberedskap om minst 60
betalningsdagar. Likviditetsdverskott som inte ar tillféllig - utdver den likviditet som erfordras for att
uppratthalla ovanstaende betalningsberedskap - skall anvandas for att amortera kommunens laneskuld.
Kortfristig likviditet ska placeras antingen pa koncernkonto eller i rantebarande vardepapper hos den bank
som kommunen vid tillfallet har avtal med. Placerade medel skall kunna omvandlas till likviditet genom

férsaljning inom tre bankdagar.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar
Utdrag ur Placeringspolicyn gallande forvaltning av pensionsmedel (Kf 2016-11-21 92 §):

Ovanaker kommun skall pa ett effektivt och sakert satt forvalta de finansiella medel som kommunen férfogar
over. Ovanakers kommun har avsatt kapital for att minska likviditetsmassiga pafrestningar som kommer av
framtida ataganden vad galler pensionsforpliktelser. Foér att minska risken i forhallande till atagandet kommer
en relativt stor del av pensionsfondens tillgangar att placeras i en matchande férvaltning. Placeringspolicyn
utgor ett regelverk fér pensionsmedelsférvaltningen samt likviditetsférvaltning med en bedémd 16ptid dver ett
ar.

Malet med de avsatta medlen ar att na en arlig real avkastning om 2 % sett 6ver rullande femarsperioder.
Detta definieras som det dvergripande forvaltningsmalet. | syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall
ska andelen aktier i portfoljen styras dynamiskt. Andelen aktier ska justeras sa att portfoljen som mest kan
tappa 15 % i varde i forhallande till sitt hégsta varde de senaste 24 manaderna (berdknat som vardet den

sista dagen varje manad). | lagen da andelen aktier minskas placeras detta kapital i vriga tillgangsslag.
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Pensionsfondens medel far placeras i angivna tillgadngsslag: - Likvida medel i svenska kronor - Svenska

rantebarande vardepapper - Svenska aktier, aktiefonder och aktierelaterade instrument - Utlandska
aktiefonder och aktierelaterade instrument - Alternativa tillgangar. En detaljerad beskrivning dver tillatna

tillgangsslag aterfinns i policyn.

Pensionsforpliktelser
Ett av de storsta ataganden som kommunkoncernen har ar pensionsatagandet. Pensioner intjanade fore
1998 skuldfors inte utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Intjdnad pension efter 1998 redovisas som
en avsattning i balansrékningen. Avsattningen och Ansvarsforbindelsen ar den beradknade framtida skuld

som kommunkoncernen har for pensioner.

Avsattningen for pensioner for kommunkoncernen inkl. Ioneskatt uppgar till 83 684 tkr (82 516 tkr).
Avsattningen inkl. [6neskatt for kommunen uppgar till 81 702 tkr (80 410 tkr), en 6kning av avsattningen med
1292 tkr.

Ansvarsforbindelsen for pensioner inkl. I6neskatt for kommunkoncernen uppgar till 230 286 tkr (242 823 tkr),

vilket &r en minskning av ansvarsférbindelsen med 12 537 tkr.

Pensionsutbetalningarna fran dessa skulder berdknas 6ka framdver och darfér har kommunen avsatt medel
for att dampa den likvida pafrestningen. Tanken har varit att bygga upp en buffert och spara medel som ska
anvandas for de framtida pensionsutbetalningar som skattekraften inte tacker. Marknadsvardet av de
forvaltade pensionsmedlen ar vid arets utgang 69 243 tkr (76 747 tkr), anskaffningsvardet 68 902 tkr (64 697
tkr).

Aterlanade medel &r skillnaden mellan pensionsférpliktelser och férvaltade pensionsmedel.

Konsolideringsgrad ar den andel av pensionsférpliktelsen som tacks av férvaltade pensionsmedel.

Kommunen Koncernen

Pensionsforpliktelse 2022 2021 2022 2021
Avsattningar inkl I6neskatt 81702 80 410 83 684 82516
Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 230 286 242 823 230 286 242 823
Summa pensionsforpliktelser 311988 323 233 313 970 325 339
Finansiella p]gceringar avs pensionsmedel 69 243 76 747 69 243 76 747
- marknadsvarde

Aterlanade medel 242 745 246 486 244 727 248 592
Konsolideringsgrad 22,2 % 23,7 % 22,1 % 23,6 %
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Ovanakers kommun forvaltar pensionsmedelskapitalet med en dynamisk férvaltningsmodell dar det sker

I6pande kontroll pa nedsidesrisken. | syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall justeras andelen aktier
sa att portfélien som mest kan tappa 15 % i varde i forhallande till sitt hogsta varde de senaste 24

manaderna. Strategin innebar att andelen aktier framst bestadms utifran aktuellt riskutrymme.

Under inledningen av 2022 var andelen aktier ca 56 %, vilket ar hdgre an den genomsnittliga aktieandelen
over tid. Anledningen till den hégre aktieandelen var ett stort riskutrymme till féljd av den goda
portfoljutvecklingen under 2021. Under inledningen av 2022 reducerades aktieandelen markant som en
konsekvens av marknadsnedgangen och darmed begransat riskutrymme. Det var inflation, ranteuppgangar
och geopolitisk oro som kraftigt minskade riskviljan hos investerare i borjan av aret. Protokollet fran den
amerikanska centralbanken FED som publicerades i januari 6verraskade bade aktie och réantemarknaden
genom att kommunicera betydande risker for hogre inflation och ddrmed snabbare rantehdjningar an
forvantat. Nar Ryssland sedan invandrade Ukraina den 24 februari var riskaversionen stor bland investerare
i hela varlden. Nedgangarna var som storst i Europa med Sverige som ledande region i nedgangen. Forst
under hosten boérjade langrantorna bromsa in for att darefter sjunka tillbaka nagot. Bérshumoret forbattrades

och en del av arets nedgangar aterhamtades. Vid utgangen av 2022 var aktieandelen ca 21 %.

Den svenska aktiemarknaden gick ner med -22,8 % och ett bredare varldsindex backade med -5,7 % i
svenska kronor och ca -18,0 % i lokal valuta. Tillvaxtmarknader sjonk under aret med -7,5 % i svenska
kronor och i USD var utvecklingen -19,7 %. Under 2022 steg de nominella och reala rantorna kraftigt i hela
varlden. P4 valutamarknaden férsvagades den svenska kronan rejalt mot USD och férsvagade aven mot
EUR. Kommunens portféljs procentuella utveckling under aret var -9,8 %. Marknadsvardet pa

pensionsmedelsportféljen uppgick vid arets slut till totalt 69,2 mnkr (76,7 mnkr 2021).

De forvaltade pensionsmedlen ar placerade i en portfolj bestdende av olika tillgadngsslag (se diagrammet
nedan). Soderberg & Partner bistar kommunen med portféljpbevakning och rapporter samt ger
rekommendationer utifran kommunens placeringspolicy gallande férvaltning av pensionsmedel.
Vardepappersportféljen ar dven anpassad enligt kommunens riktlinjer fér ansvarfulla placeringar. Samtliga

fonder exkluderar investeringar enligt kommunens riktlinjer.

Tillgangsallokering

Il Globala aktier 14,9%
Nordiska aktier 6,5%
Il Rintebarande 78,5%
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Som en del av skiftet mot en koldioxidsnal, mer resurseffektiv och hallbar ekonomi, har Europeiska
Kommissionen infért ett antal nya och uppdaterade féreskrifter for att stéarka sin handlingsplan for
hallbarhetsfinansiering. Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) ar en av foreskrifterna vars syfte
ar att 6ka transparensen nar det kommer till hallbarhet bland finansiella institutioner och marknadsaktorer.

Nedan visas kommunens placeringar med hansyn till klassificeringen enligt SFDR.

Risker i Skatteintidkter och statsbidrag
Skatteunderlaget 6kar, men urholkas (utdrag ur Ekonomirapporten december 2022)

Loneinkomsterna berdknas 0ka starkt under helaret 2022, ungefar lika mycket som aret innan (med knappa
6 procent). En viss inbromsning av I6nesummetillvaxten syns dock sedan kvartal tva i ar (enligt
Skatteverkets arbetsgivardeklarationer). Skatteunderlaget stérks aven av de héjda garantipensionerna 2022
(fran och med augusti). Under 2023 6kar skatteunderlaget svagare som en foljd av lagre 6kning av
Ibnesumman, drivet av en inbromsning av antalet arbetade timmar. Under 2023 stiger garantipensionerna,
som arsgenomsnitt, da héjningen fran augusti 2022 slar igenom fullt ut. Pensionsnivaerna stiger dessutom
2023 och 2024 som féljd av snabbt stigande prisbasbelopp, vilket foljer av 6kningen fér KPI 2022 och 2023.
Dessa tva faktorer lyfter skatteunderlagets niva under hela prognosperioden. Skatteunderlaget kommer
dessutom att 6ka under perioden till foljd av det hojda taket i arbetsléshetsforsakringen. Aren efter 2023 blir
inkomstokningen starkare eftersom konjunkturen da antas starkas. Tillvéxten i antalet arbetade timmar ar
under prognosperioden som helhet i linje med det historiska genomshnittet fér de senaste tio aren. Detta

sammantaget gor att dven skatteunderlaget vaxer (nominellt) i linje med det historiska genomsnittet.

Det faktiska skattunderlaget 6kar nagot mer an det underliggande 2023. Det beror framst pa att summan av
grundavdragen minskar till foljd av de nya pensionsaldrar som styr nar allman pension kan tas ut férsta
gangen och nar garantipension, inkomstpensionstillagg och bostadstillagg kan bdérja betalas ut. Det

motverkas inte fullt ut av att reseavdragen hojdes i samband med att det tidigare férslaget om att omvandia
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reseavdragen till skattereduktion drogs tillbaka i budgetpropositionen for 2023. Dessa bada férslag

kompenseras kommunsektorn for och de paverkar darfor inte skatteunderlagets underliggande 6kningstakt.
En ytterligare faktor som drar ner det faktiska skatteunderlaget 2023 &r den sammantagna effekten av

prisbasbeloppets och timlénernas utveckling, vilket medfér en betydande 6kning av grundavdragen.

| reala termer vaxer skatteunderlaget med 1,0 procent per ar 2022—-2026, att jamfora med de senaste tio
arens genomsnitt pa 1,8 procent. Trots den nominella tillvaxten urholkas alltsd kommunsektorns kdpkraft
drastiskt. Ar 2023 faller till och med képkraften; skatteunderlaget beréknas realt sett bli lagre &n foregédende
ar. Den allmanna prisuppgangen drabbar pa olika satt de kommunala utgifterna och specifikt genom
avtalspensionerna (hogre premier for nytt avtal samt omvardering av pensionsskulden). Att prisuppgangen
far storre effekter via avtalspensionerna an genom insatsférbrukningen beror pa de snabbt stigande
prisbasbeloppen, vilket paverkar varderingen av sektorns pensionsskuld. Denna skuld beraknas med hjalp
av prisbasbeloppet plus diskonteringsranta (RIPS). Kostnaderna dkar avsevart 2023 och 2024 men minskar
2025. Dock ar osakerheten mycket stor gallande utvecklingen av pensionskostnaderna fran 2025 och

darefter.

Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har till stor del satt sin pragel pa hur kommunen kunnat bedriva sin verksamhet.
Utmaningen har varit stor inom kommunens alla verksamhetsomraden. Den verksamhet som bedrivits har
vid manga tillféllen fatt stalla om utifran forutsattningarna och gallande rekommendationer, manga har stallt
om till distansarbete. Féregaende ar avslutades med att smittspridningen aterigen tog fart med paverkan pa
den verksamhet som kommunen bedriver. Under arets forsta del har utmaningarna fér kommunens

verksamheter kvarstatt.

Den generella hotbilden mot IT-miljéer har fortsatt. Under aret har flera sarbarheter upptackts och sakrats
men dessa har inte fatt samma konsekvenser och heller inte ndgon stérre medial uppmarksamhet. Risken

for cyberangrepp fran Ryssland har 6kat.

Kriget i Ukraina har inte medfért den 6kning av flyktingar som Migrationsverket aviserade. Ovanakers
kommun planerade for att ta emot 114 personer utifran Migrationsverkets scenario och tilldelningsmodell.
Det faktiska mottagandet av flyktingar fran Ukraina till Ovanakers kommun blev ca 25 personer. Kriget i
Ukraina har paverkat kommunens verksamhet genom 6kade kostnader for tex drivmedel och livsmedel. Men

ocksa uteblivna eller férsenade leveranser av varor och tjanster.

Under de senaste aren har kommunen genomfort flera stora investeringar, de storsta ar demensboendet,
Alftaskolan F-9 och Celsiusskolan F-9. Detta ar ar en av de storre investeringarna en ny 6-
avdelningsforskola i centrala Alfta som kommer att tas i bruk under 2023. Kommunens bostadsbolag, Aefab,
har under hosten slutfért ombyggnationen av Backa aldreboende till Backa 65trygg, ett trygghetsboende pa

31 lagenheter.

Det ar tryck pa sarskilda boenden. | november éppnades den sista avdelningen (atta lagenheter) pa
Naskullen vilket darmed innebar att samtliga sarskilda boenden ar bemannade. Planering for ett nytt

gruppboende inom LSS pagar. Brist pa personal inom vissa verksamheter har inneburit att konsulter har
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anvants for bemanning av verksamhet.

Flera samverkansprojekt i Halsingland har vaxt fram ur Halsingeradet. Av dessa olika samverkansprojekt har
vi har under aret haft ett stort fokus pa projektet "Gemensam I6neadministration i Halsingland", dar bade HR
och lI6neenheten berdrs. Fran 1 oktober genomférdes en verksamhetsévergangen till Bollnds kommun som

ar vardkommun fér Lén Halsingland.

| borjan av aret gav Kommunstyrelsen ett uppdrag till Arbetsmarknadsenheten att minska antalet
langtidsarbetslésa genom att fordubbla antalet bidragsanstallningar (nystartsjobb). Arbetet sker i nara
samverkan med socialtjansten for att na de som idag ar langtidsarbetslésa eller de som inom kort riskerar att
hamna i langtidsarbetsloshet och pa sa satt bryta 6kningen av forsorjningsstdéd i kommunen. Arbetet har haft

en positiv paverkan pa bade arbetslosheten och forsorjningsstddskostnaderna.

| slutet av maj tilltradde Marita Lindsmyr som ny kommunchef for Ovanakers kommun. Marita har arbetat stor
del av sin yrkesverksamma karriar inom offentlig verksamhet och de senaste fyra aren har hon varit

kommunens socialchef.

Val till riksdag, region och kommun hoélls den 11 september. Kommunfullmaktige den 21 november var det

forsta kommunfullmaktige med nyvalda ledaméter.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

De styrande organen i Ovanakers kommunkoncern ar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, ndmnder och
bolagsstyrelser. | forvaltningsberattelsens avsnitt Den kommunala koncernen aterfinns ett
organisationsschema som visar hur koncernen ar strukturerad. | detta kommande avsnitt beskrivs strukturen

for styrning och uppféljning inom Ovanakers kommun.

Ansvarsstruktur

De politiskt styrande instanserna i kommunkoncernen ar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, de
kommunala ndmnderna samt de kommunala bolagsstyrelserna. Tjanstemannaorganisationen stédjer de
politiska instanserna och genomfor verksamheten i enlighet med uppsatta mal och riktlinjer. Pa
nastkommande sida foljer en beskrivning éver de olika politiska instanserna.
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Kommunfullméktige ar Ovanakers kommuns hégsta beslutande organ. Kommunfullmaktige har 35
ledaméter, som utses genom allmanna val vart fjarde ar, da aven val till riksdag och landsting sker.
Kommunfullm&ktige har det yttersta ansvaret for att den kommunala servicen &r likvardig i hela kommunen,
att lagar och férordningar foljs och att skattemedlen anvands effektivt. Kommunfullmaktige beslutar om
skatteuttaget, nivan pa taxor och avgifter och faststaller budget fér kommunens namnder. Besluten i

kommunfullmaktige verkstalls av kommunstyrelsen, kommunens namnder, och de kommunala bolagen.

Mandatférdelning i kommunfullméktige efter valet 2018

Parti Antal efter val 2018 varav antal kvinnor varav antal mén
S 12 5 7
C 10 5 5

SD 4 1 3
KD 4 1 3
3 2 1

\Y 1 1 0
1 0 1

35 15 20
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Mandatférdelning efter valet 2022

Parti Antal efter val 2022 varav antal kvinnor varav antal mén
) 10 5 5
C 7 4 3

SD 6 0 6
KD 6 2 4
M 4 2 2
\Y, 1 1 0
L 1 0 1
35 14 21

Kommunstyrelsens roll ar att leda och samordna planering och uppféljning av kommunens ekonomi och
verksamheter och ansvara fér samordningen inom den kommunala koncernen. | kommunstyrelsens
ledningsfunktion ingar bl.a. att leda och samordna utvecklingen av den kommunala demokratin och
jdmstalldhet mellan méan och kvinnor i kommunen. | kommunstyrelsens ansvar ingar uppsiktsplikten éver de
kommunala bolagen och att leda, planera och folja upp den interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar

till kommunfullmaktige.

Némnder och bolagsstyrelser @r ansvariga for att verksamheterna bedrivs enligt lagar och riktlinjer, och att

kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och att malen uppnas. Namnderna rapporterar till kommunstyrelsen.

Tjdnstemannaorganisationen star for sakkunnigheten och bereder arenden fér de politiska instanserna.
Tjanstemannen driver den operativa verksamheten i enlighet med den vision och de mal som &r uppsatta av

de politiska instanserna.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

For Ovanakers kommun utgar styrning och uppfdljning forst och framst fran mal med verksamheten.
Kommunfullmaktige satter budgetramar och koncerndvergripande mal for verksamheterna i budgetarbetet
och det ar sedan upp till ndmnd/styrelse att bedriva verksamheterna sa att malen uppnas inom de givna
budgetramarna. Verksamheterna féljer upp utifran bade ekonomi och maluppfyllelse vid olika tillfallen under

aret som rapporteras till forst kommunstyrelse och sedan vidare till kommunfullmaktige.

Centrala styrdokument
Ovanakers kommun anvander en rad olika dokument i sin styrning. Planer/program finns for att fortydliga
den politiska viljan och handlar om utveckling. En rad policys finns for att skapa ett gemensamt
forhallningssatt inom ett visst omrade som vagleder for att uppna en 6nskad niva eller ett 6nskat tillstand.
Utover detta anvands reglementen och riktlinjer, som ar féreskrifter som grundas i lagar och férordningar for

att tillse rattssaker hantering.
De mest centrala dokumenten som anvands for styrning och uppféljning inom koncernen ar:
- Oversiktsplan

En 6versiktsplan ar en langsiktig vision och visar hur vi vill att kommunen ska utvecklas de kommande 10-15

aren. | 6versiktsplanen ges riktlinjer for hur mark och vatten ska anvandas for att skapa en lamplig och
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hallbar utveckling i kommunen. Efter att 6versikisplanen har antagits fungerar den som beslutsunderlag och
ett vagledande instrument for kommunkoncernen. Oversiktsplanen ar dven vagledande vid handlaggning
och 6éverprévningar enligt plan- och bygglagen (PBL) och miljébalken (MB) i fragor som rér mark- och

vattenanvandning och bebyggelseutveckling.
| maj 2017 antog kommunfullmaktige Ovanakers kommuns géllande éversiktsplan "OP 2030".
- Budget och verksamhetsplan

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om en budget for de kommande 3 aren. | dokumentet presenteras
forutsattningarna for den kommunala ndmnds- och férvaltningsorganisationen och de kommunala

koncernbolagen. Planeringen sker i tre steg:

1. Planeringsforutsattningar - dar kommunfullmaktige beslutar om ndmndernas budgetramar infér
kommande budgetar.

2. Budget- och verksamhetsplan, inkl anpassningsbilaga - dar kommunfullmaktige beslutar om nadmndernas

planerade verksamhet utifran de tidigare beslutade planeringsférutsattningarna.

3. Detaljbudget - forvaltningarna/namnderna arbetar fram en budget pa konto-, ansvars- och

verksamhetsniva utifran de beslutade budgetramarna och den beslutade planerade verksamheten.
- Investeringsplan

Kommunfullmaktige beslutar varje ar om en investeringsplan fér de kommande 5 aren, planen féljs upp med
prognos vid delarsbokslutet per 31 augusti samt med utfall/avvikelser vid arsbokslutet per 31 december.
Eventuell tillaggsbudgetering av investeringar som ej avslutats beslutas av kommunfullmaktige utifran
uppfoljningen per helar.

- Styrkort

Styrkortet ar kommunens modell for malstyrning. Kommunfullmaktige antar ett koncerndvergripande styrkort
for en "forskjuten mandatperiod”. Det innebar att den tilliradda kommunfullmaktige 2019 arbetade fram ett
koncerndvergripande styrkort for perioden 2020-2023. Det koncerndvergripande styrkortet antas i samband
med planeringsforutsattningarna pa varen. Normalt andras inte det koncernévergripande styrkortet under

innevarande period.

Namnderna och de heldgda koncernbolagen beslutar sina styrkort infor varje nytt budgetar och dessa
beslutas tillsammans med Budget- och verksamhetsplan, infor hostens budgetberedning. De delédgda
koncernbolagen féljer upp sin malstyrning via sina majoritetsagare (i dessa fall Bollnas kommun).

- Internkontrollplan

En 6vergripande internkontrollplan utifran gemensamma risker antas av kommunstyrelsen. Namnderna och
de heldgda bolagen antar internkontrollplaner utifran sina verksamhetsrisker. | denna plan finns
kontrollpunkter som ska genomféras under aret. Uppfdljningen pa arets kontroller och en sammanfattande
rapport antas sedan av namnd/bolag i slutet av aret. Bade plan och uppféljningsrapport ska informeras till

kommunens revisorer och kommunstyrelsen.
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Ovriga policydokument: Personalpolicy, finanspolicy, kommunikationspolicy, miljépolicy, tillganglighetspolicy,

upphandling- och Inképspolicy

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen

Ovanakers kommun har valt att arbeta med styrkort fér mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Styrkortet har
fokus pa mal for verksamhetsstyrning. Politikerna &r ansvariga for malstyrningen. Syftet med styrkortet ar att
anvanda verksamhetsstyrning som ett medel for att uppna vision och inriktningsmal. Ovanakers kommun har

en gemensam vision som uttrycker ett 6nskvart framtida tillstdnd for hela koncernen.

For att visionen ska kunna forverkligas har kommunfullmaktige beslutat fyra perspektiv/inriktningsmal for
kommunens och de heldagda bolagens verksamheter; Arbete och tillvéxt, Trygghet och larande, Folkhélsa

och demokrati samt Hallbar och ansvarsfull resursanvéndning.

Verksamhetsstyrningen har fokus pa nutid och framtid med syfte att fortydliga vart vi &r, vart vi vill och hur vi
ska komma dit. Styrkortsmodellen innebar att ledningen far méjlighet att folja upp verksamheterna som sker

dagligen ute i organisationen och paverkar kommunens framtida utveckling.

Kommunfullmaktige satter effektmal i det koncerndvergripande styrkortet. Koncerndvergripande styrkortet
fordelas och genomfors och foljs upp av verksamheterna/bolagen pa de tilldelade effektmalen. Utifran satta
effektmal skapas handlingsplan av verksamheterna. Styrkortsarbetet hanteras av respektive namnd/
bolagsstyrelse som prioriterar effektmal. Utéver de tilldelade effektmalen i det koncernévergripande
styrkortet tar namnder/styrelser fram egna styrkort med effektmal utifran de givna
perspektiven/inriktningsmalen. | styrkorten fran respektive namnd/bolag uttrycks vilka effektmal namnderna

och bolagen behdver sétta upp for att Ovanakers kommun ska na framgang enligt visionen.

Vid tertialuppféljning och delarsrapport utvarderas styrkortsmalen bade pa koncerndvergripande niva och
namnds-/bolagsniva med analys som ger en prognos for maluppfyllelsen for helar. Helarets utvardering av
arets koncerndvergripande styrkort finns i arsredovisningen under avsnittet "God ekonomisk hushallning”.
Namndernas och de helagda bolagens analys av maluppféljning inom det egna styrkortet aterfinns under

respektive namnds/bolags verksamhetsberattelser i arsredovisningen.

Ekonomiska ramar
| Ovanakers kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande forutsattningar, vilket innebar att
ekonomiska ramar och mal inte kan utformas pa samma satt for alla verksamheter. For kommunens
skattefinansierade verksamheter (t.ex. skola, omsorg, fritid) utgar resursférdelningen fran tidigare ars
budgetram med korrigeringar for verksamhetsférandringar och kostnadsdkningar. For att arbeta fram en
ekonomisk ram vags aven befolknings- och skatteunderlagsprognos samt eventuella anpassningsbehov in i
det slutgiltiga forslaget till resursférdelning. Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ar reglerade
enligt sjalvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och renhallning) utarbetar budget utifran fullmaktiges beslut om
taxa. Som huvudprincip, om inte sarskilda omstandigheter rader, ska dessa verksamheter anpassa
kostnaderna i forhallande till taxeintakterna. For affarsdrivande verksamheter, dvs. som verkar pa en

konkurrensutsatt marknad, faststaller fullmaktige agardirektiv, som ligger till grund fér budgetarbetet.
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Planering innan budgetaret

Syftet med den arliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga mal och utifran dessa besluta

om budget och agardirektiv. Nedan Id&mnas en dvergripande beskrivning av planeringsprocessen.

Maj: Kommunfullmaktige beslutar om 6vergripande planeringsforutsattningar for mal, driftsbudget och

investeringar.

November: Kommunfullmaktige faststaller budgeten for nastkommande ar, och de beslutar da aven om

eventuella anpassningar och mal for respektive namnd.

Uppfoljning under budgetaret
Kommunkoncernen foljer upp mal och budget tre ganger per ar. Detta sker i en tertialuppfdljning, i

delarsbokslutet och i arsredovisningen.

Maj: Koncernen gor en forsta uppfoljning efter arets fyra forsta manader. Tertialuppféljningen innehaller
uppfoljning och analys av kommunfullmaktiges mal (ndmnders och bolags mal), ekonomiskt periodutfall samt

helarsprognos.

September: Efter atta manader upprattar den kommunala koncernen ett officiellt delarsbokslut.
Delarsbokslutet innehaller uppfdljning och analys av mal, budget och helarsprognos fér det ekonomiska
resultatet nagon sammanstalld redovisning for koncernen gors ej i delarsrapporten. Kommunrevisionen gor
en overgripande granskning av delarsbokslutet. Styrelsen dverlamnar rapporten till fullmaktige senast sista

oktober och delarsrapporten faststalls darefter av kommunfullmaktige.

Bokslut och arsredovisning
Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning féljer féljande process:

Februari: Den I6pande uppféljningen avslutas, i februari efter budgetaret, med namndernas och bolagens
arsbokslut, samt kommunens arsredovisning. Arsredovisningen innehaller koncernévergripande analyser

samt uppfdljningar.

April: Arsredovisningen antas i Kommunstyrelsen och éverlamnas till kommunfullméaktige senast 15 april.
Kommunfullmaktige faststéller sedan arsredovisningen samt beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och namndernas ledamoéter. Revisorerna i kommunen ska med stdd av sakkunniga
granska och préva den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god redovisningssed och

avger en revisionsberattelse.

Uppsiktsplikt

| Kommunallagens 6:e kapitel regleras kommunens uppsiktsplikt gentemot kommunala bolag. | kommunala
bolag ska de kommunala andaméalen med verksamheten framgéa av styrdokument, och kommunstyrelsen har
i uppgift att ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs av andra (detta géller bade heldgda och

delagda kommunala bolag, féreningar, stiftelser).

Under Ovanakers kommuns uppsiktsplikt lyder Alfta-Edsbyns Fastighets AB (AEFAB), Alfta Industricenter
AB (AICAB), Helsinge Net Ovanaker AB, Helsinge Vatten AB, Bollnds Ovanaker Renhallning AB (BORAB).
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Ovanakers kommun antog Policy for uppsiktsplikt vid kommunfullmaktiges sammantrade 2020-11-09 (§

106).

Ovanakers kommuns kommunstyrelse ska en gang per ar, i férsta hand i samband med beslut om
arsredovisningen, i beslut préva om den verksamhet som bedrivits i de aktiebolag som kommunen helt eller
delvis ager under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och
utférs inom ramen fér de kommunala befogenheterna. For de delagda bolagen ska detta samordnas med

ovriga agare. Kommunstyrelsen har under 2022 utévat sin uppsiktsplikt vid en uppsiktsdag 10 oktober.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret att tillse att det finns en god intern kontroll. | detta uppdrag
ligger ett ansvar att uppratta en intern kontrollorganisation inom kommunen samt se till att denna utvecklas
utifrin kommunens kontrollbehov. En évergripande internkontrollgrupp har bedémt gemensamma risker och
satt kontroller och atgarder inom dessa fér kommunens namnder. Kommunens ndmnder och styrelser for
helagda bolag ansvarar for den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden. Den
overgripande internkontrollplanen for aret beslutas av kommunstyrelsen, medan 6vriga internkontrollplaner
beslutas av respektive namnd/styrelse vilka informeras kommunstyrelsen inom uppsiktsplikten. Pa samma
satt hanteras sedan uppféljningen av den interna kontrollen fér aret. De delagda bolagens internkontroll
hanteras hos majoritetsagaren (i bada fallen Bollnds kommun) och informeras kommunstyrelsen inom

uppsiktsplikten.

Under aret har ett arbete pagatt for att knyta ihop kvalitetsarbetet med internkontrollen i ett
kommungemensamt systematiskt kvalitetsarbete. | och med detta férandrande arbetssatt kommer fran och
med 2023 ingen 6vergripande plan att tas fram utan alla namnder och bolag hanterar sitt eget.

For 2022 har den overgripande internkontrollplanen hanterat och f6ljt upp gemensamma risker kopplade till
omradena politisk maluppfyllelse, ekonomi, it-sékerhet, Ibner och personal samt dokument- och
drendehantering. De omraden dar man sett att atgarder behéver goras ar framforallt inom arendehantering
dar dokumenterade rutiner saknas inom flera omraden samt att en informationssakerhetsansvarig ska
rekryteras for att ge forvaltningarna ytterligare stdd i arbetet med informationssakerhet och
systemforvaltning. Namndernas och de helagda bolagens uppféljningsrapporter ar inlamnade till
kommunstyrelsen och allméanna omdémen om &rets interna kontroll har Iamnats tillsammans med analyser

kopplade till specifika kontroller och atgarder. Beslut om de delagda bolagens uppféljning har inhamtats.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer. Ovanakers kommun har beslutat om riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv. Dessa riktlinjer avser i huvudsak den kommunalt
skattefinansierade verksamheten. Fér VA-verksamheten galler att den fullt ut ska finansieras via
konsumtionsavgifter. Fér den verksamhet som drivs i féretagsform sker styrningen med hjalp av agardirektiv
och andra styrande dokument. Utgangspunkten for dessa styrdokument ska ocksa vara langsiktig god

ekonomisk hushallning.

Syftet med kommunal verksamhet ar inte att f& ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar, utan att
bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat att genomféra. Finansiella mal behdvs for att betona att
ekonomin ar en restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer f6r verksamheten behdvs for att
visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella malen, d v s koppling mellan
ekonomi och verksamhet. Dessa behovs ocksa for att framja en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig
verksamhet samt fér att géra uppdraget gentemot medborgarna tydligt. Atgardsplaner i lagens mening trader

in for att aterstalla negativa resultat sa att de inte lamnas till senare generationer.

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen en ledande och samordnande roll f6r fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. For att géra det langsiktigt maste de faststalla hur mycket
pengar som ska ga till Iipande verksamhet, hur investeringar ska finansieras och om sparande infor

framtiden ar nédvandigt.

Avstdmning av god ekonomisk hushallning gérs av kommunfullmaktige i samband med behandlingen av

budget, delarsrapport och arsbokslut.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunallagen sager att det for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning. | Ovanékers kommun antar kommunfullmaktige koncernévergripande mal for en

fyraarsperiod. Dessa mal foljs upp i det koncerndvergripande styrkortet.

Kommunallagen sager ocksa att det fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for god

ekonomisk hushallning.

Nedan presenteras uppfdljning av de koncernévergripande verksamhetsmalen och de finansiella malen for
2022.

Koncernovergripande verksamhetsmal
Malstyrningen sker enligt modellen balanserade styrkort dar inriktningsmalen ar indelade i fyra olika
perspektiv (arbete och tillvaxt, trygghet och larande, folkhalsa och demokrati, hallbar och ansvarsfull

resursanvandning).

Kommunens styrmodell har som syfte att géra malstyrning till en medveten samordning och inriktning av
kommunens olika verksamheter mot gemensamma mal. Det ar nédvandigt med en helhetssyn for

namnderna i sin verksamhetsplanering, att inte bara se till sina egna karnverksamheters behov och
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intressen utan aven ta ansvar for den samlade kommunala verksamhetens utveckling.

Styrkort pa alla nivaer

Utifran kommunens vision har kommunfullmaktige arbetat fram fyra styrande inriktningsmal inom de fyra
perspektiven. Dessa inriktningsmal syftar till att ge ett dvergripande fokus for de effektmal som satts av

kommunfullméaktige (koncernmal), ndmnder (ndmndmal) och bolag (bolagsmal).

Kommunfullmaktige har faststallt ett koncerndvergripande styrkort for perioden 2020-2023, vilket bestar av
prioriterade mal som tilldelats namnder och bolag for genomférande och uppfdljning. Malen aterrapporteras

till kommunfullmaktige.

Namnderna och de heldgda bolagen har aven antagit egna mal for den aktuella perioden kopplade till de av

kommunfullméaktige faststallda inriktningsmalen.
Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen utgors av foljande fargmarkeringar;

2 Malat uppfylit Malet delvis uppfyllt = Malet ef uppfylit

Sammanfattande maluppfyllelse
Det koncerndvergripande styrkortets mal féljs upp av berérda namnder och bolag. Deras analyser
sammanfattas och beddéms utifran ett koncernperspektiv. Fér 2022 bedéms 12 mal som uppfylida, 1 mal
beddms som delvis uppfyllt och 1 mal bedéms som inte uppfyllt. Inom de olika perspektiven/inriktningsmalen

gors nedanstaende maluppfyllelseanalys:
Arbete och tillvaxt

Inriktningsmalet beror i férsta hand kommunens arbete inom naringsliv och arbetsmarknad. 6 av 6 mal
beddms uppnadda. Kommunen ska arbeta for att stimulera naringslivet, bade vad galler nyetablering och
befintliga foretag. Ovanaker har aterigen beddémts ha ett gott foretagsklimat och har i ar fatt det hogsta
betyget kommunen nagonsin fatt (3,8) i den arliga naringslivsrankingen och malen kopplade till naringslivet
beddms uppfyllda. Pa arbetsmarknadssidan handlar malen om att hjalpa kommuninvanarna att vara
sjalvforsorjande genom anstallning och nar det kommer till andelen vuxna med férsoérjningsstdd ser
prognosen dalig ut. Andelen forsorjningsstddstagare har minskat under aret, vilket anses delvis férklaras av
det nara samarbetet mellan arbetsmarknadsenheten och socialtjansten for riktade insatser. Malet om att 6ka
antalet bostader ar uppfyllt for aret efter att AEFAB fardigstaller +65Trygg boende pa Backa. Ett politiskt
initiativ for att tydliggdéra méjligheterna att bygga sitt eget boende i kommunen har tagits och det arbetet
kommer att fortsatta under 2023.
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Trygghet och larande

Inriktningsmalet formedlar att ovanakersborna ska kanna sig trygga i vara verksamheter och kunna forlita sig
pa att vara verksamheter levererar hog kvalitet. Koncernmalen behandlar maluppfyllelse i skolan, kvalitet i
aldreomsorgen och trygghet i vara verksamheter. 3 av 4 mal bedéms uppfyllda fér 2022. Det mal som
beddms som ej uppfyllt ar att alla elever som slutar grundskolan ska ha behdrighet till gymnasieskolans

program, dar maluppfyllelsen ar 79,2 % for eleverna som slutade arskurs nio varterminen 2022.

Folkhédlsa och demokrati

Inriktningsmalet syftar till att arbeta féorebyggande inom omradena folkhalsa och demokrati, med sarskilt
fokus pa ungdomar, att ge medborgarna tillfallen att paverka kommunens utveckling och framtid, och att
stddja ett aktivt féreningsliv. 2 av 2 mal bedéms som uppfyllda for 2022. Koncernmalen fokuserar pa stod till

foreningslivet och kommunens ansvar att ta tillvara pa ungdomars engagemang att paverka.
Hallbar och ansvarsfull resursanviandning

Inriktningsmalet uttrycker att kommunen ska arbeta fér en hallbar utveckling. Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttiande av kommunens gemensamma resurser. 1 av 2 koncernmal bedéms uppnadda for
2022 och 1 mal anses som delvis uppfyllt. Kommunen har pabdrjat ett arbete att integrera dokumentationen
av det kommunen gor kopplat till Agenda 2030 i det systematiska kvalitetsarbetet, arbetet kommer att
fortsatta 2023 tillsammans med de fértroendevalda. Uppfdljning av att ndmndsbeslut beaktas utifran de tre
perspektiven hallbarhet, jamstalldhet och barnperspektivet har inte skett pa samtliga forvaltningar varfor

malet endast bedéms som delvis uppfyllt.

Koncernovergripande styrkort 2020-2023

Det koncerndvergripande styrkortets mal féljs upp av berérda namnder och bolag. Deras analyser
sammanfattas och bedéms utifran ett koncernperspektiv. Fér 2022 bedéms 12 mal som uppfylida, 1 mal
beddms delvis uppfyllt och 1 mal bedéms inte uppfyllt under aret. Nedan visas det koncerndvergripande

styrkortet dar varje mal analyserats.

Ovanakers kommuns vision 2020-2023

Ovanaker ska vara en trygg och hallbar landsbygdskommun som vaxer med hjélp av ett gott féretagsklimat,
ett engagerat féreningsliv och ett stort medborgaransvar. | var kommun ska alla manniskor som bor har eller
flyttar hit trivas och k@nna stolthet dver att vara en Ovanakersbo. Ovanaker ar en kommun som aktivt och

engagerat arbetar for att genomféra ambitionerna i Agenda 2030.

ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal
| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kanna att de far

god service av kommunen och stdd att vaxa i sitt foretagande.
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Vi ska arbeta for att bredda utbudet p& arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom att stimulera

utvecklingen av smaféretag och bestksnaringen.

Manniskor ska ges stdd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa ungdomars

arbetsmdjligheter.

Effektmal

Analys

' En koncerngemensam
plan ska tas fram for att
trygga framtida
personalbehov/
rekrytering inom
kommunens
verksamheter.

/* Koncernmal

Planen ar framtagen for koncernen. Arbetsgivaren Ovanakers kommun star infor en stor
kompetensférsorjningsutmaning nar antalet barn och gamla 6kar betydligt mer an de i arbetsfor
alder. For att mota detta behdver Ovanakers kommun vara en attraktiv arbetsgivare, hitta nya
I6sningar och erbjuda ett hallbart arbetsliv.

Kompetensforsorjningsplanen som utgar fran ARUBA-modellen ar framtagen och beslutad av
personalutskottet. ARUBA star for Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla. Fokus
ligger pa ett fortsatt arbete for att uppfylla de aktiviteter géllande strategisk kompetensforsorjning
som finns inom respektive centrala huvuddéverenskommelse. Inom lararnas avtalsomrade har
arbetet kommit Iangst. Inom Kommunals avtalsomrade har en forsta workshop genomférts under
aret tillsammans med enhetscheferna.

"Tycker om" #tyckeromovanaker anvands pa vara sociala medier sdsom Facebook, Instagram
och LinkedIn. Ett arbete pagar tillsammans med kommunikation kring hur vi ska starka
arbetsgivarvarumarket ytterligare.

Q Andelen vuxna
bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt
bistand ska minska
arligen.

/* Koncernmal

Kostnaderna for forsorjningsstdd ligger for perioden ca 2,9 miljoner under budget
(budgetoverskott).

Minskade kostnader utifran det gemensamma arbetet tillsammans med AME dér fler personer
far hjalp att komma i sysselsattning. Utokningen av en socialsekreterare goér ocksa att det
klientnara arbetet och samverkan med andra viktiga aktérer kommer att 6ka.

Arbetsmarknadsenheten AME har anstallt nystartsjobbare och far ut fler i egen férsérjning.
Enheten arbetar aktivt i samarbete med Arbetsférmedlingen for att fa ut de som varit arbetslos
mer an 24 manader i egen sysselsattning.

Utdkad samverkan enheterna emellan och nya arbetsformer prévas i syfte att gynna
kommunens medborgare. Detta arbete ar en del av atgarderna i den handlingsplan som
upprattats mellan SOC, AME och SFl i syfte att minska kommunens forsérjningsstddskostnader.

. Ovanakers
kommunkoncern ska i
samarbete med
naringslivet gora atgarder
for att forbattra
nyféretagande samt
erbjuda sommarjobb till
kommunens samtliga
ungdomar i aldern 16-19
ar.

/* Koncernmal

Starta eget-kurserna erbjods i digitalt och pa distans dven varen 2022. Nagra holls pa kvallstid,
nagra pa dagtid. Kurserna var lansgemensamma och det erbjods 8 starta eget-kurser, 4 starta
eget-kurser pa latt svenska samt 1 starta eget-kurs pa engelska med rysk tolk. Fran Ovanaker
gick totalt 7 personer Starta eget-kursen och 2 personer Starta eget-kurs pa latt svenska.
Utvarderingar visar att de som genomfort kurserna ar "Mycket ngjd”.

Under aret har ett redovisningsnatverk skapats i samverkan med Bollnds kommun och
redovisningsforetag i vara tvd kommuner. Syftet ar att de som fullfoljt sin Starta eget-utbildning
ska erbjudas gratis, professionell radgivning 1-2 timmar. Detta for att uppmuntra deltagarna till
att ta nasta steg.

Arbetsmarknadsenheten har erbjudit och gett sommarjobb till alla som sékt sommarjobb alla
perioder.

' Ovanakers kommun ska
aktivt och malmedvetet
arbeta med
arbetsmarknadspolitiska
atgarder for att underlatta
integration och det forsta
steget in pa
arbetsmarknaden.

/* Koncernmal

Arbetsmarknadsavdelningen foljer de dverenskommelser som ar upprattade och jobbar vidare
med nystartsjobb. Framforallt &r fokus pa att underlatta forsta steget in pa arbetsmarknaden.
Resultatet har varit positivt och ser ut att vara det sa Iange avdelningen kan erbjuda nystartsjobb
och ha ett samarbete mellan Vuxenskolan, Socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen.
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Effektmal Analys
| Sveriges kommuner och regioners matning, I6pande insikt, som mater upplevelsen av
kommunernas myndighetsutévning ar det aggregerade betyget 70 vilket far ses som positivt. Det
() Kommunens namnder, kan dock tillkomma fler svar da arbetet med att félja upp miljé- och byggférvaltningens beslut
forvaltningar och bolag pagar till och med kvartal 1 2023.
ska ge en god service
och arbeta i | slutet av september presenterades den arliga naringslivsrankningen mellan landets kommuner.
problemlésningsorientera Foretagarna gav aterigen kommunen hégt betyg i féretagsklimat. Ovanaker fick 3.8 i betyg vilket
t ar det hogsta betyget nagonsin som kommunen fatt i féretagsklimat. Detta gor att Ovanakers
kommun ar bast i Halsingland och pa plats tva i lanet | den nationella rankingen har kommunen
/* Koncernmal klattrar fyra placeringar till plats 108.
Se namnder och bolags egna styrkortsuppféljningar for mer ingéende analyser.
Alfta-Edsbyns Fastighets AB rapporterar att under augusti 2021 pabdrjades omstalliningen av tre
hus pa Backaomradet i Edsbyn till ett 65Tryggboende. Nar denna omstallning fardigstalldes
O Ovanakers kommun ska under 2022 tillférdes det 31 lagenheter. | dag finns inga planer pa nyproduktion av lagenheter.
dka antalet bostader och Osékerheten géllande byggkostnader, rantelage och investeringsstéd gér denna planering och
utveckla befintligt projektering svarare.
bostadsbestand. Detta
kan ske i saval egen regi Planeringsavdelningen har identifierat byggklara tomter samt tillsammans med
som via privata aktorer. kommunikationsavdelningen arbetat med att synliggéra dem battre pa kommunens hemsida.
Ett politiskt initiativ for att tydliggéra mojligheterna att bygga sitt eget boende i kommunen har
P Koncernmal tagits och det arbetet kommer att fortsatta under 2023.
Planeringsavdelningen prioriterar strategiska markforvarv for att méjliggéra utveckling av
bostader, industri och handel.

TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal
Ovanakersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stod i livet nar de behdver det. Vara verksamheter ska
halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.
| var kommun har vi hdga férvantningar pa bade elever och larare med malséattningen att vara barn, elever
och studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att fa en bra utbildning och en trygg skolgadng med

hég maluppfyllelse.

Effektmal Analys

Andelen elever i 8k.9 som &r behdriga till gymnasieskolans nationella program f6ljs upp av
forvaltningen vid lasarets slut, slutbetyg. Aktuellt matetal ar for elever som slutade ak.9 ar
varterminen 2022.

2022

Andel elever som ar behdriga till nationella program

Ovanaker Riket

Totalt  79,2% 85%
. Alla elever i arskurs 9 ska Pojkar 75%
vara behdriga till nagot Flickor 81%
av gymnasieskolans
nationella program. 2021
Andel elever som ar behoriga till nationella program
/¥ Koncernmal Ovanaker Riket
Totalt 82,9%% 86,2%
Pojkar 85,5% 85,3%
Flickor 80,5% 87,2%

Andelen elever behdriga till gymnasiet har 6kat sedan 2019. Férvaltningen har gett
verksamheterna i uppdrag att héja resultaten utifran "Plan for likvardig skola". Insatserna i denna
plan tror férvaltningen paverkar resultaten i positiv riktning.
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Effektmal

Analys

Kommunens
aldreomsorg ska praglas
av omtanke och hog
kvalitet. SKL:s 6ppna
jamfoérelser utgor
referensram for att gora
beddémningen.

» Koncernmal

Socialférvaltningen arbetar aktivt med att forbattra verksamheternas kvalité och att brukarna ska
uppleva att de blir bra bemétta och har fortroende for personalen samt att de upplever sig trygga
i kontakten med vara verksamheter. Forvaltningen planerar att aktivt arbeta med och
implementera aldreomsorgens nationella vardegrund inom forvaltningens samtliga
verksamheter.

Under 2022 genomfdrdes aterigen den arliga brukarundersékningen inom delar av
omvardnadsenhetens verksamheter (hemtjanst och sarskild boende). Detta efter att ej ha
genomforts under 2021. Denna undersokning &r ett viktigt kvalitetsmatt for att stamma av
verksamheternas kvalitet och mal.

Resultaten fran arets undersokning bor ses i kontexten av att coronapandemin pagatt i tva ar nar
svaren samlades in under varen 2022, sa givetvis har det paverkat arets resultat. Man kan i
likhet med de flesta andra kommuner se en trolig pandemieffekt med sjunkande néjdhet bland
de aldre. Vi kan dock konstatera att resultatet fortsatt ser bra ut inom bade hemtjanst och sarskilt
boende och att de som har svarat upplever att man kanner sig trygga, far ett gott bemétande och
kanner fortroende for personalen inom verksamheterna.

Arets undersokning ar den férsta sedan Naskullen med sina 48 lagenheter invigdes i slutet av
augusti 2020 och gladjande nog kunde vi konstatera att Naskullen fick toppbetyg av de som har
deltagit undersokningen. Ett resultat som sticker ut i positiv bemarkelse bade lokalt och i
jamforelse med riket

Alla barn och ungdomar
ska uppleva en trygg
miljé i kommunen som
helhet, och i kommunens
verksamheter i
synnerhet.

» Koncernmal

Arbetet har utforts i enlighet med Verksamhetsplan folkhalsa 2021-2022. Under sommaren har
det som planerat gjorts en stor trygghetssatsning, Trygg i Ovanaker, och
eftermiddagsverksamhet for elever i 4-6 klass har 6ppnat i MBU:s lokaler.

Socialférvaltningen arbetar férebyggande och utvecklar det preventiva och halsoframjande
arbetet. Forvaltningen ser det som viktigt att kunna erbjuda hjélp och stéd sa tidigt som mgjligt
for att begransa en mer omfattande social problembildning i framtiden. Da barnkonventionen ar
lagstadgad sa arbetar man med att innehallet i Barnkonventionen ska vara utgangspunkt i hur
verksamheter bedrivs och arbetar. Utifran detta genomfors flera aktiviteter. Se Socialnéamndens
styrkortsuppfoljning for med ingdende analys.

| jamforelse med riket upplever barn i forskola och skola stor trygghet i vara skolor och férskolor.
Se Barn- och utbildningsnamndens styrkortsuppféljning for siffror och mer ingdende analys.

Milj6- och byggnamnden genomfor tillsyn i kommunens miljéer for att sékerstalla trygghet.

En tredjedel av eleverna i
arskurs tre vid
Voxnadalens gymnasium
ska driva foretag via Ung
Foretagsamhet

/* Koncernmal

Lasar 22/23
| ar &r det 32 UF-elever vilket da innebéar att 32 av 68 elever (47%) ska driva UF 22/23.

Laséar 21/22
Lasaret 21-22 drev 19 elever av 79 i elever (25%) i ak 3 bedrivet UF-foretag.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett fdrebyggande synsatt med en sarskild prioritet pA ungdomar. Genom

regelbundna informationsmoéten ska medborgarna fa information och ges tillféllen att paverka kommunens

utveckling och framtid. Vi vill stddja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal

Analys

Kommunen ska stédja
och stimulera
féreningslivet, med
sarskilt fokus pa
ungdomar och
integration, for att skapa
en aktiv och meningsfull
fritid &t alla invanare.

» Koncernmal

Pa Folkhalsoavdelningen utvecklas olika samarbeten med féreningslivet och i vissa delar hanger
det samman med fritidsgardsverksamheten. Verksamheten har samverkat med studieférbundet
Bilda, Summertime Cruisers, Alfta Képmannaférening och WMK.
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Effektmal

Analys

ungdomars engagemang
och intresse av att vara
med och paverka.

/* Koncernmal

' Kommunen ska ta tillvara

Arbetet genomfors brett med sténdigt pagaende dialoger via Folkhalsa och
Fritidsgardsverksamheten. LUP-undersékningen har genomforts, svaren kommer 2023.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta fér en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om miljémassig,

social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttiande av kommunens

gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen

och med andra parter.

Effektmal

Analys

For att hoja kvaliteten for
kommunens invanare
ska varje beslut som
fattas i namnder och
styrelser beaktas utifran
tre perspektiv:
Hallbarhet, Jamstalldhet
och Barnperspektivet.

» Koncernmal

Under 2022 har ingen uppfoljning genomforts pa detta styrkort inom
kommunstyrelseforvaltningen. Anledningen till det ar att arbetet prioriterats bort vid tidpunkten da
valarbetet samt arbetet med ny namndstruktur har prioriterats fére. Ovriga nAmnder har f8ljt upp
och nar ett beslut berér nagon av dessa perspektiv sa gors en konsekvensbeskrivning i den till
beslutet tillhérande tjansteskrivelsen. Att beakta samtliga perspektiv ar inte likstallt med att
samtliga perspektiv alltid ska konsekvensbeskrivas da alla beslut som ndmnden fattar inte berér
samtliga tre perspektiv.

' En plan ska uppréattas for
hur Ovanakers kommun
ska arbeta med Agenda
2030. | detta arbete
beaktas arbetet med
Biosfar Voxnadalen.

» Koncernmal

Ett arbete har paborjats under 2022 for att se 6ver méjligheter att Agenda 2030 ska fa storre
utrymme i styrkorten infér ndsta mandatperiod.
Arbetet kommer att fortsatta under 2023 tillsammans med de fértroendevalda.
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Finansiella mal

Ovanakers kommun har faststallt finansiella mal for 2022 inom tre omraden som anses vara av betydelse for

god ekonomisk hushallning. Resultatmalet ar uppfyllt, investeringsmalet ar inte uppfyllt och soliditetsmalet ar
uppfylit.
1. Hur mycket den I6pande verksamheten far kosta

- | Ovanakers kommun ska det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet (inklusive finansnetto) uppga

till 1,0 % av skatter och generella statsbidrag.

Malet ar uppnatt. Resultatet for 2022 ar 30,9 mnkr vilket innebar ett resultat pa 3,9 % av skatter och

generella bidrag. Malet pa 1 % av skatter och generella statsbidrag motsvarar ca: 8 mnkr.

Resultat i % av skatter & bidrag
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2. Investeringsnivaer och finansiering av dessa

- Grundprincipen ar att investeringar ska finansieras med egna medel. Sjalvfinansieringsgraden beraknas

som den andel av investeringarna som finansieras via avskrivningar samt arets resultat.
- Inlaning till kommunen, exklusive kommunagda bolag, far maximalt uppga till 30 tkr per invanare.
Grundprincipen uppnas inte for 2022. Sjalvfinansieringsgrad 2022: 83,6 %

Under aret var investeringarna 90,2 mnkr (inklusive investeringsinkomster) och avskrivningar och arets

resultat 75,4 mnkr.
Sjalvfinansiering rullande 10 ar (2013-2022): 57,0 %.

Under perioden var investeringarna 872 mnkr medan avskrivningar och arets resultat under samma period

var 497 mnkr.

Inlaningen till kommunen uppgar till 31 tkr per invanare 2022-12-31, malet uppnas inte.
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3. Férmégenhetsutveckling
- Soliditeten i Ovanakers kommun ska forbattras.

Malet ar uppnatt. Soliditeten ar vid arets slut 24,5 %. Soliditeten 2021 var 21,7 %. Soliditeten mats inkl.

ansvarsforbindelsen fér pensioner.

% Soliditet
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Resultat och ekonomisk stallning

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
| kommunens utvardering av den finansiella stallningen redovisas bade kommunkoncernens och
kommunens stallning. Uppfdljning goérs under rubrikerna: resultatutvecklingen, kommentarer pa intakter och

kostnader, budgetféljsamhet, investeringsuppfdljning, soliditetsutvecklingen samt pensionsskulden.

Resultatutveckling
Tabellen nedan syftar till att ge en bild av resultatutvecklingen de senaste aren fér kommunen och de bolag

som ingar i kommunkoncernen.
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Arets resultat (mnkr)

2022 2021 2020 2019 2018
Kommunen 30,9 13,5 20,7 29,9 -22,3
varav VA -1,2 0 1,2 -0,8 -0,5
Alfta-Edsbyns Fastighets AB 2,4 0,5 5,1 1,6 4.1
Alfta Industricenter AB 1,0 1,4 1,0 0,8 0,6
Helsinge Net Ovanaker AB 1,5 1,1 0,9 0,6 0,6
Helsinge Vatten AB 0 0 0 0 0
Bollnds Ovanaker Renhallning AB 0,6 1,2 1,4 0,4 2,6

Kommunens nettokostnader ar 755,3 mnkr, skatteintdkter och generella bidrag ar 794,8 mnkr vilket gor att
verksamhetens resultat blir 39,6 mnkr. Finansiella intékter och kostnader ar -8,6, resultatet efter finansiella
poster ar 30,9 mnkr.

Ovanakers kommun har ett finansiellt mal som ar att det arliga resultatet i den skattefinansierade
verksamheten ska uppga till 1,0 % av skatter och generella statsbidrag, detta motsvarar ca 8 mnkr. | bilden
nedan framgar det tydligt att under perioden 2019 till 2022 sa ar resultatnivan betydligt hdgre an det
finansiella malet. 2018 var daremot ett ar med ett negativt resultat och det var framférallt tva faktorer som
paverkade resultatet till att bli -22,3 mnkr, 6kade kostnader for placeringar inom Individ- och familjeomsorg

(IFO) for barn & unga samt vuxna men ocksa en storre forandring av kommunens pensionsavsattning.

Kommunens resultat (mnkr)
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Definierar vi arets resultat for Ovanakers kommun i férhallande till antalet invanare sa gar det battre att
jdmfdéra med alla évriga kommuner i riket Riket samt Gavleborgs lans kommuner (ovagt medel). Nar denna
forvaltningsberattelse skrivs finns for 2022 bara uppgifter for Ovanakers kommun. 2019 ar det enda ar som
resultatet i kr/invanare varit hogre an Riket och Gavleborgs lans kommuner, évriga ar redovisar Ovanakers
kommun ett Iagre resultat i kr/invanare. Utifrdn de prognoser som gjordes under hdsten pekar mycket pa att

resultatet i kr/invanare 2022 for Riket kommer att vara hogre an Ovanakers kommun.
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Eftersom VA-verksamheten under nagra ar redovisade underskott sa togs det fram en plan for hur detta
skulle regleras. Fran och med 2020 hdjdes brukningsavgifterna med 6 %. Den héjningen tillsammans med
en 1-1,5 % hdjning 2021 och 2022 beraknades finansiera det uppkomna underskottet. Under 2020 blev
resultatet for VA-verksamheten 1,2 mnkr vilket innebar att det ackumulerade underskottet for VA-kollektivet i
Ovanakers kommun blev aterstallt i sin helhet. VA-verksamhetens resultat for 2021 blev 0,3 mnkr men
eftersom det sedan tidigare finns ett litet dverskott for VA- kollektivet sa redovisas resultat till 0 mnkr efter att
Overskottet bokats om som en skuld till VA-kollektivet. Resultatet for 2022 efter att skulden till VA-kollektivet

anvands blir -1,2 mnkr, detta underskott ska regleras inom tre ar.

Resultatet for Alfta-Edsbyns Fastighets AB enligt koncernredovisningen ar 2,4 mnkr. Det redovisade
resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt ar 4,7 mnkr, vilket ar 1,2 mnkr battre an budgeten for aret. Det
finns ett flertal mindre poster som tillsammans ar foérklaringar till den positiva budgetavvikelsen.

Rantekostnaderna blev 1,0 mnkr hdgre an budgeterat.

Alfta Industricenter AB redovisar ett resultat enligt koncernredovisningen pa 1,0 mnkr. Aicabs resultat fore
skatt ar 1,4 mnkr vilket ar 0,3 mnkr battre &n budget. De frAmsta férklaringarna till den positiva
resultatavvikelsen jamfért med budget ar hogre hyresintakter da ett antal nya hyresavtal tecknats, lagre
kostnader for marknadsféring och konsultkostnader. Rantekostnaderna var 0,2 mnkr hégre an budgeterat.

Resultat och soliditet uppfyller de mal som ar faststallda i den nuvarande affarsplanen.

Resultatet for Helsinge Net Ovanaker AB enligt koncernredovisningen ar 1,5 mnkr. Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt ar 1,9 mnkr. Ett 6kat intresse for fler foretagstjanster och snabbare
privattjanster har hjalpt till att halla resultatet pa en stabil niva trots den ekonomiska utmaning utbyggnader i
omraden med allt glesare befolkningsstruktur innebar.

Helsinge Vatten ABs resultat baseras pa sjalvkostnadsprincipen och redovisar ett nollresultat vid
arsbokslutet. For att uppna nollresultat i Helsinge Vatten AB regleras driftbidrag fran respektive VA kommun

mot utfall av driftskostnad i verksamheten.

Bollnds Ovanaker Renhallnings AB redovisar ett resultat i koncernen pa 0,6 mnkr, vilket ar Ovanakers
kommuns andel av bolagets resultat (33 %). Bolagets totala resultat fore bokslutsdispositioner och skatt ar
2,4 mkr. Detta framst till f6ljd av minskade avfallsmangder och dérmed |Iagre kostnader an férvantat, samt att
hogre skrotintdkt &ven kommer kollektiven till godo. Enligt redovisningsprinciper for avfallsbranschen skjuts

Overskottet fram som ett dveruttag och bidrar till att halla framtida taxor nere. Rorelseresultatet blev knappt
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1,0 mnkr hégre an budgeterat.

Koncernens intakter och kostnader

Koncernens intékter och kostnader (mnkr)

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 313,6 299,0 315,0 332,2 337,7
Verksamhetens kostnader -980,0 -967,8 -930,0 -939,8 -953,5
Avskrivningar -74,0 -70,5 -65,7 -56,9 -61,4
Verksamhetens nettokostnad -740,4 -739,2 -680,8 -664,6 -677,1
Skatteintakter och statsbidrag 794,8 755,8 722,7 670,0 672,9
Finansnetto -18,2 0,9 -12,8 -2,5 -10,3

Denna tabell far visa trenden de senaste fem aren fér kommunkoncernens intékter och kostnader.
Avskrivningar, som bestar av bade avskrivningar och nedskrivningar, har 6kat under senare ar. Denna
okning beror framst pa att kommunen men aven de kommunala bolagen under de senaste aren genomfort
stora investeringar. Jamforelsen av avskrivningar éver tid forsvaras av att det enskilda ar har gjorts relativt
stora nedskrivningar i koncernen men &ven aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar. Okningen av
koncernens avskrivningar ar ca 13 mnkr fran 2018 till 2022. Skatteintékter och statsbidrag 6kar varje ar och
2020-2022 har extra generella statsbidragen betalats ut med 21,9 mnkr, 7,6 mnkr och 5,6 mnkr. Att
kommunen sedan 2019 ska redovisa kommunens férvaltade pensionsmedel enligt marknadsvardet har gjort
att finansnettot kommer att variera over tid.

Kommunens intakter och kostnader

Kommunens intékter och kostnader (mnkr)

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intékter 151,0 143,1 166,3 186,0 194,0
Verksamhetens kostnader -861,8 -853,1 -826,8 -831,6 -860,0
Avskrivningar -44.5 -41,5 -37,7 -31,5 -28,9
Verksamhetens nettokostnad -755,3 -751,5 -698,2 -677,1 -694,8
Skatteintakter och statsbidrag 794.8 755,8 722,7 -700,0 672,9
Finansnetto -8,6 9,2 -3,7 7,0 -0,3

Verksamhetens intakter har 6ver tid minskat arligen men for 2022 ar det en liten 6kning. Vi ser under aret en
okning av intékterna for taxor och avgifter samt bidrag och kostnadsersattningar fran staten. Bidrag och
kostnadsersattningar fran staten star for 51 % av de totala intékterna. 2018 var andelen bidrag och
kostnadsersattningar fran staten 69 %. Resterande intakter bestar av taxor & avgifter, hyror,
forsaljningsintakter samt forsaljning av verksamhet och tjanster. For dessa 6vriga verksamhetsintakter ar
férandringarna 6ver tid relativt sma. | bilden nedan syns utvecklingen av statsbidrag och fran vilka
myndigheter bidragen kommer ifran. Bidrag fran Arbetsférmedlingen har gatt fran 58 mnkr 2018 till att 2022
vara 11,1 mnkr. Migrationsverket har haft en liknande utveckling sedan 2018, fran 30,1 mnkr till 2022 6,7
mnkr. Utvecklingen av statsbidrag fran Skolverket, Socialstyrelsen och Ovriga statsbidrag har varit mer stabil
Over tid.
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Verksamhetens kostnader har 6kat med 8,7 mnkr fran 2021 till 861,8 mnkr 2022. Den enskilt storsta
kostnadsposten bland verksamhetens kostnader ar personalkostnader, personalkostnaderna inklusive
pensionskostnader star for 66% av verksamhetens kostnader. Personalkostnader exklusive
pensionskostnader har 6kat med 7,0 mnkr mellan 2021 och 2022 och antalet tillsvidareanstallda ligger pa
ca 950 personer bada dessa ar. Pensionskostnader ar en del av kommunens personalkostnader och under
2021 skedde en relativt stor 6kning av pensionskostnaderna pga. ett &ndrat livslangdsantagande i RIPS.
Kostnader for kop av huvudverksamhet, 6kade mellan 2020 och 2021 med 5,2 mnkr och har fortsatt att 6ka

till 2022 med 11,6 mnkr. For 6vriga kostnadsposter ar det mindre skillnader mellan aren.

Avskrivningarna pa byggnader och anlaggningar samt maskiner och inventarier fortsatter att 6ka sedan 2018
da det I&g pa en niva pa 28,9 mnkr till att for 2022 vara 44,5 mnkr. Denna 6kning beror pa de stora
investeringar som gjorts framforallt p4 kommunens byggnader och anlaggningar sedan 2018.
Investeringarna nadde en topp under perioden 2018-2020 och de totala investeringarna den perioden

uppgick till 450 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader &r summan av verksamhetens intakter minus kostnader for avskrivningar och
verksamhetskostnader. Nettokostnaden blir negativ eftersom kostnaderna ar hégre an verksamhetens
intakter. Nettokostnaden visar hur stor del av verksamheten som kommunen maste finansiera med
skattemedel, generella statsbidrag och utjamning samt finansnetto. Nedan visas utvecklingen av

kommunens nettokostnader tillsammans med Gavleborgs lans kommuner (ovagt medel) samt riket.

Verksamhetens nettokostnader kr/invanare
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Verksamhetens nettokostnader ar for 2022 755,3 mnkr, vilket ar i niva med féregaende ar. Staller vi
nettokostnaderna i relation till antalet invanare och jamfér med riket samt Gavleborgs Ians kommuner (ovagt
medel) sa ar nettokostnaderna for Ovanakers kommun per invanare nagot lagre an Gavleborgs lans évriga

kommuner men hogre an riket. For 2022 finns bara nettokostnaderna fér Ovanakers kommun med.

Skatter och generella statsbidrag blev totalt 794,8 mnkr, vilket &r 39,0 mnkr hogre &n féregaende ar. Under
2020 fick kommunen extra generella statsbidrag pa totalt 21,9 mnkr och under 2021 7,6 mnkr. De extra

generella statsbidrag 2022 ar 5,6 mnkr.

Finansnettot blev -8,6 mnkr for 2022. Eftersom kommunen, sedan 2019, ska redovisa orealiserade vinster
och forluster paA kommunens férvaltade pensionsmedel i resultatrakningen sa blir det stora variationer mellan
aren beroende pa aktuellt marknadsvarde. Marknadsvarderingen av pensionsmedlen paverkade finansnettot
2022 med -7,5 mnkr. Rantekostnaderna har de senaste aren ékat och kommer kommande ar att fortsatta

Oka pga. kommunens upplaning och att rantan ékar.

Sammanfattningsvis kan kommunens totala intdkter och kostnader illustreras i dessa bilder, som visar vart

pengarna kommer ifran och vart de gar.

Kommunens intdkter

Ovriga intdkter 3% ,~ Statsbidrag och
Taxor och avgifer — \ /  ©vriga bidrag 9%
5% R

Generella
statshidrag och ./
utjdmning 27%

/" Skatteintikter 56%
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Budgetfoljsamhet
Att folja upp det redovisade resultatet mot den beslutade budgeten pa olika nivaer ar viktigt. Nedan
redovisas koncernens och kommunens budgetfoljsamhet. For att forsta eventuella avvikelser battre
sammanfattar vi ndmndernas budgetféljsamhet men for utférligare beskrivning av ndmndernas resultat och
budget sa finns ytterligare information under respektive namnds verksamhetsberattelse i arsredovisningens
del 2.

Koncernens budgetfélisamhet (mnkr)

Budget Resultat Avvikelse
Verksamhetens intékter 310,3 313,6 3,3
Verksamhetens kostnader -982,6 -980,0 2,6
Avskrivningar -77,3 -74,0 3,3
Verksamhetens nettokostnad -749,7 -740,4 9,3
Skatteintakter och statsbidrag 764,9 794,8 29,9
Finansnetto -8,9 -18,2 -9,3
Resultat 6,4 36,3 29,9

Sammanstaller vi kommunens och bolagens respektive budgetar far vi en budget foér hela
kommunkoncernen. Det budgeterade resultatet for koncernen blir 6,4 mnkr. Det redovisade resultatet for
koncernen blev 36,3 mnkr. Detta innebar en positiv budgetavvikelse pa 29,9 mnkr.

Budgetavvikelsen for koncernens nettokostnader ar 9,3 mnkr. Verksamhetens intakter ar 3,3 mnkr mer én
budgeterat. Vakanser, sjukskrivningar och sankta sociala avgifter for unga gor att personalkostnaderna blev
lagre an budgeterat, lagre kostnader for vaghallning och lagre kostnader for forsorjningsstod ar nagra
ytterligare poster som férklarar att verksamhetens kostnader ar 2,6 mnkr lagre an budgeterat.

Avskrivningarna blev 3,3 mnkr lagre an budgeterat dar kommunen star for den storsta avvikelsen, 2,3 mnkr.

Skatteintékter och statsbidrag blev totalt 29,9 mnkr hdgre &n budgeten for perioden. Framsta orsaken till
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detta ar hogre skatteintakter. Den viktigaste forklaringen till den utvecklingen ar att Io6nesumman ékade

starkt, det blev en battre aterhamtning i ekonomin an den bedémning som gjordes infér aret nar budgeten for
2022 beslutades. Totalt 5,6 mnkr i extra generella statsbidrag for 2022 har tillkommit, vilket inte fanns med i
budgeten infor aret.

Finansnettot, finansiella intakter och kostnader, redovisar en negativ budgetavvikelse med 9,3 mnkr. Den
enskilt storsta orsaken till denna negativa budgetavvikelse ar en kraftig nedgang pa vardet av kommunens
pensionsmedelskapital, -11,5 mnkr. Men forklaras aven av att Aefab och Aicabs rantekostnader varit 1,2
mnkr hdgre an budgeterat.

Kommunens budgetfélisamhet (mnkr)

Budget Resultat Avvikelse
Verksamhetens intékter 155,0 151,0 -4,0
Verksamhetens kostnader -872,2 -861,8 10,4
Avskrivningar -46,8 -44.5 23
Verksamhetens nettokostnad -764,0 -755,3 8,7
Skatteintakter och statsbidrag 764,9 794.8 29,9
Finansnetto -0,9 -8,6 -7,7
Resultat 0,0 30,9 30,9

Det budgeterade resultatet for kommunen for 2022 ar 0,0 mnkr. | Kf 2021-12-13 111 § fattades beslut om
budgetférandring av driften med 1 mnkr till ett budgeterat resultat pa 0,0 mnkr. | évrigt har det varit ett beslut
om budgetférandringar och det avsag I6nedversynen (Kf 2022-09-26 72 §), en paverkan mellan namndernas
budgetar.

| Delarsrapporten sattes en prognos for arets resultat till 26,5 mnkr. Bedomningen da var att Verksamhetens
nettokostnader skulle bli 2,7 mnkr l1&gre an budgeterat, Skatter och generella bidrag 30,1 mnkr hégre an
budgeterat och att finansnettot skulle bli 6,2 mnkr sdmre an budgeterat. Verksamhetens nettokostnader blev

8,7 mnkr lagre an budgeterat i 6vrigt relativt sma avvikelser i arsprognosen.

Verksamhetens intakter ar 4,0 mnkr lagre an budgeterat. Nar vi faststaller budgeten fér ett kommande ar ar
det ofta en utmaning att Iagga en budget fér kommunens intakter specifikt, det ar mer relevant att jamfora
budget och utfallet fér verksamhetens nettokostnader. For mer beskrivningar av utvecklingen av kommunens
intakter se analysen ovan dver kommunens intakter och kostnader. Verksamhetens kostnader blev 10,4
mnkr lagre an budgeterat. Vakanser, sjukskrivningar och sankta sociala avgifter fér unga goér att
personalkostnaderna blev l&gre an budgeterat. Utebliven kostnad for rivningen av gamla Celsiusskolan,
lagre kostnader for vaghallning och Iagre kostnader for foérsorjningsstdd ar nagra ytterligare poster som
forklarar budgetavvikelsen. Avskrivningarna blev 2,3 mnkr Iagre &n budgeterat pga. att ett antal investeringar
inte fardigstalldes till den tid som det var budgeterat. Verksamhetens nettokostnader blev -755,3 mnkr,

budgeten for verksamhetens nettokostnader var -764,0, alltsa 8,7 mnkr lagre nettokostnader an budgeterat.

Skatteintékter och statsbidrag blev totalt 794,8 mnkr vilket ar 29,9 mnkr hégre an budgeten for perioden.
Framsta orsaken till detta ar hogre skatteintékter. Den viktigaste forklaringen till den utvecklingen ar att

Ibnesumman 6kade starkt, det blev en battre aterhdmtning i ekonomin &n den bedémning som gjordes infér
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aret nar budgeten for 2022 beslutades. Totalt 5,6 mnkr i generella statsbidrag for 2022 har tillkommit, vilket

inte fanns med i budgeten infor aret. De statsbidrag som ska definieras som generella statsbidrag i ar ar:
Skolmiljarden, Tillfalligt stdd maa kriget i Ukraina, Valet 2022, Minska timanstallda och Bemanning
sjukskoterskor.

Finansnettot, finansiella intakter och kostnader, redovisar ett resultat pa -8,6 mnkr att jamféra mot budgeten
pa -0,9mnkr, en negativ budgetavvikelse med 7,7 mnkr. Den enskilt storsta orsaken till denna negativa
budgetavvikelse ar en kraftig nedgang pa vardet av kommunens pensionsmedelskapital. Kommunens
portfoljs procentuella utveckling under aret var -9,8 % (Ytterligare beskrivningar finns under rubriken
Pensionsforpliktelser). Marknadsvardet pa pensionsmedelsportféljen uppgick vid arets slut till totalt 69,2
mnkr och var vid arets borjan 76,7 mnkr, total minskning med 7,5 mnkr. Orealiserad marknadsvardering med
11,7 mnkr och realiserade resultat vid omplaceringar under aret pa 4,2 mnkr. Kommuninvest hade en
Overskottsutdelning fran pa 0,8 mnkr som inte var budgeterat. For 6vriga finansiella intakter och kostnader ar
det sma avvikelser mot budget.

Kommunens arsbudget férdelas ut manad for manad (réd linje). Detta gors for att jamforelse mot periodens
utfall ska kunna analyseras. Kommunen budgeterar fér mer kostnader an intakter under varen men
sommaren kostar generellt sett mindre vilket gor att perioden juni till augusti redovisar lagre kostnader, detta
gor att resultatet till delaret budgeteras till 13,5 mnkr. Under de aterstdende héstmanaderna fram Hill
arsskiftet budgeteras det med 6kade kostnader sa vid arsskiftet landar det budgeterade resultatet pa 0,0
mnkr. Resultatet manad for manad fran januari till december (bla linje). Resultatet i delarsrapporten var 38,1
mnkr, en positiv budgetavvikelse pa 24,6 mnkr. Under hosten utdkades den positiva budgetavvikelsen for att
i december bli ett resultat pa 30,9 mnkr, eftersom arsbudgeten var 0,0 mnkr blev den slutliga
budgetavvikelsen 30,9 mnkr.

Budget och resultat 2022 (Tkr)
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Kommunala ndmndernas avvikelse

Budget Resultat Avvikelse
Kommunfullmaktige, revision, valnamnd -1,2 -1,3 -0,1
Kommunstyrelsen -164,0 -154,5 9,5
VA 0 -1,2 -1,2
Miljé- och byggnamnden -5,7 -4,3 1,4
Barn- och utbildningsnamnden -285,3 -288,9 -3,6
Socialnamnden -296,2 -287,5 8,7

Kommunens namnder har totalt en budget for 2022 pa 752,4 mnkr och utfallet for aret ar 737,7 mnkr vilket
blir positiv budgetavvikelse pa 14,7 mnkr. Nedan redovisas en sammanfattande beskrivning av
budgetavvikelserna men under respektive ndmnds verksamhetsberattelser forklaras det ekonomiska utfallet

mer utforligt.

Kommunfullmaktige, revision och valnamnden har mindre avvikelser mot den beslutade budgeten, 0,1 mnkr.
Valnamnden gor ett budgetunderskott pa 0,2 mnkr nar kostnaderna under detta valar inte fullt ut tacks av

statsbidrag.

Kommunstyrelsen redovisar for aret en positiv budgetavvikelse pa 9,5 mnkr. Nagra av orsakerna till detta
Overskott ar att avskrivningar och internréntan ar 3,3 mnkr lagre an budgeterat beroende pa att ett flertal
investeringsprojekt blev klar senare dn vad som var kant vid budgeteringstillfallet. Vakanser, sjukskrivningar,
féraldraledigheter mm har gjort att de ordinarie personalkostnaderna ar lagre an budgeterat, 3,0 mnkr.
Utrangeringar och nedskrivningar av tillgadngar paverkar resultatet med -3,0 mnkr. Rivningen av gamla
Celsiusskolan kunde inte genomféras under aret vilket innebar att en budgeterade kostnad pa 2,0 mnkr
uteblev. Andra poster att namna ar att vaghallningen (snéréjning samt underhall) goér ett éverskott med 1,3

mnkr.

Vatten och avloppsverksamhetens resultat blev -1,2 mnkr. Det tidigare ackumulerade VA- dverskottet pa 0,3
mnkr ar da anvant i sin helhet, vilket alltsa innebéar ett faktiskt resultat pa -1,5 mnkr. Huvudorsaken till det
negativa resultatet ar sent inkomna regresskrav efter skyfallet 2021. Det negativa resultatet behdver
aterstallas inom tre ar och insatser for att minska elférbrukningen samt genomféra annan driftsoptimering

kommer att genomféras men aven taxehdjning kan behévas kommande ar.

Miljd- och byggnamnden redovisar for aret ett budgetdverskott pa 1,4 mnkr. Overskottet beror framforallt pa

att personal haft tilifalliga uppdrag i annan forvaltning samt vakant tjanst.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett budgetunderskott for aret pa totalt 3,6 mnkr. De flesta
kostnaderna foljer budgeten for aret men det ar framféra allt tva delar som star for en storre avvikelse.
Skolskjuts och fria skolkort redovisar en negativ avvikelse pa 1,5 mnkr. Och SFI som redovisar en negativ

budgetavvikelse pa 1,1 mnkr.

Socialnamnden redovisar ett budgetoverskott 8,7 mnkr. Budgetéverskottet forklaras delvis med att en
avdelning (8 lagenheter) pa Naskullen inte 6ppnade forran 1 november, 1,4 mnkr. Dagverksamheten och
korttids redovisar lagre kostnader for personal, 1,6 mnkr, framst pa grund av att vakanta tjanster inte har

behovt ersattas, bland annat till foljd av att verksamheter varit begransade. Socialnamnden har fatt 5,1 mnkr
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mer i statsbidrag @an vad som var budgeterat. Inom flera av de statsbidragsfinansierade projekten har arbetet
i huvudsak hanterats av redan befintlig personal for att kunna arbeta langsiktigt. For foérsorjningsstod
redovisas ett budgetdverskott pa 2,9 mnkr. Flera individer har gatt fran forsorjningsstdd till egen forsorjning
och bade antal aktualiseringar och verkstélligheter har minskat. Fér barn- och ungdomsenheten redovisas
ett budgetunderskott med 1,5 mnkr. Det beror till storsta delen pa att konsulter behévdes under férsta delen
av 2022 samt att det har kopts extern 6ppenvard. Omsorgsenheten redovisar ett budgetunderskott pa 1,0

mnkr.

Kommunens investeringar

Kommunens investeringar
Arets investeringar uppgick till 90,2 mnkr exkl. leasingbilar (88,2 mnkr).

Investeringsbudgeten for 2022 var 141,7 mnkr. Budgetdverskottet pa 51,5 mnkr orsakas av investeringar

som inte avslutas under aret. De storsta differenserna avser investeringsprojekten nedan:

o Ny forskola Alfta: budgeterat for 2022 ar 48,0 mnkr och dar arets nettoutgift uppgar till 36,9 mnkr.
(+11,1 mnkr).

e Alfta sporthall riddvagg och golv: budgeterat for 2022 ar 6,5 mnkr och dar arets nettoutgift uppgar till
0 mnkr. (+6,5 mnkr).

e Idrottsanlaggning On: budgeterat fér 2022 &r 5,0 mnkr och dar arets nettoutgift uppgar till 1,2 mnkr
(+3,8 mnkr)

e Celsius simhall bassangrenovering: budgeterat for 2022 ar 3,4 mnkr och dar arets nettoutgift uppgar
till 0,1 mnkr. (+3,3 mnkr)

¢ lordningstédllande av lokaler for IFO: budgeterat for 2022 ar 3,0 mnkr och dar arets nettoutgift uppgar
till 0 mnkr. (+3,0 mnkr)

Investeringarna 2022 férdelades enligt nagra olika delomraden, se diagram.

Delomraden investeringar 2022
(Belopp i mnkr anges i diagrammet)

m Offentliga lokaler och
ovriga lokaler

M Fritidsanlaggningar

m Infrastruktur

M Vatten och avlopp

T och Ovrigt

Mer information kring arets investeringar finns pa sidan Investeringsredovisning.
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De under aret avslutade investeringarna redovisar ett budgetunderskott pa 1,4 mnkr. De fem storsta

avvikelserna ar:

e Knada utbyggnad verksamhetsomrade (VA): +2,2 mnkr. Budgeterat var 10,4 mnkr och
nettoutgifterna uppgick till 8,3 mnkr.

o Ospecificerade investeringar i fastigheter 2022: -1,4 mnkr. Budgeterat var 0,3 mnkr och
nettoutgifterna uppgick till 1,7 mnkr. Orsaken ar att atgarder som genomférts som planerat underhall
har oklassificerats till investering daribland golvarbeten vid brandstationen i Edsbyn samt en del
belysningsarbeten, dranering av Gyllengarden och dven en del badrum pa samma omrade mm.

e Inlackageatgarder 2022 (VA) : -1,3 mnkr. Budgeterat var 2,5 mnkr och nettoutgifterna uppgick till 3,8
mnkr. Insatser vid Ostana var ej med i plan men problematik krdvde omgéende insatser som sedan
vaxte pa plats och landade pa 1,2 Mkr.

e Atgarder gemensamma med gatuplan 2022 (VA): -1,1 mnkr. Budgeterat var 1,5 mnkr och
nettoutgifterna uppgick till 2,6 mnkr. | investeringsbudget ingick atgarder pa Olkensvag med 1 Mkr.
Utfallet blev 400 tkr hdgre pa grund av mer arbetstid pa grund av manga atgarder pa servisventiler.
Saneringen i Lobonas hade en budget pa 500 tkr som blev dyrare da etablering fick goras dubbelt
pa grund av semesterperioden. Ej budgeterade asfaltsatgarder och aterstallning pa 320 tkr ar en av
anledningen till budgetéverskridande. Det galler Langgatan samt Myrvagen som genomférdes under
2021.

e Alftaskolan ombyggnad F-9: -0,5 mnkr. Budgeterat var 55,2 mnkr och nettoutgifterna uppgick till 55,7

mnkr.

Kommunens fem storsta investeringsprojekt
Tabellen nedan visar de fem investeringsprojekt med de hégsta nettoutgifterna under aret.

Utgifter sedan projektets start Varav: Arets investeringar
Rl W7 Prognos Avvikelse | Budget Nettoinv Awvikelse
aggregerat  aggregerat

Alla investeringsprojekt 227 316 177 363 141 683 90 189 51494
Ny forskola Alfta 48 240 37 117 48 240 0 47 976 36 853 11123
Gator gang och cykelvagar 2022 5750 5430 5750 0 5750 5430 320
Knéada skola: Gula huset vaning 4 400 4516 5700 -1 300 4 400 4516 -116
2 brandsakra och iordningstalla
lokaler
Inlackageatgarder 2022 2500 3763 -1263 2500 3763 -1263
Ombyggnation problemomraden 3 500 3343 157 3 500 3343 157
2022

Koncernbolagens investeringar
Den storsta fardigstallda investeringen for Alfta Edsbyns Fastighets AB avser 65Trygg Backa, totalt 31
lagenheter som byggts om. Totalt har Aefab investerat 33,8 mnkr pa denna ombyggnad och under 2023
berdknas det erhéllas ett investeringsstdd pa 5,2 mnkr fér denna ombyggnad. Totalt investerade Aefab 31,7
mnkr under 2022.

Under hdsten 2022 har Alfta Industricenter fattat beslut om stérre anpassningar/utbyggnader for tre av
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bolagets hyresgaster. Totalt berdknas dessa investeringar till ca 10 mnkr och kommer att slutféras under

2023, for dessa har nya hyresavtal tecknats. Investeringarna under 2022 blev totalt 7,1 mnkr.

Helsinge Net Ovanaker AB bygger och investerar vidare mot malet i kommunens bredbandsstrategi, 98 %
fibererbjudna hushall 2025. Kostnaden per hushall for att bygga ut fibernatet har under 2021 och 2022 6kat
kraftigt och kommer under 2023 att 6ka an mer. Orsak till detta &r att avstanden till varje enskilt hushall
mangdubblas nu nar det endast finns mindre byar och glesbygd kvar att bygga till. Mot bakgrund av
investeringarnas langsiktiga karaktar kan Idnsamhet for ett fiberutbyggnadsprojekt normalt inte paraknas de
inledande aren. | dagslaget ligger 97,5 % av kommunens hushall inom ett fiberutbyggt omrade. Helsinge Net
Ovanaker AB har under aret investerat 7,8 mnkr i infrastruktur fér datakommunikation, efter

investeringsbidrag pa 9,9 mnkr blir arets investeringar -2,1 mnkr.

For Bollnds Ovanakers Renhallnings AB har inférandeprojektet for att bygga upp ett eget akeri for insamling
av rest- och matavfall pagatt under hela aret vilket har kréavt mycket tid och resurser. Inkép av fordon, bygge
av garage och tvatthall samt anstéllning av personal ar en del av det arbete som gjorts. Borabs totala
investeringar under 2022 uppgar till 14,1 mnkr.

Finansiering och kassafléde
Kommunens budgeterade kassaflode utgar fran faktiskt beslutad budget for verksamheten och den da
budgeterade investeringsvolymen. Arets kassafléde blev -13 mnkr, det budgeterade kassaflédet for 2022 var
-19 mnkr. Skillnaden mellan utfall och budget beror pa att kommunen inte investerat i den takt som det var
budgeterat samt att behovet av att uppta Ian i och med detta minskat. Vid arets utgang ar de upptagna lanen
i Kommuninvest 360 mnkr, vilket ar en 6kning under aret med 20 mnkr. For detaljerad beskrivning av arets
kassaflode se Kassaflodesanalysen. Likvida medel och kortfristiga placeringar var vid arets bérjan 154,2

mnkr och vid arets slut 140,9 mnkr.

Kassafléde (mnkr)

Budget Utfall
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 50 58
Kassaflode fran investeringsverksamheten -109 -91
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 40 20
Perioden kassaflode -19 -13

Soliditet
Soliditet anger hur stor del av de totala tillgangarna som ar finansierade med eget kapital. Har kommunen en
hdg (god) soliditet innebar det att den i hogre grad finansierar sig sjalv, till skillnad fran att finansieras av
externt kapital (Ian). Ovanakers kommun har som ett av sina finansiella mal att soliditeten (inkl.

pensionsforpliktelsen) i kommunen ska forbattras och detta mal har uppnatts alla ar sedan 2018.

Kommunkoncernen och kommunens soliditet inkl. pensionsforpliktelser har de senaste aren varit pa en
relativt stabil niva pa lite dver 20 % respektive 21 %. 2022 har nivan daremot hojts till 22,9 % och 24,5 %.

Arets forbattring forklaras framst av arets positiva resultat samt att pensionsférpliktelsen minskat.

Det ar daremot en fortsatt tydlig trend att soliditeten exkl. pensionsforpliktelser minskar. For
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kommunkoncernen har soliditeten gatt fran 39,2 % 2018 till 35,5 % 2022. Kommunens soliditet exkl.

pensionsforpliktelser har en annu storre skillnad sett 6ver de senaste fem aren, den var 53,7 % 2018 och har
sjunkit till 44,2 % 2022. Trots positiva resultat under perioden sa har inte det rackt for att finansiera de 6kade

tillgdngarna och under perioden har kommunen behévt uttka sina lan.

| en jamforelse av soliditeten inkl. pensionsférpliktelsen fér kommunkoncernen med Gavleborgs lans
kommuner (ovagt medel) och Riket de senaste aren syns en stadig 6kning av soliditeten. Soliditeten for
Ovanakers kommunkoncern daremot ligger relativt stabilt, forutom 2022 dar soliditeten 6kade mer. Fér 2022

finns bara uppgifter for Ovanakers kommunkoncern.

% Soliditet inkl. pensionsforpliktelse koncernen
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Jamfor vi soliditeten inkl. pensionsforpliktelsen for kommun med Gavleborgs Ians kommuner (ovagt medel)
och Riket de senaste aren kan man notera att Gavleborgs lans kommuner fortsatt har en Iagre soliditet an
Ovanakers kommun men att avstandet 6ver tid har minskat. Soliditeten for Gavleborgs Ians kommuner har
gatt fran 10,6 % 2018 till 18,7 % 2021. For 2022 finns bara uppgifter for Ovanakers kommun.
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K Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

i
Soliditet

2018 2019 2020 2021 2022
Koncernen (%) (inkl. pensionsforpliktelser) 19,4 20,1 20,4 21,0 22,9
Kommunen (%) (inkl. 19,7 21,4 21,1 21,7 2.5
pensionsforpliktelser) ’ ’ ’ ’ ’
Koncernen (%) (exkl, 39,2 37,2 35,4 34,8 35,5
pensionsforpliktelser) ’ ’ ’ ’ ’
Kommunen (%) (exk. 53,7 50,0 45,1 43,4 44,2
pensionsforpliktelser) ’ ’ ’ ’ ’

Pensionsskuld
Pensioner som har intjanats fére 1997 behandlas som en ansvarsférbindelse och intjanad pension efter
1998 redovisas som en avséattning i balansrakningen. Foérpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
kommunen ar berdknad enligt RIPS21. Kommunkoncernens totala pensionsskuld (inkl. I6neskatt) ar
2022 314,0 mnkr. Tidigare prognoser for den totala pensionsskulden visade pa en minskning, framst pga
utbetalningar fran ansvarsférbindelsen. Men utifrén den senaste prognosen (dec 2022) ser vi att
pensionsskulden for 2023 och 2024 6kar. Det ar framférallt inflationen som beddéms paverka den intjanade
féormansbestdmda alderspensionen (pensionsavsattningen) genom att historiska Ioner raknas upp med
inflationen vid berakningen av pensionsunderlaget. Det finns stora osakerheter i prognoserna pga radande
omstandigheter. Under varen 2023 kommer anstéllda med ett pagaende pensionsintjdnande i det gamla
férmansbestamda pensionsavtalet KAP-KL fa méjlighet att valja att omfattas av AKAP-KR eller vara kvar i
det férmansbestamda pensionsavtalet. Nar dessa val ar gjorda kommer vi att se eventuella effekter i
pensionsskuldsberakningen. Den totala pensionsskulden bedéms dka till 329,5 mnkr 2023 och till 346,8
mnkr 2024.

2020 2021 2022 2023 2024
Pensionsforpliktelser, avsattning inkl. 72734 82516 83 685 97 685 112772
sarskild I16neskatt

Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse 251663 242 823 230 286 231772 233070
inkl. sarskild I6neskatt

Total pensionsskuld 324 397 325 339 313 971 329 457 346 842

Kénslighetsanalys
For att visa hur resultat for kommunkoncernen paverkas av en forandring med 1 % visas nagra av de storsta
posterna i uppstallningen nedan. For rantekostnader galler att 1an med roérlig ranta och Ian som refinansieras
raknas med en rantehdjning med 1 procentenhet.

Effekten pé kostnader och intéakter +/-1%
Statsbidrag 1 mnkr
Skatteintakter 5 mnkr
Generella statsbidrag och utjamning 3 mnkr
Personalkostnader 6 mnkr
Réntekostnader 2 mnkr
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Balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska uppgifter om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i férvaltningsberattelsen. Om resultatet blir negativt i ett bokslut ar
huvudprincipen att underskottet ska aterstallas inom tre ar och att kommunfullmaktige i en plan ska ange hur

det ska ske. Balanskravet galler for kommunen som juridisk enhet och inte den kommunala koncernen.

Kommunfullmaktige kan med hanvisning till synnerliga skal goéra undantag fran denna huvudprincip och
besluta om att inte aterstalla hela eller delar av ett underskott. Kommunen kan da ta hansyn till andra
beddmningar som kan anses vara forenliga med god ekonomisk hushallning (prop. 1996/97:52 s. 38 och 94)
och hantera dessa inom ramen for KL:s regler for synnerliga skal. | forarbetena till lagreglerna ges ett antal
exempel pa foreteelser som kan vara av sadan karaktar, tex. att den finansiella stallningen ar sa stark att det
kan vara forsvarbart att under en tid ga med underskott, eller att man har 6ronmarkt tidigare dverskott for att

anvandas till avgransade och tillfalliga kostnadsdkningar.

Arets resultat inkluderar VA-verksamheten vilken i &r har ett negativt resultat om - 1 152 tkr. Enligt lagen om
allmanna vattentjanster (2006:412) ska underskott inom VA-verksamheten aterstallas inom tre ar vilket det

har tagits hansyn till i VA-verksamhetens kommande budget for aren 2023-2025.
Det finns inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att aterstalla.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 42 637 tkr.

Avsattning till resultatutjdamningsreserv (RUR) ar gjort enligt kommunfullmaktiges riktlinjer och ar for
2022 22 985 tkr, medel som efter kommunfullméaktiges beslut kan utnyttjas under lagkonjunktur.

Resultatutiamningsreserven uppgar darmed till totalt 50 681 tkr vid arsskiftet.

Balanskravsutredning

2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen 30933 13 463 20 749
- Samtliga realisationsvinster -6 -1123 -952
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 11710 -9 066 4792
+/- Aterforing av orealiserad vinst/férlust i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 42 637 3274 24 589
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -22 985 0 -13 522
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 19 652 3274 11 067
Synnerliga skal avseende andrat livslangdsantagande i RIPS 0 3 286 0
Resultat efter synnerliga skal 19 652 6 560 11 067
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Vasentliga personalférhallanden

dsbyn & Alfta

anakers kommun

Att redovisa vasentliga personalférhallanden ar att aterge och folja upp ett antal personalstrategiska

nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning 6ver var storsta viktigaste resurs, medarbetarna.

Vi ar manga som arbetar i Ovanakers kommun och koncernen. Antalet anstallda raknas och presenteras pa

olika satt vid olika sammanhang. | personalstatistiken gallande koncernbolagen ingar Bollnas Ovanakers
Renhallnings AB, Alfta-Edsbyn Fastighets AB, Helsinge Net Ovanaker AB samt Helsinge Vatten AB. Alfta
Industricenter AB har ingen anstalld personal.

Medarbetarna i siffror

Anstéllda i Ovanakers kommun

Kommunen Koncernbolag
Kvinnor Mén Totalt 2022 Kvinnor Mén Totalt 2022
Tillsvidare 784 170 954 54 90 144
Tidsbegransade 82 50 132 11 2 13
Tim 163 35 198 1 6 7
Arsarbetare* 1025,6 153,8

Den 31 december 2022 var totalt 954 medarbetare tillsvidareanstallda i Ovanakers kommun vilket ar 1
person mer an 2021.

| kommunen ar 82,2 % av andelen tillsvidareanstallda kvinnor. Medellonen for tillsvidareanstallda
medarbetare i kommunen var den 31 dec 32 325 kronor. Motsvarande siffra foérdelat per kén var 31 961 kr
for kvinnor och 33 999 kr for man.

| kommunkoncernens bolag ar forhallande det motsatta, da det totalt ar fler man an kvinnor som arbetar
inom de kommunala bolagen. | bolagen ar andelen kvinnor 37,5 procent. Alfta-Edsbyns Fastighets AB

sticker ut bland bolagen med hdgre andel kvinnor (32 st tv-anstallda) an man (29 st tv-anstallda).

Arbetsgivare och arbetstagare far komma éverens om anstallningar for begransad tid under vissa
forutsattningar. Det kan tex vara vikariat d& medarbetaren anstalls i nagon annans stélle eller sarskild pa
begransad tid vid ett tillifalligt 6kat behov i verksamheten. Antalet tidsbegransat anstallda &r detsamma som
2021 i Ovanakers kommun. Timavlénade ar personal som anstalls for att tacka korttidsfranvaro, framférallt
inom personalintensiva verksamheter sdsom vard och férskola. Antalet timavidénade har enligt statistiken vid
arsskiftet minskat.

Ur kompetensférsdrjningsperspektiv ar det viktigt att mata arsarbetare. Arsarbetare ar antalet arbetade
timmar utférda av tillsvidareanstallda, tidsbegransat anstallda och timavionade i férhallande till heltidsmatt.

Bland tidsbegransat anstallda och timavidnade har kommunen sitt stérsta rekryteringsunderlag.
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Genomesnittlig sysselséttningsgrad i %
Kvinnor Mén Totalt 2022 Totalt 2021 Totalt 2020 Totalt 2019
Kommunen 93,8 96,9 94,4 94,4 93,8 93,2

Att kunna erbjuda anstallning pa heltid ar en viktig faktor for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbetsgivarens malsattning ar att alla som vill arbeta heltid ska erbjudas heltidsarbete, dvs att heltid &r norm.

Nar fler arbetar heltid, minskar rekryteringsbehoven och den kompetens som redan finns tas tillvara. Battre
forutsattningar for kontinuitet och kvalitet i verksamheten skapas, samtidigt som jobben blir attraktivare och

jamstalldheten okar.

Tidigare ar har genomsnittlig sysselsattningsgrad okat. | &r ar den genomsnittliga sysselsattningsgraden

94,4 %, vilket &r densamma som for ar 2021.

Inom koncernens bolag ar den genomsnittliga sysselsattningsgraden hogre. Bollnds Ovanakers Renhéllning
AB har en genomsnittlig sysselsattningsgrad pa 98,3%, Helsinge Vatten AB 98,3 %, Helsinge Net Ovanaker
AB 100 % samt Alfta-Edsbyns Fastighets AB 94,6 %.

Aldersstruktur
Kommunen Koncernbolag
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Snetr;?msnittlig medelalder i 47 453 46,7 ) ) ;
-29 ar 63 19 82 6 3 9
30-39 ar 152 41 193 7 12 19
40 -49 ar 210 38 248 15 18 33
50 -59 ar 245 51 296 4 34 38
60 ar - 112 21 133 4 11 15

Medelaldern bland kommunens tillsvidareanstallda ar i princip oférandrad. Den genomsnittliga medelaldern

ar 46,7 ar (46,9 ar 2021). Mannens medelalder &r nagot lagre &n kvinnornas.

Den genomsnittliga medelaldern i koncernens bolag ar fér Bolinds Ovanakers Renhallning AB 43,5 ar, Alfta
Edsbyns Fastighets AB 46 ar, Helsinge Vatten AB 47,1 ar, Helsinge Net Ovanaker AB 49,8 ar. BORAB har
enbart redovisat genomsnittlig medelalder, sa tabellen rérande koncernbolagens aldersstruktur ovan avser
Alfta Edsbyns Fastighets AB, Helsinge Net Ovanaker AB samt Helsinge Vatten AB.
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Sjukfranvaro i kommunen

Sjukfrénvaro % 2022 2021 2020 2019 2018

Total sjukfranvaro 8,58 7,68 7,97 6,05 6,34
varav >60 dagar 44,92 48,71 33,42 46,96 50,54
Kvinnor 9,22 8,34 8,64 6,58 6,87
Man 5,8 4,72 5,56 4,49 4,77
-29 ar 7,99 7,13 7,39 4,62 4,49
30 -49 ar 8,94 7,53 8,35 6,26 6,38
50 ar - 8,35 7,91 7,9 6,28 6,95

Att arbeta for att vara medarbetare haller sig friska 6ver tid ar viktigt bade for den enskilde medarbetaren och

for att vi ska klara var kompetensforsorjning dver tid. Sjukfranvaron ar fortsatt hoég, korttidsfranvaron har

Okat, medan langtidssjukfranvaron har minskat i férhallande till féregaende ar.

Pandemin har aven 2022 haft en fortsatt paverkan pa sjukfranvaron, vilket avspeglas i sjukstatistiken. | det

fall en anstalld kan arbeta hemifran har det varit mojligt att fortsatta arbeta trots lindriga symtom, men for de

som inte kan arbeta hemma har minsta symtom inneburit att de maste avsta arbete. Det innebar att inom

vissa av kommunens verksamheter har sjukfranvaron faktiskt minskat, medan i personalintensiva

verksamheter sasom vard och omsorg har en fortsatt hdg sjukfranvaro. Vard och omsorg féljer fortsatt de

vardhygieniska rekommendationerna fran Regionen som avser hanteringen av sjuk gallande

personal/brukare och tidsperioder for smittsamhet vilket innebar att personalen ska vara hemma ett antal

dagar for att smittsamheten ska bedémas som lag.

Uttaget av sjuklon (forsta fjorton dagarna) har uppvisat periodvisa kraftiga 6kningar, for att daremellan aterga

till mer normala nivaer. Den korta sjukfranvaron i kombination med uttaget av VAB har inneburit kraftiga

svangningar i total frinvaro i verksamheten. Arbetet med arbetslivsinriktad rehabilitering i samband med

langtidssjukfranvaro beddms ha atergatt mer till det normala under 2022.

Rehabverktyget gor det lattare for kommunens chefer att arbeta strukturerat med prehab och rehab-

processen. Systemet ger signal till chef bl. a nar rehabiliteringsutredning ska géras och vid upprepad

korttidsfranvaro. Vid upprepad korttidsfranvaro genomfors trepartssamtal med stéd av Foéretagshalsovarden.

Kommunens chefer har under aret erbjudits utbildning i arbetslivsinriktad rehabilitering. Arbetsgivaren

samverkar regelbundet med Forsakringskassan samt halsocentralernas rehab-koordinatorerna géllande

arbetslivsinriktad rehabilitering.

Ovanakers kommun erbjuder friskvardsbidrag till samtliga medarbetare. Bidraget ar 1 000 kr per ar och

syftar till att 6ka férutsattningarna for en battre halsa. Under 2022 har uttaget av friskvardsbidrag okat

ytterligare.
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Sjukfranvaro i koncernen

Sjukfrénvaro % AEFAB Helsinge Net Helsinge Vatten BORAB

Total sjukfranvaro 7,71 1,22 5,22 12,69
varav >60 dagar 0 55,57 10,27
Kvinnor 9,4 0 0,79 9,39
Man 5,62 1,52 5,96 15,13
-29 ar 6,18 0 5,28 19,58
30 -49 ar 6,37 1,49 9,43 9,97
50 ar - 9,7 1,32 2,6 14,63

Helsinge Vatten AB har sarskilt kommenterat att tre ur personalen har varit foéraldralediga under aret vilket

paverkat arbetssituationen. En arbetsplatsolycka i mars 2022 har paverkan pa langtidsfranvaron.

Anmalda tillbud och arbetsskador

2022 Kommunen Koncernbolag
Tillbud 105 2
Arbetsskada 167 10

Antalet anmalda arbetsskador 6kade fran 109 st ar 2021 till 167 st under 2022. Antal anmalda tillbud
minskade dock fran 207 anmalningar till 105 anmalningar under 2022. Arbetsskador (aj) och tillbud (oj) foljs

upp och redovisas I6pande kommunens samverkansgrupper i enlighet med samverkansavtalet.

Flest anmalningar gjordes inom Socialférvaltningen, totalt 219 stycken varav 72 tillbud och 147 skador.
Inom Barn och utbildningsférvaltningen gjordes totalt 44 anmalningar, varav 25 tillbud och 18 arbetsskador.
Inom kommunstyrelseférvaltningen gjordes totalt 18 anmalningar varav 8 tillbud och 10 arbetsskador. Av

arbetsgivarens totalt 167 anmalda arbetsskador resulterade 9 stycken i franvaro fran arbetet.

Under varen 2021 genomférde Arbetsmiljoverket en planerad inspektion och konstaterade att antalet
anmalningar av tillbud och skador borde vara hégre i forhallande till organisationens storlek. Under 2022 har
ett arbete genomforts i samverkan med tva syften, enklare statistik dar tillbud/skador utifran den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon tydligare ska kunna urskiljas samt att 6ka medvetenheten hos de

anstallda om vikten av att anmala de tillbud och arbetsskador som intraffar.

Anmalningar av tilloud och arbetsskador gérs ocksa inom de kommunala bolagen. Dar ar siffrorna betydligt
lagre pa anmalda tillbud och arbetsskador. Totalt har 10 arbetsskador och 2 tillbud anmalts (ingen
redovisning fran BORAB).

| samarbete med Foretagshalsovarden genomfors Arbetsmiljoutbildning vid ett flertal tillfallen per ar.
Malgruppen ar kommunens chefer och skyddsombud. | utbildningen ingar arbetsmiljdomradets samtliga
delar, men med ett fokus pa systematiskt arbetsmiljdarbete och den organisatorisk och sociala arbetsmiljon.
Helsinge Vatten AB anger enhetschefer i organisationen samt skyddsombud har genomfért en kurs i

systematiskt arbetsmiljdarbete under aret.

Uppfolining i ett system for det systematiska arbetsmiljdarbetet, som implementeras under 2020, skapar
aven majlighet for forvaltningarna att tillsammans med sin personal skapa en gemensam analys av dels

sjukfranvaron men ocksa verksamhetens tillbud och arbetsskador. System har under 2022 utvecklats genom
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att lagga till en mer framjande del for arbetsmiljdarbetet.

Personal och kompetensforsorjning

De tio stérsta yrkesgrupperna

Kvinnor Mén Totalt 2022 Totalt 2021 Totalt 2020
Underskoterska 225 26 251 257 227
Forskollarare 102 3 105 109 106
Léarare, grundskola 82 14 96 96 95
Habiliteringspersonal 39 9 48 55 55
Vardbitrade 40 7 47 35 32
L&rare gymnasium 22 16 38 39 39
Kock 21 2 23 20 18
Socialsekreterare 17 2 19 20 18
Sjukskoterska 17 2 19 20 20
Barnskotare 15 2 17

Ovanakers kommun som arbetsgivare har en mangfald av olika yrken. Det finns fler an 100 olika yrken som
tillsammans ger kommuninvanarna service inom skola, vard och omsorg, underhall av gator mm. Att vara

kommunalt anstalld innebar ett varierande arbete dar man som anstalld goér skillnad i manniskors vardag.

Tabellen ovan visar vara vanligaste yrken. Etiketterna for larare F-3, 4-6 samt 7-9 ar sammanslagen till
larare grundskola. Inom yrkesgruppen sjukskoterska aterfinns bade distriktsskoterskor samt sjukskoterska
och i gruppen socialsekreterare finns bade inriktning barn och unga samt férsérjningsstéd medraknade.
Inom lararomradet finns aven fler lararkategorier sdsom tex SFl-larare och larare inom praktiskt estetiska

amnen.

For att fortsatta att leverera valfardstjanster kravs att kommunen kan nyrekrytera eller utveckla tjansterna sa
att medborgarna kanner sig néjda. Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga infér framtiden, da antalet
personer i arbetsfor alder minskar samtidigt som behoven av vélfard okar utifran prognosen for den

demografiska utvecklingen.

Att fa medarbetarna att arbeta langre ar en del i framtidens kompetensforsorjning. Av kommunens
medarbetare valde 27 personer att avsluta sin anstallning med pension under 2022. | pensionsprognosen
nedan ar pensionsaldern beraknad pa 65 ar och redovisar antalet medarbetare som uppnar aldern under
kommande ar. Mgjliga pensionsavgangar aterfinns framférallt inom de vanligaste yrkena hos arbetsgivaren.

Noterbart ar att flera chefer aterfinns inom aldern dar det ar maojligt att pabodrja uttag av pension.

For att klara denna och andra utmaningar samverkar lanets kommuner bade nar det galler
marknadsforingsaktiviteter av kommunala jobb men ocksa kring utvecklingsprogrammet Framtida ledare

vars programidé ar att hitta och utbilda dem inom ramen fér det kommunala uppdraget.

Annonsering och rekrytering av nya medarbetare sker genom ett rekryteringsverktyg. Verktyget underlattar
och kvalitetssakrar rekryteringsprocessen. Samtliga chefer har under aret erbjudits utbildning i

kompetensbaserad rekrytering.
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Méjliga pensionsavgangar vid 65 ars alder

Ar Totalt

2023 13
2024 16
2025 21
2026 35
2027 30

Medarbetarundersdkningen visar att kommunens medarbetare ar engagerade. HME star for hallbart
medarbetarengagemang och mats vid medarbetarundersdkningarna som genomfors vartannat ar. HME
mater saval medarbetarnas engagemang som cheferna och organisationerna férmaga att ta tillvara och
skapa engagemang. Malvardet i kommunen ar ett totalindex pa 80. Under 2022 genomférdes ingen central

medarbetarundersdkning eller arbetsledarenkat.

Den bésta reklamen for ett arbetsgivarvarumarke ar de medarbetare som talar gott om sin arbetsgivare till
andra. Vad som gor att en medarbetare vill rekommendera sin arbetsgivare ar individuellt. Faktorer som

brukar paverka ar god arbetsmiljo, trivsel, gott ledarskap och mdjlighet till utveckling.

2021 2019 2017 2015
Medarbetarengagemang totalindex 82 79 81 80
Delindex Motivation 82 81 82 81
Delindex Ledarskap 83 82 80 80
Delindex Styrning 80 74 81 81

Forvantad utveckling

Kommunfullmaktige antog i december 2022 (Kf 2022-12-12 113 §) en budget och verksamhetsplan for
perioden 2023-2025. Ovanakers kommun budgeterar 2023 ett resultat pa 2,5 mnkr. 2024 ar det budgeterade
resultatet 1,3 mnkr och 2025 ar det budgeterade resultatet 20,7 mnkr. Under perioden ékar dven antalet
barn och aldre i kommunen. Med lagd budget uppnas inte, fullt ut, resultatmalet pa 1% av skatter och
generella statsbidrag, trots kommande anpassningar inom kommunens verksamheter. Over
planeringsperioden skulle det ackumulerade resultatet, for att na ett genomsnitt pa 1%, behdva vara 25,6
mnkr jamfért med lagda budget pa 24,5 mnkr. | tabellen ges en dversikt av den ekonomiska planeringen.

Notera da att budgeten for 2023-2025 bygger pa ett antagande aven for 2022.

e Resultatet for 2022 blev hégre an vad som antogs.
e Sjalvfinansieringsgraden blev hogre. Orsaken ar bade att resultatet blev battre men ocksa att
investeringsutgifterna blev lagre. Dessa investeringsutgifter kommer i praktiken paverka 2023 ars

sjalvfinansiering.
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2022 0% oo
Verksamhetens intékter (mnkr) 151,0 140 135 130
Verksamhetens kostnader (mnkr) -861,8 -899,5 -927,7 -935,3
Avskrivningar (mnkr) -44.5 -48,5 -51,2 -51,0
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 794,8 818,5 853,4 883,6
Finansnetto (mnkr) -8,6 -8,1 -8,2 -6,6
Arets resultat (mnkr) 30,9 2,5 1,3 20,7
Investeringar (mnkr) 90,2 74,5 37,6 33,2
Eget kapital (mnkr) 517,9 516,1 517,4 538,0
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser (%) 24,5 24,3 24,7 27,6
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 0,8 0,7 1,4 2,2

Risker och osdkerhetsfaktorer
Budgeten baseras pa en prognos dver kommande skatteintakter och i en prognos finns det alltid
osakerheter. Skatteintdkterna baseras till stor del pa utvecklingen av arbetade timmar, inte bara i Ovanaker
utan i hela riket. De skatteunderlagsprognoser som SKR framstaller ar tillf6rlitiga, men ju mer osakerheter
det finns i Sverige och omvarlden desto osakrare ar prognoserna. En del ar befolkningsutvecklingen dar
invanarantalet kan utvecklas bade battre och samre vilket paverkar bade intakter och kostnader for
kommunen. Nar det galler invanarantalet bygger kommunens budget pa att invanarantalet for 2022 och 2023
ar 11 711 (samma som 2021) och att invanarantalet 2024 minskar med 50 personer sa att invanarantalet da
blir 11 661. Den befolkningsframskrivning som anvandes i budgeten ser mer positivt pa
befolkningsutvecklingen an SCBs. Pa kostnadssidan finns det ocksa osakerheter. Vi vet exempelvis att
antalet i befolkningen som &r 80 ar och aldre kommer att 6ka under budgetperioden och att det normalt &r sa
att behov av omvardnad 6kar ju aldre invanarna blir. Hur mycket kostnaderna kommer oka till foljd av detta

ar osakert da det beror pa hur mycket insatser som kravs.
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Kvantiteter

Kvantiteter 2020 2021 2022 Prognos 2023

Barn och Utbildning*

Antal inskrivna barn i kommunal forskola, arssnitt 461 479 481 487
Antal inskrivna barn i enskild forskola, arssnitt 99 98 106 106
Antal barn inskrivna vid fritidshem 422 404 433 428
Elevantal forskoleklass 128 122 128 128
Elevantal ak 1-9 1178 1182 1172 1164
Elevantal gymnasiet 279 276 293 315
Elevantal vuxenutbildning 180 294 320 330
Elevantal SFI 155 183 176 85

Vard och Omsorg**

Antal platser i sarskilt boende 115 106 114 114
Utforda timmar hemtjénst 61 865 68 737 68 791 70 100
Kostnader placeringar kr/invanare 2013 2183 2325 2217
Antal platser LSS bostad med sarskild service 50 52 52 57
Inskrivna hemsjukvard 150 139 164 170
Antal beslut daglig verksamhet 54 57 56 60
Kultur

Bibliotekslan 68 662 67 994 70 480 72 000
Besokare bibliotek 63 828 43157 64 699 67 000
Antal skolupplevelser<* 1559 290 1843 2 000
Inskrivna Kulturskola 240 141 184 300
Besokare Halsingegard Ol-Anders 3 300 8210 R G 222 10 000

Skol- och dldremat

Antal serverade portioner skolmat**** 328 852 314 500 398 900 400 000
Antal serverade portioner aldremat 139 301 128 963 137 644 137 000
Gator och vagar

Gator 72 km 72 km 72 km 72 km
Gang- och cykelvagar 25 km 25 km 26 km 26 km
Allmanna lekplatser 21 st 21 st 19 st 18 st
Belysningsarmaturer 3420 st 3450 st 3450 st 3450 st

Fotnot: * Barn och utbildning — avser snitt for helar, férskola och fritidshem métpunkt den 15:e varje manad, grundskola métpunkt 15:e
april och 15:e oktober

**Vard och omsorg - siffrorna avser 31.12 respektive ar eller helarssiffror

***Kultur - en skolupplevelse avser ett barns besok vid ett kulturarrangemang (t.ex. skolbio, skolteater).

****Skolmat - antal serverade portioner skolmat inkluderar dven férskola

*****Bosiksstatistik saknas fér perioden fére 220101-220519. Arets besékssiffror &r dérfér inte fullsténdiga.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Kommunen Koncernen

Tkr Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens intakter 3 151 041 143 077 313635 299 020
Verksamhetens kostnader 5 -861 811 -853 102 -979 988 -967 794
Avskrivningar 6 -44 481 -41 470 -74 002 -70 453
Summa Verksamhetens nettokostnader -755 251 -751 495 -740 355 -739 227
Finansiella poster
Skatteintakter 7 537 097 513 423 537 097 513 423
Generella statsbidrag och utjamning 8 257 708 242 335 257 708 242 335
Verksamhetens resultat 39 554 4 263 54 450 16 531
Finansiella intakter 9 7 034 11 426 5571 9 964
Finansiella kostnader 10 -15 655 -2 226 -23 752 -9034
Resultat efter finansiella poster 30 933 13 464 36 269 17 461
Extraordinédra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 30 933 13 463 36 269 17 461

62



E Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

-
Balansrakning
Kommunen Koncernen
Tkr Not 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 95 151
Materiella anlaggningstillgangar 874 665 830 367 1 551 206 1496 027
varav mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 777 439 764 817 1 353 566 1312722
varav maskiner och inventarier 12 46 611 51 984 133 727 147 940
varav pagaende investeringar 13 50 615 13 567 63913 35 365
Finansiella anlaggningstillgangar 14 65 625 65 650 12 023 11772
Summa anléaggningstillgangar 940 290 896 017 1563 324 1507 950
Omséttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsmark 15 377 378 754 668
Fordringar 16 90 685 72 437 107 901 83 447
Kortfristiga placeringar 17 69 243 76 747 69 243 76 747
Kassa och bank 18 71668 77 406 82 179 87 669
Summa omsittningstillgangar 231972 226 968 260 077 248 531
SUMMA TILLGANGAR 1172 262 1122 985 1 823 401 1756 481
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
Arets resultat 30 933 13 463 36 269 17 461
Resultatutjamningsreserv 50 681 27 696 50 681 27 696
Ovrigt eget kapital 436 322 445 844 560 346 565 870
Summa eget kapital 517 937 487 003 647 296 611 027
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 81702 80410 83 685 82 516
Andra avséttningar 21 3498 3498 19 465 16 774
Skulder
Langfristiga skulder 22 386 490 366 125 864 440 844 075
Kortfristiga skulder 23 182 636 185 949 208 514 202 089
Summa avsattningar och skulder 654 325 635 982 1176 104 1145 454
KU B T T KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1172262 1122985 | 1823401 1756 481
Panter och ansvarsférbindelser
Stéllda sékerheter 24 0 0 3 265 3265
Ansvarsforbindelse pensioner 25 230 286 242 823 230 286 242 823
Borgensataganden 26 481 133 495 962 1720 1710
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Kassaflodesanalys
Kommunen Koncernen
Tkr Not 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 30 933 13 463 36 269 17 461
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28 48 593 56 608 80 910 85 981
Medel frén.verksamheten fére féréndringar i 79 526 70 070 117 179 103 442
rérelsekapitalet
Féréandringar i rérelsekapitalet
Férandring kortfristiga fordringar -18 247 -5618 -24 454 -4 429
Forandring forrad och varulager 1 296 -86 315
Féréndring kortfristiga skulder -3 313 7 868 6 425 -9 642
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 57 966 72 616 99 063 89 686
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anlaggningstillgangar -91 871 -90 661 -133 829 -125 963
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 271 1758 1932 1787
Investering i finansiella tillgangar 0 -275 0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -91 600 -88 903 -132 172 -124 176
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder 20 365 41713 20 365 61713
Forandring langfristiga fordringar 25 0 -250 -12
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 390 41713 20 114 61701
PERIODENS KASSAFLODE -13 243 25 426 -12 994 27 211
Likvida medel och kortfristiga placeringar 1B 154 153 128 727 164 416 137 205
LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR 140 910 154 153 151 422 164 416
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Noter (tkr)

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer
utgivna av Radet fér kommunal redovisning (RKR) Tillampade redovisningsprinciper i denna delarsrapport 6verensstdmmer med de

som tillampades vid upprattande av arsredovisning for 2021.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgadngarna kommer att tillgodogéras kommunen och intékterna

kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings- varde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett

enligt god redovisningssed.
VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen och fran 2017 redovisas 6veruttag som skuld till VA-kollektiv.
Intékter

Skatteintakterna periodiseras och redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av de skattskyldiga. Den prognos som

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) publicerar i december rakenskapsaret anvands vid berakningen av arets skatteintakt.

Ovriga intakter som investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald intékt och redovisas bland l&ngfristiga skulder

och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.
Kortfristiga placeringar

Kommunens pensionsmedelsportfdlj ar klassificerad som omsattningstillgang. Portféljens forvaltning regleras i av fullmaktige antagen
placeringspolicy, Kf 2016 92 §. | enlighet med LKBR varderas kommunens kortfristiga placeringar till verkligt varde. Foér de finansiella

instrument varderade till verkligt varde har marknadsvarde enligt borskursen den 31/12 anvants.
Pensioner

Pensioner som intjanats fore 1997 behandlas som en ansvarsforbindelse. Utbetalningen av pensionsformaner som intjanats fére 1998
redovisas som en kostnad i resultatrékningen. Intjanad pension efter 1998 redovisas som en avsattning i balansrékningen. Forpliktelser
for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r beraknad enligt RIPS21. Grundbokféringen av pensionsutbetalningarna

administreras av KPA.
Semester-, uppehalls- och ferieléneskuld

Semesterloneskulden, uppehallsloneskuld och ferieléneskulden motsvarar de anstélldas fordran pa kommunen i form av sparade
semesterdagar. Tilsammans med okompenserad 6vertid, flextidsskuld(flisa) och darpa upplupna arbetsgivaravgifter redovisas dessa

som en kortfristig skuld.
Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlaggningstillgang om

beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde ar satt till 21 tkr.
Pagaende investeringar

Sa lange investeringen inte &r tagen i bruk bokférs den som pagaende investering, vid aktiveringen bokférs investeringen som

anlaggningstillgang.
Avskrivningar

Avskrivningar paborjas manaden efter investeringarna tagits i bruk och beréknas linjart, dvs. lika stora belopp varje ar. Foljande
avskrivningstider tilldampas i kommunen: Markreserv obegransad livstid, publika fastigheter 5-40 ar beroende pa komponent,

verksamhetsfastigheter samt 6vriga fastigheter 5-100 ar beroende pa komponent, maskiner 5-20 ar, inventarier 3-33 ar, bilar och andra
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transportmedel 3-20 ar, konst obegransad livstid, 6vriga maskiner och inventarier 3-33 ar
Kapitalkostnader ar den samlade benamningen pa intern rénta och avskrivning.
Komponentavskrivning

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod tillampas komponentavskrivning. Anlaggningstillgangar
anskaffade tom 2014 som da hade en kvarvarande nyttjandeperiod pa mer an 10 ar och ett bokfort varde pa mer an 500 tkr har delats

upp i komponenter.
Omprévning av nyttjandeperiod

Regelbunden omprdvning gors av nyttjandeperiod eftersom exempelvis teknisk utveckling, minskad prestanda eller férandrat
utnyttjande kan férandra nyttjandeperioden hos en tillgang. Om ny bedémning gérs och den vasentligt avviker fran tidigare bedémning

av avskrivningstid ska avskrivningsperioden andras och innevarande och framtida perioder justeras.
Nedskrivning

Nedskrivning av materiella tillgangar sker om det verkliga vardet ar lagre an det bokférda vardet och vardenedgangen antas vara

bestaende.

Avsittningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddéms kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 38 % som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 1,25% for arets

genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.
Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmaktige i budget anvisar resurser till n@mnderna for verksamhet och

investeringar. Fullmaktiges budget utgér darmed en grans fér omfattning av verksamheten och investeringarna.

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om en budget fér de kommande 3 aren. | dokumentet presenteras forutsattningarna for den

kommunala ndmnd- och férvaltningsorganisationen.

Kommunfullmaktige tilldelar nmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som namnderna ansvarar fér. Namnderna férdelar

fullmaktiges nettoanslag i sin detaljbudget.

Driftsredovisningen ar uppbyggd sa att resultat anges i brutto gallande intakter och kostnader medan budget anges netto. Féregaende
ar finns med som jamforelsear och en budgetavvikelse finns angivet netto for bade innevarande och féregaende ar.
Driftsredovisningens budgetposter avser senast beslutad budget och de férandringar som eventuellt skett under aret anges i egen tabell

med belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justeras

Intakter och kostnader foér namnderna ar inklusive interna poster och for att fa ett samband med resultatrédkningens poster

Verksamhetens intékter och verksamhetens kostnader reduceras det for dessa interna poster i driftsredovisningen pa en separat rad.

Kommunfullmaktige beslutar vidare varje ar om en investeringsplan fér de kommande 5 aren. Det forsta aret utgor budgetaret och de

fyra efterfoljande aren utgor planeringsar. Fullmaktige tilldelar ndamnderna anslag som binds pa varje enskilt investeringsobjekt.

Investeringsredovisningen ar utformad sa att utfallen pa ett 6verskadligt satt kan stdmmas av mot fullmaktiges budget.
Investeringsredovisningens budgetposter avser senast beslutad budget och de férandringar som eventuellt skett under aret anges i

egen tabell med belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats.

Sammanstilld redovisning
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Den sammanstéallda redovisningen omfattar Ovanakers kommun samt de féretag dar kommunen har en dgarandel som &verstiger 20 %.

Detta innebar att Alfta Industricenter AB, Alfta-Edsbyns Fastighets AB, Bollnds-Ovanakers Renhallning AB, Helsinge Net Ovanaker AB
och Helsinge Vatten AB ingar i kommunens sammanstallda redovisning. Kommunens sammanstallda redovisning har upprattats enligt

forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Séasongsvariationer eller cykliska effekter annat an vaghallning och elférbrukning paverkar inte verksamheten namnvart.

Inga jdmforelsestérande eller extraordinara poster forekommer under perioden.

Inga effekter av andrade uppskattningar eller bedémningar som redovisats tidigare ar finns.

Kommunen Koncernen
NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER 2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 6 481 6 157 40419 37 926
Taxor och avgifter 47 430 43 680 53 542 49 033
Hyror och arrenden 8 581 8 202 132 540 126 705
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 76 395 72 930 76 395 72 930
EU-bidrag 547 237 547 237
Ovriga bidrag 4 604 3680 4 604 3680
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6 997 7 067 5113 5193
Realisationsvinster av anlaggningstillgangar 6 1123 56 1153
Forsakringsersattningar 0 0 147 620
Ovriga intakter 0 0 272 1544
SUMMA 151 041 143 077 313 635 299 020
Kommunen Koncernen
NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2022 2021 2022 2021
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -530 459 -523 481 -590 329 -578 946
Pensionskostnader -36 441 -43 452 -39 888 -46 919
Inkdp av anlaggnings och underhéllsmaterial 0 0 -5 408 -4 180
Bransle, energi och vatten -7 372 -6 657 -37 198 -38 477
Kop av huvudverksamhet -140 319 -128 695 -102 244 -93 412
Lokal- och markhyror -15 551 -18 348 -3 842 -8 759
Ovriga tjanster -36 490 -34 743 -41 311 -38 301
Lamnade bidrag -21 553 -25 857 -21 553 -25 857
Realisationsforluster och utrangeringar -2 827 -6 450 -2 827 -6 450
Foérandring avsattning deponi 0 0 273 118
Ovriga kostnader -70 799 -65 420 -132 426 -125 392
Bolagsskatt 0 0 -3 236 -1220
SUMMA -861 811 -853 102 -979 988 -967 794
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Kommunen Koncernen
NOT 5 REVISIONSKOSTNADER 2022 2021
Total kostnad for rakenskapsrevision -100 -100
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av 93 93

rakenskaperna

Kostnaderna for rékenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokféring,
delarsrapport samt arsredovisning for rékenskapsar 2022.

Kommunen Koncernen
NOT 6 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0 0 -56 -50
Avskrivningar byggnader och anléaggningar -33 775 -31744 -57 975 -55 305
Avskrivningar maskiner och inventarier -11 691 -10 601 -19 880 -18 897
Aterféring av nedskrivning 985 875 3909 3799
SUMMA -44 481 -41 470 -74 002 -70 453

Kommunen Koncernen
NOT 7 SKATTEINTAKTER 2022 2021 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 519 641 498 116 519 641 498 116
Preliminar slutavrakning innevarande ar 13725 13 347 13725 13 347
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 3730 1960 3730 1960
SUMMA 537 097 513 423 537 097 513 423

Kommunen Koncernen
NOT 8 GENERELLA STATSBIDRAG, UTJAMNING 2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamning 181734 165 732 181734 165 732
Kommunal fastighetsavgift 26 940 26 678 26 940 26 678
Bidrag for LSS-utjamning -1 085 -1 907 -1 085 -1907
Kostnadsutjamning 12 073 9 505 12 073 9 505
Regleringsbidrag 32 355 34 717 32 355 34 717
Statsbidrag, Valet 2022 356 0 356 0
Statsbidrag, bemanning sjukskéterskor 686 0 686 0
Statsbidrag, minska timanstallda 3005 0 3005 0
Statsbidrag, Skolmiljarden 1436 1283 1436 1283
Statsbidrag, tillfalligt stéd maa kriget i Ukraina 208 6 328 208 6 328
SUMMA 257 708 242 335 257 708 242 335
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Kommunen Koncernen
NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER 2022 2021 2022 2021
Utdelningar pa aktier och andelar 1052 491 771 334
Rénteintakter 400 122 596 208
Orealiserade marknadsvarden 0 9 066 0 9 066
Avkastning avseende forvaltade pensionsmedel 4 205 357 4 205 357
Ovriga finansiella intikter 1377 1391 0 0
SUMMA 7034 11 426 5571 9 964

Kommunen Koncernen
NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER 2022 2021 2022 2021
Réantekostnader -2 327 -1247 -10 424 -8 055
Ranta pa nyintjanad pensionsskuld -1618 -979 -1618 -979
Forlust avyttring finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Orealiserade marknadsvarden -11 710 0 -11 710 0
SUMMA -15 655 -2 226 -23 752 -9 034

Kommunen Koncernen
xgzgéglbﬁﬁgk?zYGGNADER OCH TEKNISKA 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 1128 221 1043 220 2 052 795 1951 638
Ink6p 48 504 98 413 97 874 114 569
Overféringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Forsaljningar -3 676 -3223 -3 676 -3223
Utrangeringar -7 993 -10 189 -7 993 -10 189
Utgaende anskaffningsvarde 1165 056 1128 221 2138 999 2052 795
Ingdende ack. avskrivningar -361 991 -336 574 -674 506 -625 609
Forsaljningar 1135 1707 1135 1707
Utrangeringar 7 443 4621 7 443 4621
Arets avskrivningar -33 775 -31744 -57 846 -55 225
Utgaende ack. avskrivningar -387 188 -361 991 -723 774 -674 506
Ingdende ack. nedskrivningar -1414 -2 289 -65 566 -69 365
Arets nedskrivningar/aterféringar 985 875 3909 3799
Utgaende ack. nedskrivningar -429 -1414 -61 658 -65 566
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 777 439 764 817 1353 566 1312722
Avskrivningstider (genomsnittliga) 34 35 37 37

Linjér avskrivning tilldmpas for samtliga tillgadngar férutom fér deponi

varav
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Markreserv 17 885 17 684 18 290 18 089
Verksamhetsfastigheter 526 716 534 489 1003 732 983 038
Fastigheter for affarsverksamhet 112 453 95716 130 399 114 548
Publika fastigheter 115 882 112177 115 882 112177
Fastigheter for annan verksamhet 2280 2 489 2280 2 489
Ovriga fastigheter 2224 2 262 82 982 82 380

Aterféring av nedskrivning har skett p& grund av férséljning av den nedskrivna fastigheten
i Stallet i Svabensverk

Kommunen Koncernen

NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 134 245 115 403 306 621 281992
Inkop 6319 20 362 7 408 26 617
Forsaljningar 0 0 -3 541 -12
Utrangeringar -11 149 -1 520 -11 149 -1 976
Utgaende anskaffningsvarde 129 414 134 245 299 339 306 621
Ingaende avskrivningar -82 262 -73 181 -158 681 -141 692
Forsaljningar 0 0 1930 12
Utrangeringar 11 150 1520 11 150 1976
Arets avskrivning -11 691 -10 601 -20 009 -18 976
Utgaende ack. avskrivningar -82 803 -82 262 -176 760 -158 681
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 46 611 51 984 133 727 147 940
Avskrivningstider (genomsnittliga) 12 12 15 16
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar

varav

Maskiner 5771 6 451 5937 6 597
Inventarier 31691 34 198 44 707 48 656
Bilar och andra transportmedel 239 559 1336 2130
Finansiell leasing (bilar) 5216 7 311 5216 7 311
Konst 2174 2174 2485 2485
Ovriga maskiner och inventarier 1520 1290 74 046 80 760
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NOT 13 PAGAENDE INVESTERINGAR
Ingdende anskaffningsvarde

Ingaende bokfort varde

Arets nettoférandring

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

varav
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Inventarier

NOT 14 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier i koncernforetag

AICAB (agarandel 100%)

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (dgarandel 100%)
Helsinge Net Ovanaker AB (dgarandel 100%)

Helsinge Net Ovanaker (aktieagartillskott)

Helsinge Vatten AB (agarandel 40%)

BORAB (&garandel 33%)

Delsumma

Ovriga aktier och andelar

Kommuninvest (12 623 andelar)
Kommunassurans Syd Forsakring AB (558 aktier)
Inera AB (5 aktier)

Edsbyn Arena AB (20 aktier)

Kommentus AB (23 aktier)

Norrsken AB (&dgarandel 1%)

HBV, insats

Delsumma
Langfristiga fordringar
Ovriga langfristiga fordringar

Delsumma

SUMMA

Kommunen

2022
13 567
13 567
37 048
50 615

48 333
1831
335
116

Kommunen

2022

20000
31000
50
3000
160
200
54 410

8 462
782
43

10

9 299

1916

1916

65 625

71

2021
41 680
41680
-28 114
13 567

5 099
7 494

974

2021

20000
31000
50
3000
160
200
54 410

8 462
782
43

10

9299

1941
1941

65 650

Koncernen
2022
35 365
35 365
28 547
63913

56 415
4638

2 860

Koncernen

2022

8 462
782
43

13

17

40
9 359

2 664
2 664

12 023

2021
50 588
50 588

-15 223
35 365

25963

8 428

974

2021

8 462
782
43

13

17

40
9 359

2414
2414

11772
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Kommunen Koncernen
NOT 15 FORRAD, LAGER OCH
EXPLOATERINGSFASTIGHETER 2022 2021 2022 2021
Lager 50 51 427 341
Verkligt varde exploateringsmark pa balansdagen 327 327 327 327
SUMMA 377 378 754 668

Kommunen Koncernen
NOT 16 FORDRINGAR 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 3089 4 805 10 368 14 117
Diverse kortfristiga fordringar 598 116 4 253 3476
Statsbidragsfordringar 2 381 2542 2 381 2542
Skattefordringar 16 322 15063 16 322 15 063
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 68 294 49 911 74 578 48 249
SUMMA 90 685 72 437 107 901 83 447

Kommunen Koncernen
NOT 17 KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar 14 813 42 854 14 813 42 854
Anskaffningsvarde 14 045 31425 14 045 31425
Vardereglering 768 11 429 768 11 429
Rantebarande vardepapper 54 368 33 832 54 368 33832
Anskaffningsvarde 54 795 33211 54 795 33 211
Vardereglering -428 621 -428 621
Likvida medel 61 61 61 61
Anskaffningsvarde vid arets slut 68 902 64 697 68 902 64 697
Orealiserad vardestegring vid arets slut 340 12 050 340 12 050
SUMMA 69 243 76 747 69 243 76 747

Fér orealiserad vérdeféréndring vid periodens slut se not 9 Finansiella intdkter/not 10 finansiella kostnader

Kommunen Koncernen
NOT 18 KASSA OCH BANK 2022 2021 2022 2021
Koncernkonto 71615 77 362 71615 77 362
Kassa 53 43 53 43
Bank 0 0 10 511 10 263
SUMMA 71 668 77 406 82179 87 669

Ovanakers kommunkoncern har en checkkredit pa 30 mnkr (30 mnkr). Pa bokslutsdagen 31/12 2022 &r denna outnyttjad

72



W Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun
-

NOT 19 EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital
Arets resultat

SUMMA

Varav VA kollektivets andel av eget kapital

Ingaende reservering av resultatutjdamningsreserv

Arets reservering av resultatutjamningsreserv (RUR)

Varav resultatutjamningsreserv

Varav Ovrigt eget kapital

NOT 20 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Specifikation - Avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension
Visstidspension/sarskilda beslut
Formansbestamd/kompl alderspension
Alderspension, PA-KL och &ldre avtal
Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt

SUMMA

Antal visstidsférordnanden/sarskilda beslut
Politiker

Tjansteman

Avsatt till pensioner

Ingaende avsattning pensioner

Nya forpliktelser under aret

Varav

Nyintjanad pension
Andratlivslandsantagande i RIPS
Rante- och basbeloppsupprakningar
Ovrigt

Arets utbetalningar

SUMMA

Aktualiseringsgrad

Kommunen

2022
487 003
30933
517 937

-1152

27 696

22 985

50 681

468 408

Kommunen

2022

42
2056
43709
19 516
427
65 750
15 951
81702

80 410
4433

2418

2011

-3 140

81702
97 %

73

2021
473 540
13 463
487 003

27 696

27 696

459 307

2021

300
2613
40 983
20 417
398
64 711
15 699
80 410

70 600
13177

7 334
3 286
1217
1340
-3 367
80 410
97 %

Koncernen

2022
611027
36 269
647 296

Koncernen

2022

42
2056
45 211
19 516
427
67 252
16 432
83 684

82 516
4434

2418

2011

-3 265

83 685
97 %

2021
593 566
17 461
611 027

2021

300
2613
42 678
20 417
398
66 406
16 110
82 516

72734
13177

7334
3286
1217
1340
-3 395
82 516
97 %
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Kommunen Koncernen

NOT 21 OVRIGA AVSATTNINGAR 2022 2021 2022 2021
Avsatt for aterstéllande av deponi*

Redovisat varde vid arets borjan 3498 3498 5938 6 056
lanspraktagna avsattningar deponi 0 0 -273 -118
Utgaende avsattning 3498 3498 5 665 5938
Avsattning for uppskjuten skatt 0 0 13 800 10 836
SUMMA 3498 3498 19 465 16 774

*Avséttningen avser unders6kning, ev atgérder av deponier samt mark med diverse féroreningar av olja mm.
Fér koncernen avser avséttningen &ven BORABs beréknade kostnader for att tdcka och éterstélla huvuddeponin.

Kommunen Koncernen
NOT 22 LANGFRISTIGA SKULDER 2022 2021 2022 2021
Lan Kommuninvest 360 000 340 000 837 950 817 950
Finansiella leasingavtal (langfristig del) 4796 5232 4796 5232
Forutbetalda investeringsbidrag ingéende varde 18 400 17774 18 400 17774
Nya investeringsbidrag 1682 1214 1682 1214
Resultatférda investeringsbidrag -739 -588 -739 -588
Forutbetalda investeringsbidrag, utgaende varde 19 342 18 400 19 342 18 400
Aterstaende antal &r 28 31 28 31
Forutbetalda anslutningsavgifter ingédende varde 2494 1696 2494 1696
Nya anslutningsavgifter under aret 0 895 285 895
Resultatférda avgifter -142 -97 -428 -97
Forutbetalda anslutningsavgifter, utgaende varde 2 352 2494 2 352 2494
Aterstaende antal ar 17 18 17 18
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 386 490 366 125 864 440 844 075

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har

Uppgifter om lang och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 0,60 0,36 1,23 1,00
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0,60 0,36
Genomesnittlig kapitalbindningstid, ar 3,94 4,70 2,94 3,63

Kapitalforfall andel av lan

0-1ar 8 % 9 % 22 % 9 %
1-3ar 33 % 26 % 28 % 39 %
3-5ar 28 % 24 % 37 % 34 %
5-10 ar 31 % 41 % 13 % 18 %
Genomesnittlig rantebindningsgstid, ar 3,36 4,34 3,01 3,86
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Samtliga AEFABs laneskulder klassificeras som langfristiga da lanen bedéms kunna omséttas hos berérda kreditinstitut i samband med

forfallet. AEFAB anvénder rénteswappar i sékringssyfte for att uppna 6nskad réntebindning samt att variationer i réntekostnader kan
férutses och budgeteras i god tid. Rénteswapparna vérderas inte under Iéptiden da de endast innehas i sékringssyfte. Intékter och
kostnader for rénteswapparna redovisas under rantekostnader. P& balansdagen finns rénteswappar med nominellt véarde 235 000 tkr.
Marknadsvérdet, ej redovisat i balansrékningen, &r positivt och uppgar till 13 334 tkr (-14 706 tkr).

Kommunen Koncernen
NOT 23 KORTFRISTIGA SKULDER 2022 2021 2022 2021
Finansiella leasingavtal (kortfristig del) 959 2079 959 2079
Skuld koncernbolag, koncernkonto 27 502 40 211 5016 7 058
Leverantorsskulder 39 064 29 802 48 075 46 182
Mervardesskatt 223 899 6 408 8723
Kallskatt och arbetsgivaravgifter 18 767 17 982 20722 20 048
Ovriga kortfristiga skulder 1947 1033 1427 3295
Upplupna I6ner 3055 4 297 3433 4784
Upplupna semesterléner 25023 24 917 28 652 28 330
Upplupna sociala avgifter 10 657 11015 11 064 11 359
Upplupen pensionskostnad individuell del 16 630 16 328 16 630 16 328
Upplupen I6neskatt individuell del 4034 3962 4034 4008
Skuld till VA-kollektivet harrérande fran dveruttag 0 310 0 310
Upplupna kostnader/Férutbetalda intakter 34773 33115 62 094 49 585
SUMMA 182 636 185 949 208 514 202 089

Kommunen Koncernen
NOT 24 STALLDA SAKERHETER 2022 2021 2022 2021
Fastighetsinteckningar (AEFAB) 0 0 3100 3100
Bankgaranti (BORAB) 0 0 165 165
SUMMA 0 0 3 265 3 265

Kommunen Koncernen
NOT 25 ANSVARSFORBINDELSE PENSIONER 2022 2021 2022 2021
Ingdende ansvarsforbindelse 242 823 251 663 242 823 251 663
Aktualisering
Rante- och basbeloppsupprakning 7279 4 470 7279 4 470
Andringar av forsakringstekninska grunder 0 0 0 0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 6218 0 6218
Ovrig post -2 072 -2 154 -2 072 -2 154
Arets utbetalningar -17 744 -17 374 -17 744 -17 374
Utgaende ansvarsforbindelse 230 286 242 823 230 286 242 823
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Kommunen Koncernen
NOT 26 BORGENSATAGANDEN 2022 2021 2022 2021
Borgensatagande Alfta-Edsbyns Fastighets AB 360 000 360 000
Borgensatagande kreditsékerhetsférbindelse Nordea 0 14 706
igrgensétagande pensionsskuld Alfta-Edsbyns Fastighets 1983 2106
Borgensatagande Alfta Industricenter AB 50 000 50 000
Borgensatagande Helsinge Net Ovanaker AB 63 000 63 000
Borgensatagande Bollnds-Ovanakers Renhallnings AB 4 950 4 950
Borgensatagande Kommunalférbundet Halsingland 1200 1200 1200 1200
Borgensatagande Fastigo 0 0 520 510
SUMMA 481133 495 962 1720 1710

Kommunfullméktige i Ovanakers kommun har beslut pa borgensatagande fér bolagen med totalt 646 000 tkr. Ovanakers kommun har i
december 2000 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhéllande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Ovanakers kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kr och totala tillgangar till 537 006 752 858 kr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 894 167 205 kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

895 267 587 kr.

Kommunen Koncernen
NOT 27 LEASING 2022 2021 2022 2021
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar, maskiner och
inventarier
Totala minimileasingavgifter 5216 7 311 5216 7 311
Nuvarde minimileasingavgifter 5131 7075 5131 7075
Dérav forfall inom 1 ar 1790 2053 1790 2053
Dérav forfall inom 1-5 ar 3341 5022 3341 5022
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Overstigande 1 ar
Minimileaseavgifter 1540 894 4 835 3700
Déarav med forfall inom 1 ar 453 342 1277 1208
Déarav med forfall inom 1-5 &r 940 552 3319 2492
Darav med forfall efter 5 ar 148 0 239 0
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Kommunen Koncernen
NOT 28 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar och nedskrivningar 44 481 41 470 74 002 70 453
Avsatt till pensioner 1292 9810 1169 9782
Ovriga avsattningar 0 0 3237 790
Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar 0 0 -273 -118
Redovisat resultat forséljning anlaggningstillgangar 2821 5327 2771 5297
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1 1 4 -223
SUMMA 48 593 56 608 80 910 85 981

Forsaljning Borgensavg. & rantor
NOT 29 KONCERNINTERNA FORHALLANDEN Intakt Kostnad Intékt Kostnad
Kommunen 8 600 60 681 1660 85
AICAB (agarandel 100%) 701 2736 6 181
Alfta-Edsbyns Fastighets AB (dgarandel 100%) 43 148 8 646 0 900
Helsinge Net Ovanaker AB (dgarandel 100%) 958 306 53 277
Helsinge Vatten AB (agarandel 40%) 18 586 1449 26 0
BORAB (&garandel 33%) 3114 1288 0 20

BORAB har under 2022 haft en utdelning pa 282 tkr till kommunen.

Not 30 UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR

Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster. Sarredovisningen finns

tillganglig hos: Ovanakers kommun, telefon 0271-57000 www.ovanaker.se
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Driftredovisning
Intékter Kostnader Resultat Budgetavvik.

2022 2021 2022 2021 Budget 2022 2021 2022 2021
Politiska organ 356 0 -1610 -1162 -1 164 1254 1162 -90 2
Kommunstyrelse 88116 85538 | -242630 -242455 | -163975 -154514  -156 917 9 461 -5 224
VA 24477 22767 | -25629 22767 0 1152 0| -1152 -500
Miljo- och 2 301 2110 | 6620 6738 | 5722 4328 4627 1394 533
byggnamnd
Bamm-o 49606 48445 | -338513 -326034 | -285330 -288907 277588 | -3577  -1713
utbildningsnamnd
Socialndmnd 41741 37739 | -329272 -323756 | -296189 -287531  -286 017 8 658 1224
Drift namnder 206597 196599 | -944283 922911 | -752380 -737686 -726312 | 14694  -5679
Kostnadsokningar 0 0 0 0 -381 0 0 381 0
Pensionskostnader 0 0| 20131 29102 | -19660 -20131  -29 102 -471 -8 400
Kapitalkostnader 7 906 9273 44 481 41 470 55 201 52 387 50 744 2814 685
Ovriga centrala 440 1919 89 337 0 351 2 256 351 2256
poster
Generella
statsbidrag -5 691 7 611 0 0 0 -5 691 -7 611 -5 691 -7 611
intaktsférda pa
namnderna
Reduceratinterna | 5541 57103 | 58211 57103 0 0 0 0 0
poster
Gemensamma

kostnader/intakter -656 5656  -53 522 82 472 69 808 35 160 26 916 16 286 -8244 13071

Avskrivningar 0 0| 44481 41470 | -46778  -44481  -41470 2297 576
Verksamhetens

nettokostiader 151041 143077 | -906292 -894 573 | -763998 -755251  -751 496 8747  -19326
Skatteintakter 751186 713 871 0 0| 724896 751186 713871 | 26290 21229
Extra generella 5 691 7611 0 0 0 5 691 7611 5691 7611
statsbidrag

Kommunal 26940 26678 0 0 26 683 26 940 26 678 257 -566
fastighetsavagift

Kostnadsutjamning 12 073 9 505 0 0 14 600 12 073 9505 | -2527 -506
E‘S’gt”adsuuam”'”g 1085 1907 0 0 1290 1085 1907 205 2238
it el 794805 755758 0 0| 764889 794805 755758 | 29916 30006
generella bidrag

e 7034 11426 | -15655 2226 -891 8621 9201 | 7730 9784
och kostnader

SUMMA

DRIFTREDOVISNIN | 952880 910262 | -921947 -896 799 0 30933 13463 | 30933 20464
G
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Budgetforandringar

Budgetforandringar drift

Budgetférandringar som skett under aret sammanfattas i tabellen nedan. Posterna bestar av rivning av

Celsius F-6 1 011 tkr (Kf 2021-12-13 111 §) Lonedversyn 2022 7 894 tkr (Kf 2022-09-26 72 §)

Budget 2022-01-01* Férandring under aret

Aktuell budget

Kommunstyrelsen -161 572 -2 403

-1392 tkr (Kf 2022-09-26 72 §)

-163 975

- varav de stérsta posterna bestar av Rivning Celsius F-6 - kostnadsféréndringar -1011 tkr (Kf 2021-12-13 111 §), Lénebversyn 2022

varav de stérsta posterna bestar av Rivning Celsius F-6 - kostnadsférédndringar -1011 tkr (Kf 2021-12-13 111 §)

Miljo- och byggnamnden -5 648 -74 -5722
- varav de stérsta posterna bestar av Lénebversyn 2022 -74 tkr (Kf 2022-09-26 72 §)

Barn-och -282 358 2972 -285 330
utbildningsnamnden

- varav de stérsta posterna bestar av Léneéversyn 2022 -2972 tkr (Kf 2022-09-26 72 §)

Socialndmnden -292 733 -3 456 -296 189
- varav de stérsta posterna bestar av Léneéversyn 2022 -3456 tkr (Kf 2022-09-26 72 §)

Kostnadso6kningar -8 275 +7 894 -381
- varav de stérsta posterna bestar av Lénedéversyn 2022 +7894 tkr (Kf 2022-09-26 72 §)

Arets resultat 1011 -1 011 (]
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Investeringsredovisning

Avslutade investeringar

Utgifter sedan projektets start

Varav: éarets investeringar

TOTALT

aggrBengZz{ aggl;lrztézir,‘,a\; Avvikelse Budget Nettoinv Awvikelse
INVESTERINGAR EXKL
VA
Fastigheter 61 260 62 853 -1 593 5879 7 405 -1 526
Offentliga lokaler 61 065 62 853 -1788 5684 7 405 -1721
Fritidsanlaggningar 195 0 195 195 0 195
Ovriga lokaler 0 0 0 0 0 0
Infrastruktur 4500 4 507 -7 1723 1730 -7
Syakt;:}aggéanrg_ och 4500 4507 7 1723 1730 7
Broar 0 0 0 0 0 0
Gatubelysning 0 0 0 0 0 0
Mark 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
IT 3412 3650 -238 2619 2 857 -238
IT-administration 1001 996 5 663 658 5
IT i skolan 2411 2654 -243 1956 2199 -243
Ovrigt 4930 4 440 490 2659 2115 544
Summa inv exkl VA 74 102 75 450 -1348 12 880 14 107 -1 227
INVESTERINGAR VA
Vatten och aviopp 21 285 21 328 -43 12 571 12 614 -43
Verk 3000 2977 23 1780 1757 23
Ledningar 18 285 18 351 -66 10 791 10 858 -67
Summa inv VA 21285 21328 -43 12 571 12615 -44
SUMMA AVSLUTADE INV 95 387 96 778 1391 25 451 26722 4271
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Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets start

Varav: Arets investeringar

Budget Nettoinv

aggregerat  aggregerat Prognos  Avvikelse

Budget Nettoinv Awvikelse

INVESTERINGAR EXKL VA

TOTALT

Fastigheter 111 690 65238 109 305 2385 | 100212 52 339 47873
Offentliga lokaler 73500 49757 74890 1300 69 774 44520 25 254
Fritidsanlaggningar 37 800 15481 34115 3685 30138 7819 22319
Ovriga lokaler 300 0 300 300 300 0 300
Infrastruktur 14 605 13328 14605 0 10 386 9 109 1277
Gator, gang- och cykelvagar 5750 5430 5750 0 5750 5430 320
Broar 1700 1619 1700 0 1700 1619 81
Gatubelysning 950 335 950 0 950 335 615
Mark 6 205 5044 6 205 0 1986 1725 261
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0
T 684 72 699 15 684 72 612
IT-administration 684 72 699 15 684 72 612
IT i skolan 0 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 950 17 950 0 950 17 833
Summa inv exkl VA 127 929 78755 125559 2370 | 112232 61637 50 595
INVESTERINGAR VA

Vatten och aviopp 4000 1831 4000 0 4000 1831 2169
Verk 4000 1831 4000 0 4000 1831 2169
Ledningar 0 0 0 0 0 0 0
Summa inv VA 4000 1831 4000 0 4000 1831 2169
UL I L 131929 80586 129 559 2370 | 116232 63 468 52 764

De under aret avslutade investeringarna redovisar ett budgetunderskott pa 1,4 mnkr. Totalt beviljad budget

fér de avslutade investeringarna uppgick till 95,4 mnkr och nettoutgiften uppgick till 96,8 mnkr.

Budgetunderskottet forklaras framst av utgifter for fastighetsatgérder som inte fanns budgeterade.

De avslutade investeringarna med hogst beviljad budget var Alftaskolan ombyggnad F-9 med en budget pa

55,2 mnkr, Kndda utbyggnad verksamhetsomrade (VA) 10,4 mnkr, Reinvestering gator enl. plan 2021 4,5

mnkr och Ombyggnation problemomraden 2022 (VA) 3,5 mnkr.

For de pagaende investeringarna prognostiseras ett budgetéverskott med 2,4 mnkr. For Ispist i Alfta ishall

prognostiseras ett budgetoverskott pa 3 mnkr och fér Knada skola: Gula huset vaning 2 brandsakra och

iordningstalla lokaler prognostiseras ett budgetunderskott med 1,3 mnkr.

For de pagaende investeringarna aterstar 51,3 mnkr av beviljade medel. De investeringar for vilka det &r

storst skillnad mellan beviljade medel och nettoutgifter ar Ny férskola Alfta dar det aterstar 11,1 mnkr, Alfta
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sporthall Ridavagg och golv 6,5 mnkr, Idrottsanlaggning On 3,8 mnkr, Celsius simhall Bassangrenovering

3,3 mnkr och lordningsstallande av lokaler for IFO 3,0 mnkr.

Budgetforandringar investeringar

Beslut Skattekollektiv VA
Grundbeslut Kf 2021-06 53 § 56 910

Grundbeslut Kf 2021-06 54 § 12 845
Kylanlaggning Alfta ishall Kf 2021-11 87 § 3660

Pagaende investeringar for tillaggsbudgeteringar VA 3726
2022 Kf 2022-025 §

Pagéaende investeringar for tillaggsbudgeteringar 2022 43 666

Kf 2022-027 §

Lillboskolan:Bergvarme (utdkning ram) Kf 2022-02 12 § 900

Forsparken: Omlaggning av befintlig fotbollsplan Kf 1700

2022-0529 §

gelsiusskolans skolgard (utokning ram) Kf 2022-05 30 1700

Ny forskola Alfta (utdkning ram) Kf 2022-05 31 § 10 950
Varmeétervinning On (utgar) Kf 2022-06 63 § -1324

Idrottsanlaggning On Kf 2022-06 63 § 4 950

Byte konstgras On (utdkning) Kf 2022-06 68 § 2000
Investeringsbudget 125 112 16 571
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Revisionsrapport

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, ndmnder
och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer i den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll och dterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit
det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2022".

Kommunen redovisar ett positivt resultat om ca 30,9 mnkr for ar 2022.
Namndernas verksamheter redovisar tillsammans en positiv budgetavvikelse pa 14,7 mnkr.

Revisorerna ser positivt pa den ekonomiska utvecklingen. Vi vill framhalla vikten av att kommunen
fortsatter att arbeta systematiskt och langsiktigt med effektiviseringar och budgetdisciplin i
verksamheten for att méta de utmaningar som kommunen star infor. Kommunstyrelsen har i detta
arbete en viktig roll och revisorerna vill pétala vikten av att styrelsen intar en aktiv roll avseende
uppfoljning, uppsikt och samordningsansvar i arbetet med effektivisering och framtida
budgetanpassningar.

Vi bedomer att Barn- och utbildningsndmnden i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och ett till stor del ekonomiskt tillfredsstillande sitt under &r 2022 trots ett
budgetunderskott om 3,6 mnkr.

Vi bedomer att Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Ovanakers kommun har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt &r réattvisande.

Vi bedomer utifrdn genomforda granskningar, att styrelsens och 6vriga namnders interna kontroll 1
allt visentligt har varit tillrdcklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar férenligt med de finansiella
mal som fullméktige uppstallt. Av arsredovisningen framgar att tva finansiella mal bedéms uppfyllda
och att ett mal bedoms ej uppfyllt.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte framkommit nagra
omstidndigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de
verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushéllning som fullméktige faststéllt i budget 2022.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de enskilda
ledamadterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
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Overformyndarnimnden, Foretagshilsovirdsnimnden samt Gemensam nimnd ror

Hjilpmedel och FoU Viilfird.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for
2022.

Ovandakers kommun 2023-04-21

»%/%% Ligher Tty [l

Kerstin Naslund

Tommy Henriksson
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Politiska organ

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktiges ordférande: Anna Rudman (C)
Valnamndens ordférande: Ake Jonsson (S)
Revisionens ordférande: Nils Erik Falk (C)

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar Ovanakers kommuns hdgsta beslutande organ. Kommunfullmaktige har 35
ledaméter, som utses genom allmanna val vart fjarde ar, da aven val till riksdag och landsting sker.
Kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret for att den kommunala servicen ar likvardig i hela kommunen,
att lagar och férordningar foljs och att skattemedlen anvands effektivt. Kommunfullmaktige beslutar om
skatteuttaget, nivan pa taxor och avgifter och faststaller budget for kommunens namnder. Besluten i
kommunfullmaktige verkstalls av kommunens ndmnder, styrelsen och bolag.

Mandatférdelning i kommunfullméktige efter valet 2018

Parti Antal efter val 2018 varav antal kvinnor varav antal mén
S 12 5 7
C 10 5 5

SD 4 1 3
KD 4 1 3
M 3 2 1
\Y 1 1 0

L 1 0 1

35 15 20

Mandatférdelning i kommunfullméktige efter valet 2022

Parti Antal efter val 2022 varav antal kvinnor varav antal mén
S 10 5 5
C 7 4 3

SD 6 0 6
KD 6 2 4
M 4 2 2
\Y 1 1 0
L 1 0 1
35 14 21

Valnamnden

Valnamnden ar lokal valmyndighet och ansvarar for genomférandet av allmanna val till riksdag, kommun och
landsting, val till europaparlament, samt kommunala folkomrdstningar. Valndmnden ansvarar bl.a. for:

e Rostning inom kommunen
o Vallokaler
o Valmaterial
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Hantering av fortidsroster

Preliminara rostrakningen

Onsdagsrakningen

Foresla andringar i valdistrikt till kommunfullmaktige

....<l

Valndmnden har nio ledaméter och lika manga erséattare.

Revisionen
Kommunens revisorer genomfoér revision inom ramen for god revisionssed. For revisorerna galler férutom

god sed, kommunallagen och fullmaktiges antagna revisionsreglemente.

Enligt kommunallagen ska revisorerna préva om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rédkenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen

ar tillfredsstallande.

| revisionsberattelsen uttalar sig revisorerna arligen i fragan om ansvarsfrihet for styrelsen och namnderna

samt ledamoterna i dessa.

For att skapa sig ett underlag for bedémningen om ansvarsfrinet genomfér revisorerna ett antal férdjupade
granskningar inom olika omraden. Man genomfor ocksa presidieméten med namnder och

avstamningsmoéten med vissa tjansteman.

Viktiga handelser
Valnamnd

Val till kommun, region och riksdag genomfdrdes enligt plan. Kommunsekreteraren, med stort stédav

forvaltningssekreteraren och valndmndens ordférande, samordnade arbetet med valet.

Alla valarbetare i vallokalerna gavs en utbildning infér sina uppdrag. Valarbetarna gjorde ett jattearbete

under fortidsréstningen och valdagen.
Revision

Revisorerna inledde aret med genomforandet av en risk- och vasentlighetsanalys vilken sedan ligger till
grund for arets granskningsinsatser. Denna arliga granskning avser den verksamhet som sker under ett
rakenskapsar. Granskningen ar avslutad nar alla revisionsobjekt samt arsredovisningen ar granskad, vilket
innebar att den tidsmassigt stracker sig in pa kommande rakenskapsar. Den arliga granskningen bestar av

tre delar:

e Grundlaggande granskning.
e Foérdjupad granskning.

e Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Utéver denna granskning genomfors ett antal férdjupade granskningsinsatser under aret.
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Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Kommunfullmaktige 0 -513 -513 -420
Valndmnd 0 -173 -173 -12
Revision 0 -568 -568 -732
Totalt 0 -1 254 -1 254 -1 164
Overskott + /Underskott - -90

Arets resultat
Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige gor for perioden ett resultat pa -513 tkr, vilket ger ett underskott pa -93 tkr for perioden.

Underskottet beror pa hégre arvoden an budgeterat.
Valnamnden

Valnamnden gor for perioden ett resultat pa -173 tkr, vilket ger ett underskott pa -161 tkr for perioden.

Underskottet beror pa mer kostnader kopplat till valet an intékterna fran staten tacker.
Revisionen

Revisionen gor ett resultat pa -568 tkr, vilket ger ett dverskott pa +164 tkr. Overskottet beror pa planerade

granskningar som inte hann genomfdras under 2022.

Framtid

Valnamnden

| utvarderingen av valarbetet framkom bland annat att det till nasta val ar énskvart att 6ka antalet vallokaler
och antalet valsedelstéll i varje vallokal. Den skéarpta regeln om en person i taget vid réstningsbas skapade
koébildning. Utvarderingen visade vidare att personella resurser helt dedikerade till valarbetet behdvs till
nasta val. Det racker inte med en ansvarig tjansteman som ska ha det som tillikauppgift. Likasa sags behov
av delade arbetspass i vallokalerna och fler valarbetare, da det kunde bli 20-timmars arbetspass, med
arbetsdag dagen darpa. | enighet med rikstrenden blir det alltfler som fortidsrostar, vilket ger en hantering

som kraver mer tid och personella resurser 6ver en langre tidsperiod, an vad réstning pa valdagen gor.
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Kommunstyrelsen

Forvaltningsinformation

Ordférande: Hakan Englund (S)
N . . Mattias Bergstrom, t.f
Forvaltningschef/VD: Marita Lindsmyr fr.0.m 220523

Antal anstéllda: 127

Verksamhetsbeskrivning

Beskrivning av verksamhetens grunduppdrag

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Kommunen och de kommunala
féretagen, i vilkka kommunen direkt eller indirekt utévar bestdmmande inflytande (den kommunala koncernen)
ska i Kommunstyrelsens lednings-, och styrningsperspektiv utgéra en ekonomisk beslutsenhet.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for den kommunala koncernens utveckling och kommunens

ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och
verksamheter och ansvarar foér samordningen inom den kommunala koncernen.
Arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Under 2022 har férvaltningen utvecklat uppfdljningsmetoden genom ett gemensamt arbete.

Det utvecklade arbetet ger positiva effekter genom majligheten att identifiera risker inom ramen for

arbetsmiljon.

Under aret beslutade dven kommunstyrelsens arbetsutskott att anta riktlinjer for det systematiska arbetet.

Riktlinjerna tydliggor det systematiska arbetsmiljdarbetet ytterligare.

Sjukfranvaro
Métetal Utfall T3 2021 Utfall T3 2022
zi'g)tal sjukfranvaro (i procent av arbetad 4.44% 48%

Sjukfranvaro langre &n 60 dagar (i

9 o,
procent av total sjukfranvaro) 31.81% 33,02 %

Sjukfranvaron har 6kat med 0,36 procentenheter sedan arsbokslutet 2022. Langtidssjukskrivningarna har

ocksa 6kat med 1,21 procentenheter.

Under perioden har férvaltningen fortsatt varit paverkad av Covid och aven andra férkylningar och

sjukdomar. Stérst paverkan pa verksamheterna var i bérjan och slutet av aret.
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Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Métetal Utfall 2019 Utfall 2021

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 81 84

Syftet med att mata hallbart medarbetarengagemang (HME) ar tredelat:

e Att mojliggdéra analyser av den egna organisationens arbetsgivarpolitik utifran aspekten
medarbetarengagemang.

o Att mdjliggdra transparenta jamforelser av arbetsgivarpolitiken mellan olika kommuner och regioner
utifran aspekten medarbetarengagemang.

e Att mojliggdra analyser av kopplingen mellan arbetsgivarpolitik — utifran aspekten

medarbetarengagemang — och verksamhetsresultat pa lokal och central niva.

Jamforelsemdjligheterna skapas genom att enkatsvaren redovisas i Kolada, som ar en nyckeltalsdatabas for

kommuner och regioner.

HME-resultatet 2021 pa 84, har 6kat med tre enheter sedan 2019 och det far anses som ett bra resultat. Ny

undersokning kommer att genomféras under 2023.

Viktiga handelser

Ny kommunchef har rekryterats och bdrjade i slutet av maj.

Projekt Gemensam I6neadministration fortgar. Den forsta oktober genomférdes verksamhetsévergangen i
enlighet med projektdirektivet, vilket innebar att samtliga fyra Ioneadministratérer nu arbetar i Lon

Halsingland med sate i Bollnas kommun

Samverkansprojekt med Bollnds kommun om gemensamma arkivlokaler pa Heden i Bollnas fortsatte under
2022.

Forvaltningen har ater éppnat upp och atergatt till ordinarie verksamheter. Kriget i Ukraina har inte medfort
den 6kning av flyktingar som Migrationsverket aviserade. Ovanakers kommun planerade for att ta emot 114
utifrdn Migrationsverkets scenario och tilldelningsmodell. Mottagandet har sa langt omfattat ca 25 personer.

Forvaltningen har dven paverkats av forsenade leveranser av varor samt 6kade livs- materialkostnader.

Den generella hotbilden mot IT-miljéer har fortsatt under 2022 har flera sarbarheter upptackts och sakrats
men dessa har inte fatt samma konsekvenser och heller inte nagon stérre medial uppmarksamhet. Risken

for cyberangrepp fran Ryssland har okat.

Kommunfullmaktige antog i sitt méte i mars ett nytt reglemente och riktlinjer fér investeringar. En viktig del
som lyfts i det nya reglementet &r uppféljning och tanken ar att under aret arbeta med en férbattrad

uppféljning av kommunens investeringar.

Kommunen har antagit en plan som mojliggoér bostadsbebyggelse vid Nabban i Alfta, men planen har
overklagats.

Samverkan mellan AME och Ovriga forvaltningar fortsatter och pavisar ett tydligt resultat av att fler personer
blir sjalvforsoérjande.

90



E Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

| december 2021 blev rollen som fastighetsstrateg vakant. For att kunna genomféra alla uppdrag som aligger
Fastighetsavdelningen har kompetenser fran Gatuavdelningen och Planeringsavdelningen knutits till olika
projekt. Bland annat i arbetet med en ny 6-avdelningsforskola i centrala Alfta samt gang- och cykelvag vid
Lillboskolan i Edsbyn.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
\I/(grrli]gl;qn;grelsen o Ovrig politisk 197 5949 5822 6277
Kommunchef 162 -3 269 -3 107 -4 203
Personalavdelningen 225 -7 523 -7 298 -7 801
Ekonomiavdelningen 1266 -22 131 -20 870 -21 762
Kommunikation- och serviceavdelningen 364 -5 848 -5 484 -6 191
IT-avdelningen 1104 -11737 -10 633 -11 440
Kultur- och fritidsavdelningen 3809 -46 006 -42 197 -42 885
Kostavdelningen 8 865 -29 745 -20 879 -20 696
Arbetsmarknadsavdelningen 12 836 -20 026 -7 189 -7 839
Planeringsavdelningen 3192 -9 068 -5 876 -6 341
Gatuavdelningen 1632 -26 303 -24 671 -25 445
Fastighetsavdelningen 51 464 -51 570 -106 -2795
Projekt 3070 -3452 -381 -300
Totalt 88 116 -242 627 -154 513 -163 975
Overskott + /Underskott - 9462

Arets resultat
Kommunstyrelsen (inkl projekt) gor ett resultat pa -154,5 mnkr, vilket ger ett 6verskott mot budget med ca 9,5

mnkr.

Kapitalkostnaderna ca 3,3 mnkr lagre an budget beroende pa att ett flertal investeringsprojekt blir klar senare

an vad som var kant vid budgeteringstillfallet.

Vakanser, sjukskrivningar, féraldraledigheter mm har gjort att de ordinarie personalkostnaderna ar lagre an
budgeterat (ca 3 mnkr) och sankt arbetsgivaravgift for anstallda under 25 ar har hittills sankt

personalkostnaderna pa KS med ca 0,4 mnkr.
Utrangeringar och nedskrivningar av tillgadngar paverkar resultatet med ca -3 mnkr.

7 mnkr mer i intékter an vad som budgeterats har inkommit under aret, framst beroende pa hogre beslutat
bidrag for Nystartsjobb och en medveten satsning pa den typen av anstallningar inom
Arbetsmarknadsenheten. Kommunstyrelsen har ocksa fatt kompensation for hoga sjuklénekostnader (0,4

mnkr).

Alla avdelningar utom kostavdelningen gor éverskott med minst 0,4 mnkr vardera. Storst 6verskott gor

fastighet (+2,6 mnkr) framférallt pga att ca 1,2 mnkr av genomfért underhall klassats om till komponenter
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zr;t att kapitaltjansten blev lagre an budgeterat pga ej aktiverade/genomférda investeringar. Andra poster
att ndmna &r att vaghallningen (snéréjning samt underhall) gor éverskott med ca 1,3 mnkr,
férvaltningsledning finns diverse budgeterade kostnader som inte fatt utfall under aret pga férseningar som
ger 6verskott pa ca 1 mnkr. Inom Planeringsavdelningens verksamhet har rivningen av gamla Celsiusskolan
forsenats vilket paverkar resultatet med +2,2 mnkr. Kostavdelningens underskott ar ca 0,2 mnkr och beror

framforallt pa lagre intdkter an budgeterat.

Framtid

Risker och omvarldspaverkan
Kommunen star infor viktiga strategiska vagval med stor paverkan pa IT-miljo och ekonomi, framfor allt
gallande IT- och Informationssékerhet, molntjanster, IT-samverkan och évergang fran traditionella

koplicenser till hyrlicenser.

Planer som verktyg for utveckling
Oversynen av IT- och informationssékerheten fortsatter i nasta fas, vilket bl a innebér att arbeta fram nya
beslutsunderlag for strategiska vagval, sa som IT-fardplan, IT-férvaltningsmodell samt IT-

finansieringsmodell.

Samarbete kring digitalt slutarkiv
Samarbete kring digitalt slutarkiv tilsammans med 21 andra kommuner i Halsingland och Dalarna samt
Sandviken och Nora kommuner pagar. Gemensam upphandling kommer ske i bérjan av 2023 och nytt

system pa plats i slutet av 2023 med forvaltningsorganisation i Saters kommun.

Gemensam I6n

Beslutet om Lon Halsingland fortsatter att paverka avdelningens arbete. Under 2023 infors nytt systemstod
gallande 16n, vilket kommer att foranleda férandrade processer i kommunens samtliga verksamheter genom
systemets paverkan inom tex schema och bemanningsplanering samt andra supportvagar.

Avtalsférandringar inom arbetstid kommer ocksa att paverka verksamheten.

Minska forsorjningsstod
Arbetsmarknadsenheten kommer fortsatta att jobba med handlingsplanen for att fa ner férsorjningsstodet i

kommunen. Det kommer bland annat kravas fortsatta insatser med fler nystartsjobbare éver tid.

Infrastruktur
Ansodkan som skickades in till Trafikverket for att bygga gang- och cykelvdg mellan Halsingegard Ol-Anders i

Alfta och Vastra Osavagen 2022 ar beviljad med 50% i statlig medfinansiering.

Ekologiska livsmedel
Kostenheten kommer jobba for att 6ka andelen ekologiska livsmedel fran dagens 20% till att ar 2030 vara
60%.

Omorganisation

| borjan av 2023 kommer ett arbete med att inratta tvd nya namnder inom kommunstyrelseférvaltningen att

92



E Edsbyn e Alfta
Ovanakers kommun
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genomforas. Namnderna kommer att heta Kultur- och fritidsnamnden och Samhallsbyggnadsnamnden.

Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT
| Ovanéaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska
kédnna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av ménniskor 1 st
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och beséksnéaringen. O
Maénniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa 8 st

ungdomars arbetsmdjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanakersborna ska kénna sig trygga i att de far rétt stéd i livet ndr de behéver det. Vara
verksamheter ska hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga férvantningar pa bade elever och ldrare med malséattningen att 2st
vara barn, elever och studerande ska ha de allra bésta férutséattningarna for att f& en bra 3 st O
utbildning och en trygg skolgang med h6g maluppfyllelse.

Var kommun ska arbeta utifran ett férebyggande synséatt med en sérskild prioritet pa

ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och 2 st
ges tillféllen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och O
aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor. 4 st

—_—
FOLKHALSA OCH DEMOKRATI C D)

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utgé fran principerna

om miljdmaéssig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett 2 st .
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara O
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter. S st

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Arbete och tillvaxt
Av de nio malen for detta perspektiv bedoms atta som uppfyllda och ett som delvis uppfyilit.
Arbetsmarknadsenhetens har ett aktivt samarbete med Arbetsférmedlingen for att fa ut personer som varit
arbetsldsa mer an 24 manader, i egen sysselsattning. Arbetsmarknadsenheten har tillsammans med

Socialférvaltningen och andra samarbetspartners fatt ner andelen vuxna bistandsmottagare.

Internt i kommunen har natverket NarNet startats. Ett forum dar de kommunala resurserna samlas for att
diskutera atgarder som kan stotta vart lokala naringsliv. | dvrigt har arbetet under aret foljt det politiskt

antagna programmet "Naringslivspolitiska handlingsprogrammet 2022-2024".

Trygghet och larande

Av de fem malen for detta perspektiv bedéms tre som uppfyllda och tva som delvis uppfyllda. Under aret har
fritidsgardarna fatt i uppdrag att arbeta mer aktivt mot foreningslivet for att starka arbetet med att 6ka
andelen foreningsaktiva ungdomar. Efter att restriktionerna for pandemin (Covid-19) har slappt har

verksamheterna inom kultur- och fritid kunnat dppna upp igen.

Folkhédlsa och demokrati

Av de sex malen for detta perspektiv beddoms fyra som uppfyllda, tva som delvis uppfyllda. Arbetet ned att ta
tillvara ungdomars engagemang och intresse av att vara med och paverka har fortsatt. Arbetet genomférdes
brett med standigt pagaende dialoger via Folkhalsa och Fritidsgardsverksamheten.

Hallbar och ansvarsfull resursanvdandning

Av de sju malen for detta perspektiv bedoms fem som uppfyllda och tva som ej uppfylit. Ett arbete har
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paborjats under 2022 for att se dver maojligheter att Agenda 2030 ska fa storre utrymme i styrkorten infér

nasta mandatperiod. Arbetet kommer att fortsatta under 2023 tillsammans med de fértroendevalda. Visst
forberedande arbete for ett hallbarhetsbokslut har genomforts, men tillrackliga resurser har inte funnits for att

kunna prioritera atgarden sa att ett hallbarhetsbokslut kunde upprattas 2022.
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VA-verksamheten

Verksamhetsbeskrivning

Beskrivning av verksamhetens grunduppdrag

Kommunen ansvarar for att leverera rent dricksvatten och att féra bort och rena spillvatten inom
verksamhetsomradet fér kommunalt vatten och aviopp.

For vem finns vi till?

Medborgare inom verksamhetsomradet for vatten och avlopp.

Hur organiserar vi oss?

VA-verksamheten hos Ovanakers kommun bedrivs av Helsinge Vatten AB. VA-anlaggningarna ags av
kommunen medan Helsinge Vatten har arbetsgivaransvaret for all VA-personal. Kommunens VA-verksamhet

bestar av 6 vattenverk och 11 reningsverk och verksamheten ar finansierad via taxor.

Viktiga handelser

Projektet med att ansluta fastigheter i Knada med utddmda enskilda avlopp till det kommunala VA-natet

avslutades under varen.

| Ryggesbo har ett nytt avloppsreningsverk byggts bredvid det gamla. Det nya verket har en effektivare
reningsprocess. Utslappen av fosfor fran det nya verket beraknas vara mindre an halften av vad det gamla
verket slappte ut.

| vattenverket i Gammel-Homna har en utbyggnad gjorts med ett utrymme for forvaringstankar fér den
natronlut som anvéands for pH-justering av vattnet. Utbyggnaden ger en battre arbetsmiljé och frigdr utrymme

mitt i byggnaden dar den gamla tanken har varit placerad.

Ekonomi

Resultatrékning
Resultatrékning (belopp tkr) Arets resultat Arsbudget
Verksamhetens intékter 24 133 23 675
Forandring av kortfristig skuld till VA-kollektiv 311 500
Verksamhetens kostnader -20 389 -18 801
Avskrivningar -4 219 -4 374
Summa Verksamhetens nettokostnader -164 1000

Finansiella poster
Finansiella intékter
Finansiella kostnader -988 -1 000
PERIODENS RESULTAT -1 152 0
Overskott +/ Underskott - -1152
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Balansrdkning

2022 -01-01 - 2022-12-31 2021 -01-01 - 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 111 468 101 242
Omesattningstillgangar 7279 8 330
Summa Tillgangar 118 747 109 572
Eget kapital och skulder
Eget kapital -1152 104 256
Avsattningar 113 701 311
Langfristiga skulder 2 352 2 494
Kostfristiga skulder 3846 2511
Summa Eget kapital och skulder 118 747 109 572

Arets resultat
Intakter for VA ligger 400 tkr 6ver budget. Det ar en effekt av hdgre anslutningsavgifter an budget samt nagot
lagre forbrukningsintakter an budgeterat. Sald mangd vatten har minskat med 3% mot snitt fér senaste 3

aren.

Kostsamma anslutningar under aret for totalt 966 tkr gjorde att intakten dessvarre inte tacker kostnaden for
VA-anslutningar. En underfinansiering pa 285 tkr ingar i utfall for ej budgeterade driftskostnader inom

Helsinge Vatten.

Det tidigare ackumulerade VA-6verskottet pa 311 tkr har anvants for att minska arets forlust. Med det
inraknat hamnar resultatet pa - 1 152 tkr vilket da blir det ackumulerade resultatet som tas med fill

kommande ar.

Verksamhetens kostnader avviker 1,6 mkr mot budget. Storst avvikelse ar ett behov av 6kad
forsakringsreserv med 989 tkr efter sent inkomna regresskrav. Reserv ligger nu pa 1,6 Mkr for skyfall fran

2021. Totalt ar det 21 fastigheters skadearende som ska utredas.

Kostnaden inom Helsinge Vatten &r 472 tkr éver budget. Okning i kostnad for lackor samt VA-
anslutningskostnader ar storsta avvikelsen mot budget i driften. 1 150 fler investeringstimmar an budgeterat

ger positiv effekt pa 570 tkr inom driften.

Kapitalkostnaderna for VA anlaggningarna foljer budget.

Framtid
Vi ser en fortsatt hog saneringsgrad pa ledningsnat de kommande aren. Detta fortsatter att stalla krav inte
bara pa att ha tillrdckligt med driftspersonal for utférande av arbetet, utan dven pa arbetsledning, projektering

etc.

Statligt bidrag pa 50% for sakrare dricksvattenatgarder har beviljats av lansstyrelsen. Ansékan galler
ytterligare utredning av reservvattentakt. Projektet ska slutredovisas i november 2023. Detta innebar att

300 tkr har avsatts i budgeten for 2023 for resterande del.
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For de kommande aren planeras investeringar i solceller till taket pa Alfta reningsverk, samt ett nytt

reningsverk i Voxnabruk.

Kostnaderna for diesel, VA-material, kemikalier med mera kommer att paverka bada drift- och

investeringskostnaderna de narmaste aren.

VA-kollektivets har vid arets slut ett negativt eget kapital med en plan for aterstalining inom 3 ar. Insatser ska
gOras for att minska elférbrukningen s& mycket som mojligt och aven genomféra annan driftsoptimering.
Detta kommer tyvarr inte att vaga upp de 6kade priserna. Vi ser ett behov av taxehdjning pa ca 5 % arligen
de kommande aren. D& ar rantan for VA kollektivet beraknat till 1,25% for aret 2024-2026.
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Socialnamnden

Forvaltningsinformation

Ordférande: Carina Nordqvist (S)

Marita Lindsmyr

Forvaltningschef/VD: Sara Karsbo (tf ) Fr.o.m 220822)

449 tillsvidareanstallda

Antal anstéllda: 415,5 4a (arsarbetare)

Verksamhetsbeskrivning

Beskrivning av verksamhetens grunduppdrag

Socialforvaltningens huvuduppgift ar att bistd med insatser i form av stéd, vard och omsorg till de
medborgare som har ratt till det. Rattigheterna definieras genom géallande lagstiftning, mal och riktlinjer inom
socialnamndens omrade. Socialférvaltningens verksamhet ska vara rattssaker och av god kvalitet samt utgar
fran vad som enligt forskning och beprovad erfarenhet har god effekt. Kvaliteten i verksamheten utvecklas
och sakras systematiskt och fortldpande.

Verksamheten styrs framst av Socialtjanstlagen (SoL) men genom aren har aven ansvar inom Lagen om
Stod och Service till vissa personer (LSS) och Halso- och sjukvardslagen (HSL) tillkommit. SoL ar det
yttersta skyddsnatet i samhallet och ska tillgripas forst nar alla andra mojligheter till hjalp eller annat bistand
ar uttdmda. Enligt lagen ska socialtjansten framja en utveckling som syftar till social och ekonomisk trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor, deltagande, sjalvbestdmmanderatt och integritet. Den ska vidare 6ka den enskildes
mojligheter att ta del av samhallets gemenskap, begrénsa den enskildes behov av stdd och hjalp, frigéra och
utveckla enskildas egna resurser. | alla sammanhang dar socialtjansten involveras och dar barn direkt eller
indirekt paverkas ska alltid barnperspektivet beaktas, vilket innebar att barnets basta alltid ska sattas framst.

Socialforvaltningen varnar medborgarens delaktighet och inflytande 6ver sin livssituation i kontakt med oss.
Barns basta beaktas sarskilt. Vi har ett gott bemdtande, ar tillgangliga och enkla att kommunicera med.
Individens sjalvbestdmmande och integritet betonas i samtliga lagstiftningar som styr forvaltningen. Det
innebar att samtliga verksamheter inom socialférvaltningens omrade ska motivera och framja férandringar
som pa langre sikt kan forbattra livet for individen. Férandringarna kanske inte alltid stdmmer 6verens med
individens tankar och asikter men ar anda en del av socialt motivations- och férandringsarbete som kraver
mycket resurser.

Socialtjansten ska ocksa delta i samhallsplaneringen.
Om det ar pataglig risk for manniskors liv, halsa och utveckling finns inom ansvarsomradet tva

tvangslagstiftningar som reglerar socialtjanstens arbete. Det ar Lag med sarskilda bestdmmelser om vard av
unga (LVU) och Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).
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For vem finns vi till?

Socialférvaltningen finns till fér och ansvarar fér att medborgarna som ar i behov av stéd, vard och omsorg
far sina behov utredda och tillgodosedda i ratt tid och utan férdréjning. Medborgarna ska kunna leva och
utvecklas tryggt och sjalvstandigt. Insatserna ar sa lite ingripande som mdgjligt fér att varna integritet och ta

vara pa egna resurser.

Hur organiserar vi oss?
Socialforvaltningen innefattar tre verksamhetsgrenar, individ- och familjeomsorgen, omvardandsenheten
(SoL) och omsorgsenheten (LSS). Inom forvaltningen finns aven funktionerna, MAS (medicinskt ansvarig

sjukskoterska) och SAS (socialt ansvarig samordnare) samt bistandsenhet och IT enhet.

Arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Ambitionen inom forvaltningen &r att samtliga verksamheter ska arbeta med det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Det finns hjalpmedel i form av system (stratsys) och arshjul fér chefer att anvanda fér att
det systematiska arbetsmiljdarbetet ska fortga. Alla chefer erbjuds arbetsmiljéutbildning tillsammans med

arbetsplatsombud for att ha goda férutsattningar till samsyn kring ansvar och uppdrag.

Forvaltningen har regelbundna samverkansmoten pa bade lokal och férvaltningsniva. Pa
forvaltningssamverkan har det tydliggjorts de arenor som organisationen har fér arbetsmiljéfragor da det ar
viktigt att medarbetare vet vart de ska vanda sig och forstar syftet med olika moéten. Verksamheterna har

regelbundet APT och medarbetarsamtal erbjuds varje ar.

Vartannat ar genomférs medarbetarundersokningar fér samtliga medarbetare i kommunen. OSA
undersokningar kompletterar medarbetarundersékningen och genomférs i regel varje ar. Resultaten arbetar

cheferna med i respektive arbetsgrupp och handlingsplaner upprattas vid behov.

Under aret har hemtjansten och sabo i Alfta arbetat med projektet "Ett hallbart arbetsliv", i syfte att forbattra

arbetsmiljon och sanka sjukfranvaron i verksamheterna. Arbetet har gett bra resultat.

Inom IFO har verksamheterna arbetat med positiv skyddsrond och majligheten att starka och uppratthalla
det som uppfattas som bra och positivt i verksamheterna. IFO har haft ett 6kat antal allvarliga tillbud pga hot
och vald och samtliga personal har utbildats i sjalvskydd. Forvaltningen har utbildat en egen
sjéalvskyddsutbildare som &ven finns tillganglig for évriga verksamheter i kommunen. Aven omsorgsenheten

har pabérjat utbildning av sin personal. Aven dar férekommer en del hot och vald inom verksamheterna.

Manga verksamheter inom socialférvaltningen har svarigheter att rekrytera behérig personal, vilket paverkar
arbetsbelastningen for befintliga medarbetare och darmed ocksa deras arbetsmiljé. Det ar hdgt tryck och
arendeinflode inom flera verksamheter, vilket paverkar bade medarbetare och chefers arbetsmiljé.
Bemannings- och rekryteringsfragan ar standigt aktuell. Att vara en attraktiv arbetsplats ar starkt kopplat till
arbetet med det systematiska arbetsmiljdarbetet, vilket i sin tur aven paverkar méjligheterna att rekrytera.
Bemannings- och rekryteringsfragor tar mycket tid i ansprak for cheferna och upplevelsen ar emellanat att de

inte hinner med det dvriga arbete som ska goras.
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Under aret har bemanningsfragan varit sarskilt aktuell inom hemsjukvarden, och bristen pa sjukskoterskor ar

uppenbar. En skrivelse har inkommit fran kommunens sjukskoterskor om dalig arbetsmiljé. En riskanalys har

gjorts och en handlingsplan har upprattats. Verksamheten jobbar aktivt utifran denna.

Sjukfranvaro
Métetal Utfall T3 2021 Utfall T3 2022
;Ii'(cj))tal sjukfranvaro (i procent av arbetad 917 % 972 %
Sjukfranvaro langre an 60 dagar (i 46,05 % 36.97 %

procent av total sjukfranvaro)

Under perioden har det varit mycket hog korttidsfranvaro till féljd av covid-19.

Sjukfranvaron ar svar att analysera da Covid-19 och smittskyddsatgarder starkt paverkar utfallet.

Smittskyddsatgarder paverkar i stor grad korttidsfranvaron.

Den totala sjukfranvaron har minskat. Den langre sjukfranvaron minskar och korttidsfranvaron har 6kat. Det
systematiska arbetet kring sjukfranvaron har fatt sta tillbaka till féljd av pandemin men har aterupptagits da

enheterna mer och mer atergatt till "normallage”, vilket kan forklara den sjunkande langtidsfranvaron.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Métetal Utfall 2019 Utfall 2021

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 78 79

Senaste medarbetarundersdkningen genomférdes 2021, och nasta kommer att genomféras under 2023, da

undersokningen genomférs vartannat ar.

Pa samtliga enheter gar chef och medarbetare igenom gruppens resultat och arbetar darefter tillsammans
fram handlingsplaner for fortsatt arbete.

De enheter som uppnar malet arbetar for att bibehalla det goda resultatet och de enheter som ligger under

malet tar fram handlingsplaner for att fa en battre arbetsmiljo som framjar halsa och trivsel.
Den pagaende pandemin har till viss del paverkat det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Under hésten 2021 genomfordes arbetsledarenkat som pavisar ett HME pa enbart 70. Dialog och arbete for
att forbattra chefernas arbetssituation inleddes. Ny verksamhetschef inom omvardnadsenheten paboérjade
sitt uppdrag 1/5. Foretagshalsovarden har varit involverad i gruppens arbete utifran organisatorisk- och
social arbetsmiljo.

Viktiga handelser

Staben: Ny verksamhetschef VoO from 1/5, vakant sedan mars. Tf forvaltningschef fr 22/8, ordinarie pa
plats 1/10.

IT-enheten: Nya larm inom hemtjansten och sabo. Byte av larmmottagning till SOS trygghetsjour fr 1 april.

Investerat i fler GPS till brukare med fa hemtjanstinsatser. Syftet ar att 6ka tryggheten att fortsattningsvis
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vistas utomhus och bibehalla rérlighet.

Individ- och Familjeomsorg: Okning av aktualiseringar rérande ungdomar med destruktiva beteenden,

missbruk och kriminalitet.

Startat projekt HLT-team med HC, forskola, folkhdlsa, AME och barn- o familjehalsan samt samarbete med

skolan utifran elever med problematisk franvaro.

Kostnaderna for forsorjningsstddet har minskat. Projektet Ett hallbart arbetsliv har lett till att fler fatt

sysselsattning. Inga direkta effekter pa forsorjningsstodet kopplade till inflationen, men oro finns.
Valdsarenden oOkar, fler skyddsplaceringar jmf med tidigare.

Omsorgsenheten: Komplexa drenden inom bostad med sarskild service samt 6kat antal beslut pa
servicebostad har féranlett 6kade kostnader pga 6kad bemanning.

Pabdorjat byggnation av nytt LSS boende.
HAB-ersattningen ater hojts och betalas ut retroaktivt.

Omvardnadsenhet: Covid paverkar fortsatt aldreomsorgen i stor omfattning pga kohortvard, vilket ar

personalkravande. Stora kostnader for skyddsutrustning och stort behov av vikarier.
5:e vaccinationen covid slutférd.

Manga vakanta sjukskotersketjanster, svart att rekrytera behorig personal. Flera konsulter anvands i

verksamheten. Stress pa enheten utifran bemanningssituationen. Ny enhetschef ar pa plats pa enheten.
Svart att rekrytera inom rehab, konsult har anvants aven har.

Hemtjanst och sabo i Alfta, jobbar vidare med resurspass, arbetsmiljd, personalkontinuitet. Sjukfranvaron har

minskat.
Perioder med enormt hég sjukfranvaro hos personalen. Svart att rekrytera vikarier.

Tryck pa sabo-platser och sista avdelningen pa Naskullen 6ppna i november.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Namnd och stab 1940 -19 128 -17 188 -18 938
Individ- och familjeenhet 7 039 -63 185 -56 146 -59 641
Omsorgsenhet 5053 -56 163 -51 110 -50 122
Omvardnadsenhet 27 709 -190 795 -163 086 -167 488
Totalt 41741 -329 271 -287 530 -296 189
Overskott + /Underskott - 8 659

Arets resultat
For helar redovisas ett budgetoverskott med ca 8,7 mnkr. Att det redovisas ett budgetéverskott har att goéra

med att en avdelning (8 lagenheter) pa Naskullen inte dppnade férréan 1 november (+1,4 mnkr). Budget
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fanns for helar. Dagverksamheten och korttids redovisar lagre kostnader for personal framst pa grund av att
vakanta tjanster inte har behovt erséttas, bland annat till foljd av att verksamheter varit begrénsade (+1,6

mnkr).

En ytterligare del som genererar dverskott ar att vi fick utbetalt mer statsbidrag &an vad som var budgeterades
(+5,1 mnkr). Dessa statsbidrag var Ett hallbart arbetsliv/Aterhdmtningsbonus, Minska antalet timanstalida,
Oka antalet sjukskoterskor, Demens och ensamhet, Psykisk halsa, Vald i nara relationer, Arligt stéd for
ensamkommande samt Nara vard. Inom flera av statsbidragsprojekten har arbetet i huvudsak hanterats av

redan befintlig personal for att kunna arbeta langsiktigt.

For forsorjningsstod redovisas ett budgetdverskott (+2,9 mnkr). Flera individer har gatt fran forsorjningsstod
till egen forsorjning och bade antal aktualiseringar och verkstalligheter har minskat. For barn- och
ungdomsenheten redovisas ett budgetunderskott med ca (-1,5 mnkr). Det beror till stérsta delen pa att
konsulter behdévdes under forsta delen av 2022 samt att vi har behévt kdpa extern éppenvard. Placeringar i
familjehem och institution redovisar ett utfall enligt budget mycket beroende pa att vi fatt ersattning fran
migrationsverket for en placering (1,1 mnkr).

For omsorgsenheten redovisas ett budgetunderskott pa ca (-1,0 mnkr). Underskottet férklaras av att en
brukare har utretts pa annan plats vilket inneburit merkostnader och att ombyggnationsutgifter som avsag
daglig verksamhet har betalats i fortid eftersom lokalen under 2023 ska byggas om till gruppbostad. Daglig
verksamhet redovisar budgetéverskott. Forklaringen ar att vakanser inte har behdvt ersattas med vikarier.
For personlig assistans, inkl. medfinansiering LASS redovisas ett budgetdverskott. Den frAmsta orsaken till

budgetdverskottet ar att tva brukare med personlig assistans har upphért i slutet av 2022.

Framtid

Rekrytering av ny verksamhetschef inom omvardnad samt MAS.
Ny verksamhetschef IFO paborjar sitt uppdrag 230417.

Andringar i bestammelserna kring arbetstidsférlaggning sker och paverkar schemalédggning inom flera av

férvaltningens verksamheter.

IFO utvecklar verksamheten med dppna och férebyggande insatser for att tidigt och lattillgangligt kunna
moéta medborgarnas behov. Flera samverkansinitiativ internt och externt fortsatter framdver, tex projekt kring
problematisk skolfranvaro, HLT-team, lagtroskelsysselsattning, valdspreventivt och brottsférebyggande
arbete mm.

Oro finns att faktorer i omvarlden kan komma att paverka forsorjningsstddet, tex 6kade elpriser som dels kan
leda till forhdja kostnader men ocksa att foretag kan fa svart att bibehalla produktion och saledes personal.
Sambhallsutvecklingen kan ha en direkt paverkan pa forsorjningsstodet. 2023 har riksnormen for
férsorjningsstdd hojts med 8,6 % och prisbasbeloppet 6kar med 8,7 %. Detta innebar att

forsorjningsstodstagare har ratt till storre bistand, vilket kommer att paverka kostnaderna.

Under mitten av 2023 kommer en ny gruppbostad LSS med 5 lagenheter att sta klar. Planen ar att de som
idag bor i den gruppbostad dar brandskyddet anses bristfalligt ska erbjudas att flytta till den nya

102



E Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

gruppbostaden. Oppnandet av ytterligare gruppbostad kommer innebéra 6kad arbetsbelastning for

enhetscheferna. Vi ser dven fler omfattande beslut inom daglig verksamhet, vilket &ven kan komma att

innebara utdkade personalresurser.

Vi har stora svarigheter att rekrytera sjukskoterskor, arbets- och fysioterapeuter, och behérig

omvardnadspersonal. 6 konsultskéterskor kommer vara i verksamheten from 1/1-23, vilket kommer innebara

hdga personalkostnaderna. Stora utmaningar finns att mota det stora vardbehovet i hemmet framéver.

Patientsakerheten kan aventyras.

Underskoterska blir skyddad yrkestitel from 1/7-23.

Arbetet med att etablera nytt arbetssatt mellan sabo och hemtjansten i Alfta fortsatter, samt arbetet med

heltidsresan.

Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal

Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanéaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska
kénna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt féretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av ménniskor
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och beséksnéaringen.

Maénniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa
ungdomars arbetsmdjligheter.

1st

3stO

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanakersborna ska kénna sig trygga i att de far rétt stéd i livet ndr de behéver det. Vara
verksamheter ska hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga férvantningar pa bade elever och ldrare med malséattningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra bésta férutséattningarna for att f& en bra
utbildning och en trygg skolgang med h6g maluppfyllelse.

2 st

4sto

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifrén ett férebyggande synséatt med en sérskild prioritet pa
ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och
ges tillféllen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och
aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.

25‘[’

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utgé fran principerna
om miljdmaéssig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

1st

3sto

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Vi kan se en god maluppfyllelse av styrkortet och vara effektmal.

Totalt har vi 16 effektmal varav 12 ar gréna (malet uppfyllt) och 4 gula (malet delvis uppfyllt). Inget effektmal

har réd maluppfyllelse (malet ej uppfylit).
De omraden/effektmal som ar delvis ar uppfyllda ar féljande;

e Okad frisknarvaro
e sdakra framtida personal- och kompetensforsérjningsbehov.

e (Okad delaktighet fér medarbetare

e god arbetsmilj6 och ett livslangt individuellt larande fér medarbetare

Det ar fortsatt en stor utmaning att rekrytera personal med ratt kompetens och pandemin har paverkat
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mojligheten till att bedriva utvecklingsarbeten i den omfattning som 6nskats. Arbetet med heltidsresan ar
aktuellt inom verksamheten. Smittskyddsatgarder har i stor grad paverkat sjukfranvaron som ar fortsatt hog

pga covid-19.

Inga férandraringar har gjorts av nuvarande effektmal infor 2023 utan effektmalen kvarstar i sin helhet.

Daremot beslutade namnden att fortydliga féljande i beskrivningen av effektmalen:

e Att forvaltningen under 2023 ska arbeta for ett schema som inte innehaller delade turer.

e Att fordjupa arbetet med familjeradgivning och samverka med externa i preventiva insatser.
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Barn- och Utbildningshamnden

Forvaltningsinformation

Ordférande: Jan-Ake Lindgren (S)
Forvaltningschef/VD: Christer Andersson
Antal anstéllda: 381

Verksamhetsbeskrivning

Beskrivning av verksamhetens grunduppdrag

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for verksamheterna férskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
forberedelseklass, sarskola, centrala elevhalsan, gymnasium med sex nationella program och
introduktionsprogram, vuxenutbildning, SFI samt hogskola/larcentrum. Foér varje skolform och for
fritidshemmen galler skollag och laroplan som anger utbildningens vardegrund och uppdrag samt mal och
riktlinjer. | samtliga verksamheter ska utbildningen férmedla och forankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundldggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.
Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund, vara icke-konfessionell samt vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas (med barn och elever menas barn i foérskolan och elever i de 6vriga
skolformerna ovan, dvs barn och ungdomar samt vuxna).Utbildningen har en kompensatorisk roll i att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas olika forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.
Utbildningen syftar ocksa till att, i samarbete med hemmen/vardnadshavare upp till 18 ars alder, framja
barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande
individer och medborgare.

Grundskolan har tio arskurser da forskoleklass ar obligatorisk. Det finns 17 obligatoriska &mnen samt
sprakval och modersmal. Varje amne har en laroplan och betyg satts fran ak 6. Elever som kartlaggs att inte
na malen i alla @mnen har ratt till sarskilt stod. Alla elever har ratt till god arbetsmiljo, trygghet och studiero.
Nyckeltal for larartathet ar 8,0 larare per 100 elever. Till stod for elever i forskoleklass, grundskola och
grundsarskola finns central elevhalsa. Den omfattar medicinska, psykologiska och psykosociala insatser.
Elevhalsan ska framst arbeta forebyggande och halsoframjande dar elevernas utveckling mot utbildningens
mal ska stddjas.

| kommunen finns &ven en enskild férskoleverksamhet for vilken ndmnden har tillsynsansvar.

Arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Arbetsmiljon foljs upp systematiskt utdver HME-enkaten arbetar férvaltning och samtliga skolenheter med

egna regelbundna undersokningar/enkater under aret.

Vi ser framforallt brister i fysisk arbetsmiljo gallande forskola och skola i Knada och Roteberg. Har saknas
grupprum och ett flertal klassrum ar sma. Rotebergs skola saknar tillganglighetsanpassning. Utdver detta ar

forskolelokalerna inte andamalsenliga gallande yta/barn i Knada. Fér Knada och Roteberg utgér ocksa
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organisationen av kost/mattransporter ett problem. En 6kad arbetsbelastning for rektorer i forskola kan ocksa

ses da antalet enheter och avdelningar har utdkats. Rektorsorganisationen behdver forstarkas.

Sjukfranvaro
Métetal Utfall T3 2021 Utfall T3 2022
;Ii'(cj))tal sjukfranvaro (i procent av arbetad 6.73 % 7.58 %
Sjukfranvaro langre an 60 dagar (i 43.41 % 471 %

procent av total sjukfranvaro)

Sjukskrivningstalen har 6kat i jamforelse med tidigare &r men minskat i jamférelse med T 2. Analys ger vid
handen att sjukskrivningstalen sakta 6kade under pandemin. Var analys sager att aven detta ar praglats av
pandemin och dess paverkan. De skillnader som kan noteras férklaras av att verksamheten under en langre
period varit hart belastad och att atergang till ordinarie undervisningssituationer bidragit till sjukdomstillstand
som vi har undvikit under pandemin okat.. Férskolan uppvisar en hdgre andel korttidssjukskrivningar &n
ovriga skolformer. Vi kan ockséa konstatera att andelen langtidssjukskrivningar 6kat i var verksamhet men nu
borjar att minska i jamférelse med T2. Sjuknarvaron i verksamheten har minskat da minsta symptom numera

innebér att man ska stanna hemma. Enstaka fall kan harledas till psykisk ohalsa pga av pandemin.

Analys. se ovan.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Maétetal Utfall 2019 Utfall 2021
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 85 83

HME har i jamforelse med 2019 féorsamrats nagot. Analys ger vid handen att personalen trots pandemin har
hoégt motivationsindex och att styrning och ledning fungerar mer an val. Varden éver 80 ar mer an
tillfredstallande och i jamférelse med kommunens 6vriga férvaltningar ar barn- och utbildningsférvaltningens

varde klart hogst.

En forklaring till detta ar att samtliga enheter regelbundet samverkar och lyssnar pa personalen i form av
APT och lokal samverkan. En annan del ar férvaltningens och enheternas arbeta med att analysera resultat

och satta och kommunicera tydliga mal utifran utfall. Analys. se ovan.

Viktiga handelser
Maluppfyllelse

Var vision ar att 100% av eleverna ska uppna godkanda betyg i 8k 6 och att alla elever i ak 9 ska vara
behdoriga till gymnasiets nationella program. Maluppfyllelsen &r god men vi ser skillnader mellan pojkars och
flickors betygsmeritvarde vilken dock minskar. Pojkarnas behdrighet till gymnasiet har 6kat. Nyanlandas
maluppfyllelse ar fortsatt en utmaning. Riktade insatser for att minska skillnader mellan pojkar och flickors
resultat samt insatser for att 6ka nyanlandas behdrighet till nationella program pagar. En évergripande
satsning pa sprakutveckling i samtliga skolformer sj0sattes ht-21 och fortsatter. Statsbidrag ger oss

majligheter till att driva dessa utvecklingsinsatser inom skolan.

Andelen elever pa gymnasiet som erhaller examensbevis ar fortsatt hégre an rikets. En majoritet pa
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gymnasiets introduktionsprogram ar elever med utlandsk bakgrund. Utmaningen ar att ge dessa nationell

behdorighet. Riktade yrkesutbildningar inom Vuxenutbildningen har etablerats inom vard, barnomsorg,
sanitet, svets och tra vilka leder till anstallningsbarhet. Tid for psykolog, skolskéterska och kurator ingaende i

elevhalsa har utokats.

Infrastruktur
En IT-strateg/pedagog stodjer var digitala utveckling och skapar likvardighet i vara verksamheter. Var IT-

grupp bestaende av pedagoger utbildar systematiskt sina kollegor i digitala 1aromedel.
Forskola

Vara forskolor i kommunen har dverinskrivningar. For att méta efterfragan sa har antalet avdelningar utokats
i Alfta, Nordanang och Tellus, i vantan pa ny forskola som kommer att tas i bruk i aug-23. | jan-21 utékades
antalet forskoleplatser i Edsbyn da Soérgardens forskola ater togs i bruk. Backstugans forskola flyttades till
andra lokaler, jan-22. Lokalbrist och underhallsbehov rader for 6vrigt pa Knada och Rotebergs skola. Vidare
sa har en lokalutredning tillsatts och lagts ner fér att genomlysa och forma framtida for- och skolstruktur med

fokus pa elevvolymer och faciliteter.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intékter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Namnd och kontor 1 -6 657 -6 656 -6 343
Forskoleverksamhet 9442 -79 625 -70 179 -70 298
Grundskola och skolbarnomsorg 19 497 -156 567 -137 075 -135 125
Elev och skolhalsovard 934 -5 297 -4 363 -4 140
Gymnasiet och vuxenutbildningar 12790 -83 427 -70 634 -69 424
Externfinansierade driftprojekt 6 940 -6 940 0 0
Totalt 49 604 -338 513 -288 907 -285 330
Overskott + /Underskott - -3 577

Arets resultat
Barn och utbildningsnamnden har en arsbudget pa 285 330 tkr. Resultatet redovisar 288 907 tkr, vilket ger

en negativ budgetavvikelse pa 3 577 tkr.

Barn- och utbildningsnamnden har under aret fatt ersattning for hdga sjuklonekostnader pa totalt 1 300 tkr.

Verksamheten har ocksa tillforts 632 tkr pga. sankta arbetsgivaravgifter for personer under 25 ar.
Namnd och kontor redovisar ett budgetunderskott pa 313 tkr.

Forskoleverksamheten redovisar for perioden ett positivt resultat pa 119 tkr. Den enskilt stérsta avvikelsen ar
l&gre personalkostnader dar utfallet &r 1 268 tkr lagre an budget. Har ar viktigt att notera att tillférda medel
for sjukersattning och sankta arbetsgivaravgifter till stor del tillforts férskolans budget. Enskilda férskolor

redovisar ett underskott mot budget pa 800 tkr. Kostnader for elevassistent ar 237 tkr hdgre an budgeterat.

Grundskola och skolbarnomsorg redovisar en negativ avvikelse pa 1 950 tkr. Personalkostnaderna pa

grundskolan foljer totalt sett budgeten relativt val. Ovriga kostnader redovisar ett budgetunderskott pa dar
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kostnader till annan kommun (IKE) star fér en stor del, ca 625 tkr. Skolskjuts tilsammans med fria skolkort
redovisar en negativ avvikelse om ca 1 500 tkr for kostnader for skolskjuts och drivmedel. Undervisning for

nyanldnda och Ukraina redovisar ett underskott.
Elev och skolhdlsovard redovisar ett mindre underskott 222 tkr gallande personalkostnader..

Gymnasiet och vuxenutbildningar visar pa ett budgetunderskott pa 1 210 tkr. De hdgskoleférberedande
programmen har ett mindre budgetunderskott, 364 tkr. Ovriga gymnasieprogram pa gymnasiet och
gymnasiestudier pa annan ort, interkommunal ersattning (IKE) redovisar tillsammans ett budgetunderskott
pa 183 tkr. Gymnasiesarskolans budgetunderskott pa 138 tkr. Vuxenutbildningen redovisar en negativ

budgetavvikelse pa 40 tkr undantaget SFI som redovisar en negativ budgetavvikelse pa 1,1 mnkr.

Framtid

Barn-och utbildningsforvaltningen har héga férvantningar. Var malsattning ar att barn, elever och studerande
ska ha de basta forutsattningarna for en trygg skolgang med hég maluppfyllelse. Vart uppdrag ar att moéta
den nationella malsattningen och ett flertal olika uppdrag som ar obligatoriska. Vart kompensatoriska

uppdrag ar stort och en viktig del i detta ar en fortsatt satsning pa likvardighet.

Som en del i detta kommer vi fortsatt att utveckla elevhalsan. Detta gynnar alla elever och kompenserar
elever fran samre socioekonomiska forhallanden. Okad digitalisering utgér ocksa en viktig del i skolans
kompensatoriska uppdrag. Anpassade lokaler och faciliteter for vara elever ar en utmaning da elevvolymen
minskar i vara "byskolor" . En dversyn av var organisation och faciliteter for for- och sarskola blir ytterligare
ett steg. Med fler barn i vara verksamheter finns faktorer som pekar pa stérre majlighet foér en samordning
som gynnar likvardighet, 6kat kollegialt 1&rande, allokering av platser och specifik kompetens samt skapande

av ekonomisk hallbarhet.

Teknik ger forutsattningar for en larmiljé som ar framtidsinriktad och motiverande. Den nationella strategin for
skolans digitalisering belyser detta och vi kommer fortsatt att utveckla var IKT-verksamhet. Detta tilsammans
med moderna undervisningslokaler och legitimerad behdrig personal kommer att ldgga grunden for en

utveckling av var kvalitativa verksamhet.

Gymnasiet kommer att vara oféréndrat i storlek om nuvarande andel s6kande behalls.
Gymnasieverksamheten ar konkurrensutsatt och malsattningen ar att vara i framkant. Vuxenutbildningen
kommer fortsatt att vaxa. Ett flertal yrkesutbildningar utdver ordinarie utbud har tillskapats. SFl-verksamheten
ar anstrangd da Migrationsverkets bidrag minskat samtidigt som elevvolymen inte minskar i samma

utstrackning

Forskning och pedagogiska satsningar i samarbete med hogre larosaten ska fortsatta och utvecklas. Allt for

att var verksamhet fortsatt ska halla hog kvalitet.
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Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska
kénna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt féretagande.

Vi ska arbeta fér att bredda utbudet pa arbetsmarknaden fér fler grupper av ménniskor C
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och beséksnéringen. 2st'W
Maénniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa

ungdomars arbetsmodjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE -_— —
Ovanakersborna ska kénna sig trygga i att de far rétt stéd i livet ndr de behéver det. Vara .

verksamheter ska hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser. 1 st

| var kommun har vi héga férvantningar pa bade elever och ldrare med malséattningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra bésta férutséattningarna for att f&4 en bra
utbildning och en trygg skolgang med hdg méluppfyllelse. 3 st O

1st

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett férebyggande synséatt med en sérskild prioritet pa

ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och

ges tillféllen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och 1st
aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna

om miljémassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett

ansvarsfullt nyttiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara 1st
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Arbete och tillvaxt

Av de tva malen for detta perspektiv bedéoms bada som uppfylida.

En strategisk kompetensforsorjningsplan har skapats vilken visar att den lararbrist som férespas delvis inte
kommer att drabba oss da var elevvolym inte 6kar namnvart. Extra viktig ar en satsning for att behalla
befintlig personal avseende l6ne- och kompetensutveckling samt arbetsmiljo. Pensionsavgangar gallande
férskola och gymnasium syns inom ett fatal ar. En utdkning av antalet forskoleplatser ger ocksa vid handen
att forskolepedagoger maste rekryteras. | grundskola kan fortsatt kravet pa behorighet och lararlegitimation
forbattras men rekryteringar och kompletteringsutbildningar har 16st och ser ut att I6sa behovet av larare i
moderna sprak. Larare i Matematik/NO i &k 7-9 ar fortsatt svart att rekrytera.

Trygghet och larande
Av de fem malen for detta perspektiv beddéms ett som uppfyllt, ett delvis och ett icke uppfyllt.

Malen ar hogt uppsatta med ett krav pa 100% resultat vad géller att alla elever ska uppna godkanda betyg i
ak 6 och att alla elever ak 9 ska vara behdriga till gymnasiets nationella program. Andelen elever i 8k.9 som
ar behoriga till gymnasieskolans nationella program féljs upp av férvaltningen vid Iasarets slut, slutbetyg.
Aktuellt matetal ar for elever som slutade ak.9 ar varterminen 2022.

2022
Andel elever som ar behoriga till nationella program
Ovanaker Riket

Totalt 79,2% 85%
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Pojkar 75%
Flickor 81%

En analys av elevers kunskapsresultat visar att verksamheten behdver utveckla sitt kompensatoriska
uppdrag sa att aven elever vars foraldrar har en férgymnasial eller gymnasial utbildning nar hogre
meritvarden. | dagslaget har pojkar och nyanlanda elever lagre meritvarden och resultat. Alla barn och
ungdomar ska uppleva 100% trygghet i skolan. Detta ar en stor utmaning i nulaget uppger langt éver 90 %

av eleverna att de ar trygga i skolan.
Folkhélsa och demokrati
Malet for detta perspektiv bedoms delvis uppfylit.

Utfallet visar en viss tvetydighet. Gladjande ar grundskolans ar 6 och 9 uppvisar ett battre resultat dar pojkar
ar 6 och flickor ar 9 ser 6kade majligheter att paverka. Alarmerande ar dock att barn i ar 3 ser minskade
mojligheter att paverka. Uppgifterna ar hamtade fran Skolenkaten varen 2022 som gors av Barn- och

utbildningsférvaltningen samt Skolinspektionens enkat for gymnasiet.
Hallbar och ansvarsfull resursanvdandning

Malet for detta perspektiv bedoms delvis uppfyllt. Beslut fattats alltid utifran de perspektiv som ar giltiga i
gallande fraga. | vart fall beaktas alltid barnperspektivet. Ovriga perspektiv har beaktats men samtliga har
inte varit giltiga i de beslut som fattats. Totalt framraknade beslut under férvaltningens sex namnder 2021
gav utfallet 17,24% da man i fem beslut beaktat samtliga tre perspektiv. Helar 2022 har det fattats 21 beslut.

Beslut utifran tre perspektiv saknas.
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Miljo- och Byggnamnden

Forvaltningsinformation

Ordférande: Per Helgesson (S)
Forvaltningschef/VD: Mattias Bergstrom
Antal anstéllda: 8 st

Verksamhetsbeskrivning

Namndens uppdrag

Miljé- och byggnamndens uppdrag ar huvudsakligen att fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet, miljo-, halsoskydd, livsmedelsomradet och bidrag till bostadsanpassning. Namnden ar
ocksd kommunens naturvardsorgan. | naturvardsarenden av principiell karaktar, av ekonomisk vikt eller
annars av stort allmant intresse, foretrader dock kommunstyrelsen kommunen. Namnden har ekonomiskt
ansvar for uppgifter som utférs enligt alkohollagen, tobakslagen samt lagen med vissa receptfria lakemedel.

Arbetet utfors av Kommunalférbundet Halsingland.

Milj6- och byggforvaltningens arbetsomraden
Miljé- och halsoskyddsfragor regleras i miljébalken och dess forordningar och foéreskrifter. Arbetet bedrivs
genom 6vervakning, tillsyn, tillstAndsgivning och anmalningshantering men aven till mycket stor del genom

radgivning och informationsspridning.

Miljéskydd

Innebar bland annat tillsyn éver industrier, dvervakning av tillstandet i naturen vad galler luft, vatten och
buller samt information och radgivning angaende miljdarenden. Vanligt féorekommande arenden ar
anmalnings- och tillstandsarenden samt remisser och samrad fran andra myndigheter. Radgivning och tillsyn
i fragor om utslapp fran enskilda avlopp samt hantering av fragor rérande varmepumpsanlaggningar

férekommer aven det i stor utstrackning.

Hélsoskydd
Till halsoskydd hanfors fragor om inomhusklimat i bostader och andra lokaler, t ex skolor och vardlokaler,
radon i luft och vatten, badvatten vid bade utom- och inomhusbad, hygienlokaler, t ex solarier, frisérer, och

smittskyddsfragor.

Livsmedel

Svensk livsmedelshantering regleras genom svensk livsmedelslagstiftning och EU:s livsmedelsférordningar.
Arbetet bedrivs land annat med kontroll av livsmedelshanteringen i skolor, restauranger, butiker, vid tillfalliga
evenemang, marknader, pizzerior, caféer etc. Aven kontrollen av allméanna dricksvattenanlaggningar och

smittskyddsfragor ingar i livsmedelsomradet.
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Ovrigt inom miljé och hélsa

e Miljo- och halsoaspekter inom fysisk planering och bygglov.
e Fororenade omraden

¢ Kemikaliehantering

e Renhallningsfragor

e Remisser

e Klagomalshantering

En verksamhetsplan tas arligen fram for "Milj6-omradet". Denna laggs fram till beslut for Miljo- och

byggnamnden och féljs upp vid tertial-, delar- och helars-bokslut.

Bygg
Verksamheten regleras har av Plan och bygglagen, PBL, och Plan och byggférordningen, PBF. Arbetet

domineras av bygglov, startbesked och slutbesked samt atgarder som kraver en anmalan. Arbetet innebar

ocksa i stor omfattning radgivning, service och information.

Forhandsbesked
Om man vill veta om det ar maojligt att fa bygga pa en plats kan man anstka om férhandsbesked. | ett

férhandsbesked prévar miljo- och byggndmnden om platsen som du vill bebygga ar lamplig.

Bygglov, marklov och rivningslov
Vid nybyggnad, tillbyggnad, andrat anvandningssatt for en byggnad eller att byggnadens yttre avsevart

paverkats, rivning eller andring av markens férhallande kravs i de flesta fall lov.

Anmalan om ej bygglovspliktig atgard
Aven om en atgéard inte kraver bygglov, rivningslov eller marklov kan det kravas en anmaélan, t ex for:

e Bygga ett Attefallhus

e Andrai en byggnads konstruktion och det innebér att barande delar berérs eller om planiésningen
paverkats pa annat satt.

¢ Installera eller vasentligt andra hiss, eldstad, rokkanal eller anordning for ventilation i byggnader,
vatten och avlopp (galler fér bade byggnad och tomt.

e Gora en andring i en byggnad som vasentligt paverkar brandskyddet.

Strandskydd

Byggnadsforbud radet generellt vid alla vara vattendrag. Som vattendrag réknas dven backar och aar som ar
utmarkta pa kartan. Strandskyddet ar generellt 100 meter fran stranden vid normalvattenstand pa land och i
vatten. Lansstyrelsen har under 2017 beslutat om ett utvidgat strandskyddsomrade pa 200 meter i Voxnan

uppstroms Voxnabruk.
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For att fa bygga eller pa annat satt vidta atgarder i strandskyddat omrade kravs dispens fran

strandskyddsbestdmmelserna.

Bostadsanpassning
Den som har en funktionsvariation kan sdka bostadsanpassningsbidrag for atgarder som ar ndédvandiga for

att klara det dagliga livet i hemmet.

Ovrigt inom bygg

e Tillsyn 6ver olovligt byggande, eftersatt underhall och ovardade tomter.
o Tillsyn 6ver strandskyddsbestammelserna

o Tillsyn 6ver hissar, portar och skyddsrum.

e Obligatorisk ventilationskontroll

o Tillsyn 6ver lekplatser

e Yitranden

Naturvard

Avdelningen arbetar med kalkning av férsurade omraden och besvarar remisser som berdr bland annat
vattenverksamhet, naturvard och skogsbruk. | samarbete med planavdelningen arbetar avdelningen bland
annat med oversiktsplanefragor i form av remisser och samrad. Avdelningen svarar aven pa fragor om bland

annat invasiva arter och skyddad natur som exempelvis naturreservat.

Tillsynsbehov och tillsynsplanering

Arligen revideras:

o Tillsynsbehovet enligt milijdbalken och livsmedelslagstiftningen
e Registret 6ver de objekt som behdver aterkommande tillsyn
e Tillsynsplan for milj6, halsoskydds och livsmedelsfragor

o Delegeringsordningen

Arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Sjukfranvaro
Métetal Utfall T3 2021 Utfall T3 2022
;Ii'(cj))tal sjukfranvaro (i procent av arbetad 1,54 % 3.29 %
Sjukfranvaro langre an 60 dagar (i 0% 0%

procent av total sjukfranvaro)

Sjukfranvaron inom miljé- och byggférvaltningen ar enbart korttidsfranvaro. Ett utfall pa 3,29% ar lagt. En

mojlig forklaring till det I&ga talet ar att forvaltningen arbetar hemifran i stor utstrackning.
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Detta majliggor, rent hypotetiskt, att troskeln for att vara for sjuk for att arbeta, minskar. Laget kanns

kontrollerat men en bevakning finns dver situationen och atgarder satts in dar det behovs.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Métetal Utfall 2019 Utfall 2021

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 89 72

Medarbetarengagemanget har sjunkit nagot sen 2019 i siffrorna for 2021. Pa miljé- och byggférvaltningen
har resultatet pa 2019 ars medarbetarundersokning diskuterats pa en arbetsplatstraff. | diskussionerna
framkom det att stress ar en viktig faktor att jobba med for att 6ka medarbetarengagemanget.

Medarbetarengagemang kommer tas upp kontinuerligt p4 kommande arbetsplatstraffar.
Att strava efter stabilitet, Sppenhet och dialog i processer kan medféra ett 6kat medarbetarengagemang.

Forvaltningen fick in fler svar an det finns anstéllda, vilket betyder att det finns en viss osakerhet i resultaten.

Viktiga handelser

Efter att restriktionerna pa grund av pandemin har tagits bort i samhallet har miljé- och byggforvaltningen
andrat arbetssatt. Férvaltningen utgar nu i stor utstrackning fran hemarbete istallet for att sitta pa kontoret.
Omfattningen varierar bland personalen men ligger pa cirka 60-80% i hemarbete. Arbetssattet har visat sig
vara bade tidseffektivt med minskade restider och effektivt ur ett miljoperspektiv genom minskade resor till
och fran arbetet. Att ha kvar mgjligheten att jobba hemifran ses som en foérdel for att kunna behalla

kompetent personal och vara en attraktiv arbetsgivare.

Fran och med 2022 tilldelades miljo- och byggndmnden resurser for att anstalla en till byggnadsinspektor.
Rekryteringsprocessen avslutades i december och en ny byggnadsinspektor borjar arbeta inom

férvaltningen den 21 mars 2023.

For att hantera handlaggningen av bostadsanpassningsarenden har miljo- och byggforvaltningen tagit hjalp
av Bollnds kommun. Bollnas kommun handlagger bostadsanpassningsarenden och fakturerar sedan
férvaltningen for nedlagd tid. Detta har medfort att forvaltningen haft méjlighet att prioritera arbeten inom
halsoskydds- och livsmedelstillsyn. Miljd- och byggférvaltningen har fortfarande ansvaret for att ta beslut i

bostadsanpassningsarenden.

Miljé- och byggchef Mattias Bergstrom arbetade under under perioden juni 2021-maj 2022 som chef inom
kommunstyrelseforvaltningen. Under den tidsperioden blev Laura Fenlin utsedd till tillférordnad miljé- och

byggchef. En konsult anlitades for att avlasta handlaggningen av inkommande miljéarenden.

Under 2022 har det markts av en minskning i antal inkommande arenden inom bygg. Totalt upprattades 191
inkommande arenden 2022 i jamforelse med 2021 da det upprattades 229 st. Daremot 6kade
anmalningsarenden om installation eller andring av eldstad nagot. Férandringen mot for tidigare ar bedéms

kunna bero pa effekten av 6kade priser och inflation.
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Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Arets resultat (tkr) Arsbudget (tkr)
Miljé- och byggnamnden 0 -253 -253 -319
Miljo- & byggkontoret 13 -5 153 -5 140 -6 300
Bygglov 558 -7 551 677
Milj6é och hélsa 1730 -467 1263 1179
Bostadsanpassning 0 -557 -557 -775
Alkoholhandlaggning 0 -192 -192 -184
Totalt 2301 -6 629 -4 328 -5722
Overskott + /Underskott - 1394

Arets resultat
Arets resultat har uppgatt till -4 328 tkr och det innebér ett Gverskott pa ca 1 394 tkr i jamférelse med budget.

Overskottet avser framforallt att Mattias Bergstrém, miljé- och byggchef hade ett annat tillfalligt chefsuppdrag
pa kommunstyrelseforvaltningen férsta halvan av aret samt en vakans under hela aret pa en tjanst som

byggnadsinspektor.
Det bor tillaggas att éverskott for medel av vakansen for en byggnadsinspektér inte togs med i tidigare

delarsprognos pa grund av ett misstag. Darfor skiljer sig prognosen och arets resultat markant.

Framtid

Hem- och distansarbete

Under hosten har ett arbetsmiljdarbete pabdrjats med fokus pa hem- och distansarbete. Miljo- och
byggforvaltningen ar en forvaltning dar det gar att genomfora stora delar av arbetet hemifran, vilket ocksa

har skett under pandemin. Mgjligheten till att arbeta hemifran ar en viktig del i att vara en attraktiv

arbetsgivare.
Arbetsmiljoarbetet for hem- och distansarbete kommer att fokusera pa:

o Den psykosociala arbetsmiljon

e Teknik

e Forvantningar pa ett ledarskap pa distans
o Den fysiska arbetsmiljon

e Framtid

Nya tillsynsomraden 2024
Kontaktmaterial

Fran och med 2024 tillkommer ett omrade inom livsmedelstillsynen. Omradet beror tillsyn av

kontaktmaterialverksamheter. Detta kan goéras efter att verksamheterna klassats in enligt den nya
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klassningsmodellen. Fram till dess kan forvaltningen se éver taxa, lasa in sig pa framtagen vagledning och

inventera verksamheter som omfattas av lagstiftningen.
Ny férpackningsférordning

| forpackningsforordningen regleras att kommunerna fran och med den 1 januari 2024 till och med utgangen
av december 2026 ska samla in hushallens avfall som bestar av pappers-, plast, glas- och
metallférpackningar genom en fastighetsnara insamling, eller via lattillgangliga insamlingsplatser som
kommunen tillhandahaller. Milj6- och byggférvaltningen kommer att fa tillsynsansvar for att den nya
férpackningsforordningen foljs.

Digitalisering

Miljé- och byggférvaltningen har sedan tidigare planerat att ta ytterligare steg i den digitala utvecklingen. En
implementering av en e-tjansteplattform har gjorts inom Ovanakers kommun och framtagande av e-tjanster
har genomforts pa ett tillfredsstallande satt. Narmast i tiden for digitaliseringen pa férvaltningen ar att koppla
ihop e-tjansteplattformen med arendehanteringssystemet. Nar den kopplingen ar genomférd har

férvaltningen forutsattningar for en helt digital process for ansdknings- och handlaggningsprocessen.

Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska
kénna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt féretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av ménniskor 1 st .
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och beséksnéaringen. O
Ménniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa 3 st
ungdomars arbetsmdjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanakersborna ska kénna sig trygga i att de far rétt stéd i livet ndr de behéver det. Vara =~
verksamheter ska hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.
I var kommun har vi héga foérvantningar pa bade elever och ldrare med malséattningen att it C
vara barn, elever och studerande ska ha de allra bésta férutséattningarna for att f&4 en bra

utbildning och en trygg skolgang med h6g maluppfyllelse.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utgé fran principerna

om miljdmassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett 1 st
ansvarsfullt nyttiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara O
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter. 2st

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Arbete och tillvaxt

Miljé- och byggforvaltningens ambition ar att alla mal inom perspektivet Arbete och tillvaxt skulle uppfyllas.

Forvaltningen har dock 2 matetal som markerats som réda i arsbokslutet. Dessa matetal rér namndens

studiebesdk och forvaltningens deltagande pa branschtraffar. Dessa aktiviteter har inte genomforts.

Handlaggningstiderna inom bygglovshandlaggningen ligger i snitt under lagkravet. Handlaggningstiden for

bygglovsarenden ligger dock 6éver malet som ar satt pa 8 veckor.
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Trygghet och larande

Miljé- och byggforvaltningens ambition ar att alla mal inom perspektivet Trygghet och ldrande ska uppfyllas.

All planerad tillsyn har genomférts och malen ar uppfylida.

Hallbar och ansvarsfull resursanviandning

Milj6- och byggforvaltningens ambition ar att alla mal inom perspektivet Hallbar och ansvarsfull
resursanvéndning skall uppfyllas.

Utfallet i antal samarbeten med grannkommunerna landar under malsattningen. Detta beror pa grund av att

efter pandemin har vissa natverk och samarbetsforum stannats upp och inte kommit igang.
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Alfta-Edsbyns Fastighets AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Mikael Jonsson (M)
Forvaltningschef/VD: Per Wiklander
Antal anstéllda: 66

Verksamhetsbeskrivning

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (Aefab) ar ett helagt fastighetsbolag som ags av Ovanakers kommun. Aefab:s
uppdrag ar att bygga och hyra ut hyresratter i kommunen. Vi ska ha ett utbud som passar olika kategorier av

hyresgaster. Boendet ar en grundforutsattning for att attrahera bade féretag och manniskor till kommunen.

Aefab har idag 1 630 lagenheter varav 636 finns i Alfta och 994 finns i Edsbyn. Dessa lagenheter bestar
tillsammans av ca 100 000 kvm. De flesta bostadsbestand i Alfta och Edsbyn ar byggda under 1960-1980
talet. Vi forvaltar och underhaller aven verksamhetslokaler och andra fastigheter at Ovanakers kommun,
totalt 67 500 kvm verksamhetslokaler forvaltas 4t kommunen. Férvaltning sker aven av det kommunala
fastighetsbolaget Alfta Industricenter AB:s lokaler om 35 000 m2. Totalt férvaltar bolaget ca 200 000 m2.
Aefabs anstallda arbetar med allt fran administration och service till el- och driftsfragor. Huvuddelen av
personalen utgors av bovardar, fastighetsskotare, lokalvardare, hantverkare och administratorer.

Viktiga handelser

| samband med att Aefab lagger fram arsredovisningen for 2022 kan vi se tillbaka pa ett valdigt handelserikt
ar bade i omvéarlden och hos oss pa Aefab. Rysslands invasion av Ukraina, skyhdga elpriser, prisdkningar
varor och material som vi inte sett sedan 1970-talet samt rejalt hdjda rantekostnader har gjort att bolaget
ekonomi har paverkats negativt. De kommande aren kommer tyvarr med all sakerhet att praglas av stor
osakerhet, eventuell lagkonjunktur. Byggnationen av +65Backa trygghetsboende stod klart for inflyttning 1
september. | dagslaget ar 10 av 31 lagenheter uthyrda. For det dvriga lagenhetsbestandet ar uthyrningslaget
fortsatt bra.

Priserna har stigit pa det mesta som byggmateriel, drivmedel. Inflationen har tagit rejal fart och Riksbanken
har héjt ranta i flera omgangar vilket gor att rantekostnaderna for Aefabs lan kommer att 6ka. Okning slar
inte igenom helt da 65 % av lanen ar bundna. Med anledning av kostnadsokningarna ser vi darfér éver vara

olika driftomraden om vi kan reducera kostnader pa ett for verksamheten skonsamt vis.
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Ekonomi
Resultatrékning bolag
2022 -01-01 - 2022-12-31 2021 -01-01 - 2021-12-31
Verksamhetens intékter 149 803 144 232
Verksamhetens kostnader -119 581 -119 060
Avskrivningar -17 442 -17 266
Verksamhetens nettokostnader 12780 7 906
Finansiella intékter 63 110
Finansiella kostnader -8123 -7 297
Bokslutsdispositioner 546 900
Skatt pa arets resultat -2 390 -431
Periodens resultat 2876 1188

Balansrgkning bolag

2022 -01-01 - 2022-12-31

2021 -01-01 - 2021-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 494 762 481 845
Omesattningstillgangar 26 405 38 090
Summa Tillgangar 521 167 519 935
Eget kapital och skulder

Eget kapital 115190 112 766
Avsattningar 9775 7 603
Langfristiga skulder 360 000 360 000
Kortfristiga skulder 36 202 39 566
Summa Eget kapital och skulder 521 167 519 935

Arets resultat

Aefab redovisar for 2022 ett resultat fore bokslutsdisposition och skatt pa 4 720 tkr, vilket ar 1 213 tkr battre

an budget. Forklaringen till den positiva resultatavvikelsen mot budget ar flera mindre poster som

tillsammans visat ett 6verskott. Under aret har rantekostnader ¢kat och ar c: a 1 000 tkr hégre &n budget.

Underhallskostnaderna uppgar till 28 023 tkr vilket i stort ar enligt budget. Av dessa utgifter redovisas

13 275 tkr som ny komponenter i balansrakningen. Den stdrsta fardigstallda investeringen avser 65Trygg

Backa, totalt 31 ldgenheter som byggts om. Totalt har Aefab investerat 33 820 tkr pd denna ombyggnad.

Under 2023 beraknas vi erhalla ett investeringsstdd pa 5 216 tkr for denna ombyggnad.

Framtid

Stort fokus kommer under 2023 vara att planera verksamheten sa vi kan hantera de stora kostnadsékningar

som berdknas. Detta sker genom att vara sparsamma samtidigt som vi bedriver en s3 effektiv verksamhet

som mojligt. Hyresférhandlingarna for 2023 innebar hyreshdjningar pa 4,5 % vilket ar mindre an de

berdknade kostnadsékningarna. Detta innebar att vi fortsatt behéver arbete med att effektivisera

verksamheterna sa vi fortsatt kan bibehéalla nivaerna pa var service, forvaltningskvalitet och

fastighetsunderhall.
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E Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

Under 2022 har vi pabdrjat arbetet med en ny affarsplan som skall galla fran 2023. Arbetet med affarsplanen
beraknas vara klar under sommaren 2023. Investeringar i laddplatser for elbilar pabérjades under 2022 och
kommer att fardigstallas under 2023. Investeringsstdd for elbilsladdning ar sdkt och berdknas bli utbetalt

under 2023. Ingen nyproduktion ar planerad under 2023.

Nar det géller energispar kommer vi installera atervinning av franluft vid kvarteret Bagaren i Edsbyn. Ett
arbete pagar av var energiansvarige att kalibrera in vara fastigheter fér en jamnare inomhustemperatur. Vart
renoverings och underhallsarbete fortsatter med stamrenoveringar i Edsbyn samt fonsterbyten. En nyhet ar
att vi nu valt att 6verga till digitala lassystem. Enligt planeringen kommer ytterligare tva omraden att
konverteras till digitala lassystem under 2023. Det kommer att 6ka sadkerheten fér de boende samt

effektivisera arbetet med nyckelhantering.

Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska ( ————
kédnna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt féretagande. . :
Vi ska arbeta fér att bredda utbudet pa arbetsmarknaden fér fler grupper av ménniskor 3 st

genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och beséksnéaringen. O

Maénniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa 2st

ungdomars arbetsmdjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE : .
Ovanakersborna ska kénna sig trygga i att de far rétt stéd i livet ndr de behéver det. Vara
verksamheter ska hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga férvantningar pa bade elever och ldrare med malséattningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra bésta férutséattningarna for att f&4 en bra 1st O
utbildning och en trygg skolgang med h6g maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett férebyggande synséatt med en sérskild prioritet pa i
ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och

ges tillféllen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och 2 st ‘
aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna

om miljdmaéssig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett 1 st
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara O
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter. 2 st

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Totalt finns for aret 12 mal inom de olika perspektiven/inriktningsmalen. Den avstamning som redovisas i

denna rapport visar att ar att samtliga mal helt eller delvis bedéms som uppfyllda under 2022.
ARBETE OCH TILLVAXT (5 mal)

Inom detta omrade beddoms malen om personalrekrytering, sjukfranvaro och trivsel mm for var personal
delvis uppfyllda. Sjukfranvaron &r hégre an malet om 4,4 %. Analyser av sjukfranvaron sker I6pande och
féljs upp. Medarbetarenkater har genomférts under 2022, utfallet féljs upp och analyseras i arbetsgrupperna,

vid behov upprattas handlingsplaner.
TRYGGHET OCH LARANDE (2 mal)

Trenden for trygghet hos vara hyresgaster ar stabil och 6ver malen, dock har nagon 6kning ej skett.

Trygghetsarbetet prioriteras i kommande ars affarsplan.
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FOLKHALSA OCH DEMOKRATI (2 mal)

Bolaget foljer policy fér sponsring som anger att stéd skall Iamnas till féreningar som arbetar med ungdomar

och integration.
HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING (3 mal)

Det ekonomiska (soliditet och resultat) malen bedéms uppnas. Malet om minskning av energianvandningen
beddéms félja den Iangsiktiga planeringen. For att uppnas 30 % besparing till 2030 behdvs ytterligare
atgarder vidtas. Anpassning av vara fordon foljer malet genom att inkdp skett av elbilar och bilar som drivs

av biodiesel.
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Alfta Industricenter AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Mikael Jonsson (M)
Forvaltningschef/VD: Per Wiklander, Tf
Antal anstallda: Inga anstallda

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget ar helagt av Ovanakers kommun.

Aicab ar ett industrihotell om 35 000 m2. Uppdraget ar att hyra ut och férvalta andamalsenliga lokaler till
féretag och organisationer. Under ar 2022 har vi haft i princip allt helt uthyrt. Det ar da 33 foretag som har

ca 600 anstallda, de flesta foretagen upplever bra konjunkturer och séker arbetskraft.

Viktiga handelser

Alfta Industricenter AB har sina fastigheter i Alfta. Totalt finns c:a 35 000 m2 industrilokaler med 33
hyresgaster pa fd Osa omradet i Alfta. Bolaget dger &ven Ol-Andersgarden i Alfta som hyrs ut till kommunen.
Vid arsskiftet ar ndstan samtliga industrilokaler uthyrda. Alfta Industricenter AB s fastigheter forvaltas av Alfta
Edsbyn Fastighet AB.

De flesta av bolagets hyresgaster har under 2022 gatt bra och antalet anstallda har 6kat hos manga
hyresgaster. Under aret har ett antal nya hyresavtal tecknats efter det att hyresgastanpassningar skett.

Anpassningar har skett efter de 6nskemal som hyresgasterna haft for att kunna fortsatta sin expansion.

Aret har ocksé inneburet ett fortsatt arbete med att underhalla fastigheterna sa att dessa uppfyller vara
hyresgasters 6nskemal samt bibehaller sitt varde pa sikt. Under aret har ett 20-tal olika underhallsprojekt
skett, detta avser till exempel utbyggnad p-platser, elbilsladdning, fasadrenoveringar, malning, fénsterbyten.
Till detta kommer ocksa ett antal projekt avseende energispar och optimering av varme pa omradet, till
exempel utbyte ventilationsanlaggningar, byte till LED-belysning.

De senaste aren har stora belopp investerats for att spara varme och el, bade i samband med
hyresgastanpassningar och som egna projekt. Varmeférbrukning har under aren 2017 till 2022 minskat med

c:a 28 % vilket motsvarar c:a 1 mkr i 2022 ars priser.

Under hésten 2022 har beslut fattas om stérre anpassningar/utbyggnader for tre av vara hyresgéaster. Totalt
berdknas dessa investeringar till c:a 10 mkr och kommer att slutféras under 2023, for dessa har nya

hyresavtal tecknats. En ny hemsida, www.alftaindustricenter.se och ny logga lanserades under 2022.
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Ekonomi
Resultatrékning bolag
2022 -01-01 - 2022-12-31 2021 -01-01 - 2021-12-31
Verksamhetens intakter 18 292 17 766
Verksamhetens kostnader -11 449 -11 059
Avskrivningar -4714 -4 546
Verksamhetens nettokostnader 2129 2161
Finansiella intakter 3 1
Finansiella kostnader -703 -407
Periodens resultat 1429 1755

Balansrgkning bolag

2022 -01-01 - 2022-12-31

2021 -01-01 - 2021-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 83 829 81 424
Omsattningstillgangar 1005 777
Summa Tillgangar 84 834 82 201
Eget kapital och skulder

Eget kapital 27 721 26 677
Avsattningar 3004 2620
Langfristiga skulder 50 000 50 000
Kortfristiga skulder 4109 2 904
Summa Eget kapital och skulder 84 834 82 201

Arets resultat

Alfta Industricenter AB redovisar for 2022 ett resultat fore skatt pa 1 429 tkr vilket ar 348 tkr battre an budget.

Resultat ar aven nagot battre an de prognoser som lamnats under aret. De framsta forklaringarna till den

positiva resultatavvikelsen jamfért med budget ar hogre hyresintékter da ett antal nya hyresavtal tecknats,

lagre kostnader for marknadsféring och konsultkostnader. Rantekostnaderna har 6kat 200 tkr jdamfoért med

budget.

Det positiva resultatet innebar att bolaget kan fortsatta bibehalla en relativt hog niva pa det planerade

underhallet och servicen till vara hyresgaster. Resultat och positiva kassafléden bidrar ocksa till att en storre

andel av kommande investeringar kan finansieras med egna tillférda medel. | samband med bokslutet har en

intern fastighetsvardering skett av samtliga industrifastigheter som bolaget ager. Denna utvisar att vardet

Overstiger det bokforda vardet. Nya och tilkommande hyresavtal samt minskade driftskostnader bidrar till

detta.

Soliditeten 6kar nagot fran 32,5 % till 32,7 %. Resultat och soliditet uppfyller de mal som faststallt i den

nuvarande affarsplanen. Likviditet ar nagot sdmre an budget och férklaras av att tillaggsbeslut tagits om

investeringar med utbetalningar under 2022.
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Framtid

Under flera ar har investeringsnivan varit relativt hog pa bolagets fastigheter. Mycket av investeringarna har
varit gemensam infrastruktur i form av el, ventilation, p platser, el laddare osv dar vi inte kunnat hoja hyrorna
for att investeringarna skall betala sig. Fastigheterna och hela industriomradet ar nu ett betydligt battre skick
an for 5-10 ar sedan och merparten av den gemensamma infrastrukturen ar genomford for en tid framét.
Trots det hojda kostnadslaget skall det fortsatt planeras fér samma hoga niva pa underhall och
energibesparingar pa fastigheterna. Vid férandringsbehov av hyresgasternas lokaler skall vi vara lyhérda for
anpassningar, dessa skall i sa fall finansieras genom nya tillkommande hyresavtal.

Under 2023 kommer styrelse och ledning att arbeta med ny affarsplan och styrkortsmal fér de kommande
fyra aren. | investeringsplanen for den kommande aren finns fortsatt arbete med att byta ut aldre
ventilationsaggregat vilket beraknas spara bade el och varme. Det finns &ven en del fragor fran befintliga
hyresgaster om utbyggnader och anpassningar som kommer att genomféras om det samtidigt tecknas nya

och férlangda hyresavtal.

Under 2022 genomfordes en enkat bland bolagets hyresgaster for att ta reda pa vad som kan foérbattras pa
omradet. Dar framkom dnskemal om fler p-platser, battre gronyteskotsel samt upprustning vid nagra entréer.
Detta kommer att prioriteras under 2023. Ny enkat planeras att ske under hdsten 2023.

Under 2023 kommer ett lan att tas upp for att finansiera de storre projekt som for tillfallet pagar och som
beraknas fardigstallda efter sommaren. Lanet beraknas till 10 mkr. Under byggtiden finansieras dessa med

en tillfallig utékning av kredit via kommunkoncernen.

Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanéaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska
kénna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av ménniskor 1 st
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och beséksnéringen. O
Maénniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa 2st
ungdomars arbetsmdjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanakersborna ska kénna sig trygga i att de far rétt stéd i livet ndr de behéver det. Vara
verksamheter ska hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga férvantningar pa bade elever och ldrare med malséattningen att 1 st O
vara barn, elever och studerande ska ha de allra bésta férutséattningarna for att f&4 en bra

utbildning och en trygg skolgang med h6g maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett férebyggande synséatt med en sérskild prioritet pa
ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och )

ges tillféllen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och 1st Q
aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanakers kommun ska arbeta fér en hallbar utveckling genom att utgé fran principerna ‘
om miljdmaéssig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett .
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara 5 st
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Totalt finns for aret 10 mal inom de olika perspektiven/inriktningsmalen. Avstamningen som redovisas i
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denna rapport visar att bedémningen ar att samtliga mal helt eller delvis ar uppfylida for aret.

ARBETE OCH TILLVAXT (3 mal)

Malen bedém som helt eller delvis uppfylit.

TRYGGHET OCH LARANDE (1 mal)

Uthyrningsgraden om minst 95 % uppnas.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI (1 mal)

Malet uppnatts da sponsring sker enligt faststalld policy.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING (5 mal)

Resultat- och soliditetsmalen uppnas for 2022. Osakerheter har funnits da rantekostnader gor sa att
avkastningskravet i fastighetsvarderingen dkat. Den vardering som skett i samband med bokslut visar att de
bedémda marknadsvardena dverstiger bokférda varden.
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Helsinge Net Ovanaker AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Kent Olsson (L)
Forvaltningschef/VD: Johan Sigfridsson
Antal anstéllda: 6

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Net Ovanaker AB &gs till 100 % av Ovanakers kommun. Bolaget levererar bredband via fibernat
och kopparnat till hushall, féretag och offentliga institutioner i Ovanakers kommun.

Kommunens engagemang i denna verksamhet inleddes redan 1997 genom bildandet av Helsinge Net AB,
som agdes av Ovanakers och Bollnas kommuner i lika stora delar. Under 2010 traffades dverenskommelse

om en uppdelning av Helsinge Net AB i separata bolag fér resp. kommun.

Bolaget har tidigare fiberanslutit ett stort antal telestationer i kommunen och kan darigenom leverera
bredband genom hyra av kopparledningar fran respektive telestation till hushall och féretag, sa kallad ADSL-
anslutning.

Bolaget ar sedan ett antal ar inne i en fas dar vi avvecklar ADSL-tekniken och istallet investerar i
fiberledningar hela vagen till bostads- och féretagsfastigheter. Férdelningen mellan bolagets
anslutningstyper ar i dagslaget 98% fiber och 2% ADSL och bolagets intaktsférdelning ar c:a 72%

privatkundsintakter och 28% foretagskundsintakter.

Bolaget bygger och investerar vidare mot malet i kommunens bredbandsstrategi, 98 % fibererbjudna hushall
2025. Kostnaden per hushall for att bygga ut fibernatet har under 2021 och 2022 6kat kraftigt och kommer
under 2023 att 6ka an mer. Orsak till detta ar att avstanden till varje enskilt hushall mangdubblas nu nar det
endast finns mindre byar och glesbygd kvar att bygga till. Mot bakgrund av investeringarnas langsiktiga
karaktar kan Idnsamhet for ett fiberutbyggnadsprojekt normalt inte paraknas de inledande aren

| dagslaget ligger 97,5 % av kommunens hushall inom ett fiberutbyggt omrade.

Viktiga handelser

Verksamhetsaret har dominerats av investeringar i fiberutbyggnadsprojekt. Arets investeringar har
genomforts med egna- och bidragsmedel. Arbetet med att bygga fiber till smaorter och glesbygdsomraden
har hittills till stor del magjliggjorts genom hjalp av bidragsmedel fran EUs strukturfonder samt genom

samordningsvinster i samforlaggningsprojekt med elbolag.
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Ekonomi
Resultatrékning bolag
2022 -01-01 - 2022-12-31 2021 -01-01 - 2021-12-31

Verksamhetens intékter 16 855 16 332
Verksamhetens kostnader -9 283 -9 528
Avskrivningar -5 133 -4 948
Verksamhetens nettokostnader 2439 1 856
Finansiella intékter 57 5
Finansiella kostnader -602 -454
Bokslutsdispositioner -1890 -1400
Skatt pa arets resultat -3 -3
Periodens resultat 1 4

Balansrgkning bolag

2022 -01-01 - 2022-12-31 2021 -01-01 - 2021-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 71991 79 211
Omesattningstillgangar 17 583 3634
Summa Tillgangar 89 574 82 845
Eget kapital och skulder
Eget kapital 9428 9427
Avsattningar 8 156 6 266
Langfristiga skulder 63 000 63 000
Kortfristiga skulder 8989 4152
Summa Eget kapital och skulder 89 573 82 845

Arets resultat
Ett 6kat positivt resultat jamfort med foregaende arsbokslut. Ett 6kat intresse for fler foretagstjanster och
snabbare privattjanster har hjalpt till att 6ka resultatet trots den ekonomiska utmaning utbyggnader i
omraden med allt glesare befolkningsstruktur innebar.

Framtid
Bolaget avser att fortsatta genomféra omfattande investeringar i fiberteknik.
Kostnaden per hushall for att bygga ut fibernatet har under 2021 och 2022 6kat kraftigt och kommer under

2023 att 6ka an mer. Orsak till detta ar att avstanden till varje enskilt hushall mangdubblas nu nar vi endast
har mindre byar och glesbygd kvar att bygga till.

Planer:

- Fortsatt fiberutbyggnad for att na malet att 98% av hushallen och féretagen ska erbjudas anslutning till
hoéghastighetsnat.

- Fortsatta insatser for att skapa och behélla ett stabilt, valdokumenterat nat med hog driftssékerhet och god
prestanda.
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- Bearbetning av redan utbyggda omradena i syfte att na 6kad anslutningsgrad.

- Utveckling av affarsverksamheten genom samverkan med olika leverantorer for att na 6kad kundnytta.

Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanéaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska

kénna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt féretagande. (
Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av ménniskor '
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och beséksnéaringen. 2 st
Maénniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa

ungdomars arbetsmdjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE pro— -
Ovanakersborna ska kénna sig trygga i att de far rétt stéd i livet ndr de behéver det. Vara S —
verksamheter ska hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga férvantningar pa bade elever och ldrare med malséattningen att 2st

vara barn, elever och studerande ska ha de allra bésta férutséattningarna for att f&4 en bra 1st .

utbildning och en trygg skolgang med h6g maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifrén ett férebyggande synséatt med en sérskild prioritet pa
ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och

ges tillféllen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och 1st .
aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING (R
Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utgé fran principerna '

om miljdmaéssig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett 1 st

ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara .

samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter. 2 st

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Arbete och tillvaxt

Under 2022 anslots c:a 100 nya hushall till fibernatet. Efter 2022 ars projektsasong kommer kommunen, vad
galler hushall som blivit erbjudna fiberanslutning, att ha natt en maluppfyllelse pa 97,5 %.
Se aven styrkortsanalys nedan.

Trygghet och larande

Se styrkortsanalys.

Folkhalsa och demokrati

Se styrkortsanalys.

Hallbar och ansvarsfull resursanvdandning

Se styrkortsanalys
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Helsinge Vatten AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Christina Ungh (S)
Forvaltningschef/VD: Ylva Jedebéack Lindberg
Antal anstéllda: 40

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Vatten skoter drift och underhall for Bollnas och Ovanakers kommuns alla VA-anlaggningar. | detta
ligger att sakerstalla vattenférsorjningen och ansvara fér reningen av avloppsvatten. | uppdraget ingar aven
ekonomihantering och kundservice for kommunernas VA-abonnenter.

Viktiga handelser

Under aret har kommunikationsinsatserna 6kat mot allmanheten angdende hallbar vattenanvandning. Detta i
linje med agardirektivet. Laga grundvattennivaer i de mindre vattentdkterna under aret innebar att
informationen var extra viktig att na ut med. De debiterade mangderna dricksvatten fér Ovanaker minskade

med drygt 3% jamfért med genomsnittet de senaste 5 aren.

Ledningsrenoveringar har genomforts i samklang med Ovanakers kommuns nybyggnation av en foérskola i
Alfta och med gatuenheten pa flera stallen.

Helsinge Vatten fick en delvis ny styrelse under aret med ny ordférande och tva nya ledamoéter.

Ekonomi
Resultatrékning bolag
2022 -01-01 - 2022-12-31 2021 -01-01 - 2021-12-31

Verksamhetens intakter 65 648 59 641
Verksamhetens kostnader -65 327 -59 412
Avskrivningar -324 -202
Verksamhetens nettokostnader -3 27
Finansiella intakter 26
Finansiella kostnader -12 -17
Skatt pa arets resultat -11 -10
Periodens resultat 0 0
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Balansrékning bolag

2022 -01-01 - 2022-12-31 2021 -01-01 - 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 1928 817
Omesattningstillgangar 12 648 11128
Summa Tillgangar 14 576 11 945
Eget kapital och skulder
Eget kapital 400 400
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 14 176 11 545
Summa Eget kapital och skulder 14 576 11 945

Arets resultat
Bolaget baseras pa sjalvkostnadsprincipen och redovisar ett nollresultat vid arsbokslutet. Resultatet av VA-

verksamheten redovisas istallet i kommunernas bokslut.

For att uppna nollresultat i Helsinge Vatten regleras driftbidraget mot utfall driftskostnader i verksamheten
gallande Bollnds och Ovanaker. Kostnaderna blev 2 089 tkr hogre an budgeterat dar 472 tkr avsag

verksamheten gallande Ovanaker.
| jamforelse mot budget kan féljande avvikelser ndmnas;

o Inkdp av kemikalier till reningsverk 900 tkr éver budget.

e Ledningsnat Ovanaker har utfort nyanslutningar till kommunalt vatten och avlopp vars kostnader
belastar drift resultatet med 966 tkr. Anslutningsintakter bokas mot VA Ovanakers kommun.

e Elkostnaderna ligger 650 tkr éver budget framst da elférbrukningen vid Haggesta reningsverk har
varit for lagt budgeterad pa grund av en missvisande elmatare som upptacktes i borjan pa aret.

e LAagre personalkostnad med totalt 1,2 mnkr. Detta &r en effekt av foraldraledigheter for tre personer i
var personal.

o Intakt for fakturerade timmar investeringsarbeten ligger 1 mnkr éver budget.

Framtid

Under hésten och vintern 2021/ 2022 gjordes en grundlig genomgang av sakerheten vid VA-anlaggningarna
i bada kommunerna. Den har resulterat i en atgardsplan liknande den som gjorts enligt NIS-direktivet for
styrsystemet for VA-verk i Bollnds. Sakerhetsarbetet kommer, liksom klimatanpassningsarbetet, att vara i

fokus under manga ar framover.

Svenskt Vatten har tagit fram en ny standardutformning av VA-taxan. Den stora skillnaden ar att dagvatten
bryts ut fran brukningsavgiften for spillvatten och blir en egen taxeparameter. Detta kraver stort arbete hos

oss innan det gar att genomféra, och darfor planerar vi att ha detta klart till taxeférslaget for 2024.

Inférandet av de digitala vattenmatarna kommer att ge successiva forbattringar under projekttiden. Bland

annat att frigora tid som idag laggs pa manuell inmatning av matarstallningar fér den administrativa
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personalen och ge majlighet till fakturering efter verklig forbrukning for abonnenterna vid varje fakturatillfalle.

Dessutom ger vattenmatarna signaler om var pa natet det finns vattenlackor.

Rysslands invasion av Ukraina har reell paverkan pa VA-verksamheten da ramaterialet till kemikalier till
storsta delen kommer fran Ryssland. Kraftigt héjda priser ar att vanta da tillverkarna ska kdpa in ramaterial
fran annat hall i varlden. Fara finns ocksa att mangden inte racker till. Det skulle innebara 6kade utslapp av

fosfor fran vara avloppsreningsverk.

Osakerhet pa elmarknaden, hojda drivmedelspriser och svarighet med leveranser av alla typer av elektronik

paverkar var verksamhet mycket.
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Bollnds-Ovanakers Renhallning AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Mona Toresson (S)
Forvaltningschef/VD: Mari Torré
Antal anstéllda: 41

Verksamhetsbeskrivning

BORAB har sitt sate i Bollnas och ar ett kommunalt bolag som ags av tva kommuner, Bollnds genom Bollnas
Stadshus AB (66,7%) och Ovanaker (33,3%). Bolagets huvudsakliga ansvar ar att samla in, transportera,
behandla och atervinna avfall fran hushall, dvs det avfall som kategoriseras som kommunalt avfall, och driva
atervinningscentralerna i Bollnas och Edsbyn. Denna del av verksamheten rader under
sjalvkostnadsprincipen och ar taxefinansierad. Bolaget tar aven emot, lagrar och behandlar avfall fran
verksamheter ex. féretag och fastighetsédgare. Denna del finansieras med marknadsmassiga
mottagningsavgifter. P4 uppdrag av Bollnds Energi AB lagras och bereds ocksa avfallsbrénsle mot
ersattning.

BORAB har fyra dvergripande mal: att jobba for ett mer hallbart samhélle, ge god samhallsservice, ha hog
effektivitet och vara en bra arbetsgivare. Dessa 4 mal aterspeglas i styrkort och arliga matetal. Arbetet for ett
hallbart samhalle handlar om avfallsférebyggande, verka fér 6kad atervinning och okat aterbruk samt
fortsatta minska andelen avfall som férbranns eller deponeras. God samhallsservice nar vi genom val
fungerande avfallsinsamling, kundtjanst och kundmottagning samt via tydlig och lattillganglig kommunikation
och information. Effektivitet uppnas genom kostnadsmedvetenhet for att kunna halla avfallstaxor pa en rimlig
niva samt skapa avkastning till vara &garkommuner. Genom att systematisk och kontinuerligt utveckla var
arbetsmiljo kan vi vara en inkluderande arbetsplats dar medarbetare trivs och mér bra.

Utifran ovanstaende 6vergripande mal beslutades 5 st styrkort/arsmal med 12 st kopplade matetal for 2022.
Av dessa matetal ar 7 st uppnadda, 3 st delvis uppnadda och 2 st ej uppnadda. Det resulterar i att 3 st av

styrkorten/aremalen ar naddes, 1 st ar delvis nadd och 1 st ar inte nadd.

Viktiga handelser

Inférandeprojektet for att bygga upp ett eget akeri for insamling av rest- och matavfall har pagatt under hela
aret och har kravt mycket tid och resurser. Inkop av fordon, bygge av garage och tvatthall samt anstallning
av personal ar en del av det arbete som gjorts.

Beslut om ny férpackningsférordning togs av regeringen under sommaren 2022. | och med det startade
arbetet med att utreda olika forslag till insamlingssystem samt foérberedelser for att under en

overgangsperiod ta 6ver ansvaret for atervinningsstationerna fran FTI. Detta ar ett omfattande arbete.
Beslut om reviderade avfallsforeskrifter togs av agarkommunerna i bérjan av aret.

Mottagningen for farligt avfall byggdes om och rutiner fér mottagning tydliggjordes.

132



E Edsbyn e Alfta
Ovanakers kommun

-
Overtagande av ansvaret for insamling av returpapper togs i drift och fastighetsnara insamling fran

kommunala verksamheter togs dver av en ny underentreprendr.

Arbete for att sortera ut bocker i egen fraktion for att minska fraktionen for brannbart gjordes. Vid uppstart

brann mottagarens anldggning ner i Uppsala. Darfér kunde detta inte driftsattas.

Hjullastarutbildning genomférdes av alla som i sitt arbete kor hjullastare och arbetsmiljéutbildning
genomfordes av samtliga chefer och arbetsledare.

Ny hemsida med Mina sidor lanserades i oktober.

Oversyn av tjansten fér grovsopshamtning har pabérjats. Detta pga tjansten inte &r sjalvfinansierande och

tidigare utformning innebar for liten utsortering, vilket motverkar bolagets évergripande mal.

Kriget i Ukraina har medfért arbete for att 6ka beredskapen fér och robustheten vid kris- och krig. Varldslaget

har ocksd medfort betydande kostnadsokningar for framforallt bréansle och material. Vilket paverkar bade

drifts- och investeringskostnader.

Ekonomi
Resultatrékning bolag
2022 -01-01 - 2022-12-31 2021 -01-01 - 2021-12-31
Verksamhetens intakter 80 278 79 171
Verksamhetens kostnader -71 5633 -67 977
Avskrivningar -6 371 -6 491
Verksamhetens nettokostnader 2374 4703
Finansiella intakter 191 23
Finansiella kostnader -126 -117
Periodens resultat 2439 4 609

Balansrdkning bolag

2022 -01-01 - 2022-12-31 2021 -01-01 - 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 79 059 71319
Omsattningstillgangar 39 888 42 020
Summa Tillgangar 118 947 113 339
Eget kapital och skulder
Eget kapital 75 026 73970
Avsattningar 10 670 11771
Langfristiga skulder 15 000 15 000
Kortfristiga skulder 18 251 12 598
Summa Eget kapital och skulder 118 947 113 339
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Arets resultat

Mangden krossat avfall levererat till BEAB under aret har sankts fran 68 500 till 63 000 ton och
landade vid arets slut pa strax under 60 000 ton. Indexjusteringar och pristrappa ger totalt sett
endast en mindre férandring av intakten.

Ersattningsnivan for metallskrot har varit hdg under inledningen av aret varfér intakten har hojts med
ca 3 mkr jmf budget.

Intakten for verksamhetsavfall minskar nagot.

Totalt 6kade intakten fran ursprunglig budget med 22%.

Kostnad for avfallshantering 6kade med nara 600 tkr jmf budget. Bl a har en inhyrd tjanst tillfalligt
forstarkt i kvarnanlaggningen under arbetstoppar. Kostnaden for utlevererat avfall fran
verksamhetssidan, som tryckimpregnerat tra, deponi och oljegrus, har ocksa 6kat jamfért med
budget.

Personalkostnaden minskade jmf budget med ca 650 tkr, framst beroende pa att personal for att
férbereda insamling i egen regi kommer in i ett senare skede an tidigare planerat.

Kostnad fér drivmedel 6kade med drygt 1 mkr mot budget for produktion och underhall av maskiner
och kvarnanldggning 6kade med ca 200 tkr jamfort med ursprunglig budget.

Avskrivningar minskade med ca 900 tkr jmf budget da vissa investeringar senarelagts.

Totalt 6kar kostnaderna mot ursprunglig budget med 27%.

Taxekollektiven i Bolinds och Ovanaker, som bedrivs enligt sjalvkostnadsprincip, lamnar foér ar 2022
ett overskott pa ca 2,4 mkr fér Bollnas och ca 640 tkr fér Ovanaker. Detta framst till foljd av
minskade avfallsmangder, och darmed lagre kostnader an férvantat, samt att hogre skrotintakt &ven
kommer kollektiven till godo. Enligt redovisningsprinciper for avfallsbranschen skjuts dverskottet fram
som ett Overuttag och bidrar till att halla framtida taxor nere.

Rorelseresultatet for ar 2022 landade pa 3,1 mkr dvs knappt 1 mkr hégre an budgeterat

Framtid

Beddmningen ar att foljande faktorer ar de som kommer att paverka den framtida utvecklingen i stérst grad.

Utvecklingen av inflation och priser pa framst bransle och material.

En av de stdrsta omstéllningarna i avfallsbranschen, uppbyggnaden av fastighetsnéra insamling av

forpackningar, star for dérren. Osakerhetsfaktorer, framforallt gallande kostnadstackning, infér beslut om

insamlingssystem foreligger. Implementeringsarbetet kommer att vara mycket omfattande.

Utvecklingen av kostnaderna for utslappsratter som i sin tur paverkar kostnaderna for att férbranna avfall. Att

forbranna avfall ar dyrt bade miljdmassigt och ekonomiskt. Avgorande ar att fortsatta fa ner de brannbara

fraktionerna.

Risken for driftstérningar, aven for de delar av verksamheten som ar samhallsviktiga, beddms ha ékat. Bland
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annat pga varldslaget. Arbetet for att starka robustheten i driften ar av vikt.

2023 kommer att vara det forsta aret da insamlingen av rest- och matavfall sker med eget akeri. Denna del
behover foljas upp sarskilt vad galler drift och ekonomi. Malet ar ocksa att i slutet av nasta ar ha en plan for
forbattringar och effektivisering av insamlingen. Under 2023 kommer hamtningen av privatpersoners
grovavfall férandras da denna i nuvarande form innebar arbetsmiljorisker och inte stdder vara
hallbarhetsmal. Det kommer ocksa stallas nya krav pa utsortering och bygg och rivningsavfall. Med

anledning av det och enligt dnskemal s& kommer fler fraktioner att kunna sorteras ut pa AVC i Edsbyn.

Kommunerna kommer enligt regeringsbeslut att éverta ansvaret fran 2024 och fran 2027 ska detta ske
fastighetsnara. Detta innebar att vi forst maste fa en évergangsldsning pa plats och darefter byta
insamlingssystem helt och hallet. Det ar en av de stdrsta forandringarna som bolaget statt infér och kommer
att pragla arbetet de kommande aren. Under 2023 kommer beslut om framtida insamlingssytem behéva

fattas och en inférandeplan redovisas till Naturvardsverket
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