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Forvaltningsberattelse

Inledning

Denna forvaltningsberattelse upprattas i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning 11 kapitel och RKR R17 Delarsrapport. Syftet med forvaltningsberattelsen ar att ge en samlad

bild av verksamheten i Ovanakers kommun fér perioden januari till augusti 2022.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ovanakers kommun redovisar ett resultat for perioden januari till augusti pa 38,1 mnkr. Budgeten for
perioden ar 13,5 mnkr, en positiv avvikelse med 24,6 mnkr. Féregaende ars resultat i delarsrapporten var
21,9 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader har en positiv budgetavvikelse pa 10,4 mnkr. Skatteintakter och generella
statsbidrag ar 21,0 mnkr battre an periodens budget och finansnettot ar 6,7 mnkr sdmre an periodens

budget.

Helarsprognosen for 2022 ar 26,5 mnkr jamfoért med en budget for aret som ar 0,0 mnkr. Prognosen for
verksamhetens nettokostnader bedéms bli 2,7 mnkr lagre an budgeten, skatteintdkter och generella
statsbidrag bedoms bli 30,1 mnkr hdgre an budget, varav kommunen beddéms fa 5,3 mnkr i extra generella

statsbidrag och finansnettot bedoms bli 6,2 mnkr samre an budget.

(Mnkr) Periodbudget Utfall tom augusti Arsbudget Helarsprognos
Verksamhetens intakter 103,0 90,0 155,0 140,0
Verksamhetens kostnader -567,0 -545,6 -872,2 -856,3
Avskrivningar -31,2 -29,2 -46,8 -45,0
Verksamhetens nettokostnad -495,2 -484.,8 -764,0 -761,3

Skatter och generella bidrag 509,7 530,7 764,9 795,0
Finansiella intékter och kostnader -1,0 -7,7 -0,9 -7

Resultat 13,5 38,1 0,0 26,5
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nedan foljer nagra risker som ar av vikt for att bedéma och forsta resultatet och den ekonomiska staliningen
i Ovanakers kommun. Dessa risker kan delas in i omvarldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker. |
denna delarsrapport kommenteras endast de finansiella riskerna, men i arsredovisningen kommenteras

samtliga risker.

Finansiella risker
Ovanakers kommuns fullmaktige har beslutat om en Finanspolicy (reviderad kf 2019-11-25). Syftet med
finanspolicyn &r att ange ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten inom kommunen skall bedrivas.
Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering. Aktuell laneskuld &r 340 mnkr. Under aret

kommer tva av kommunens lan att omsattas och under hosten ar planen att nyupplana 20 mnkr.

For férvaltningen av kommunens pensionsmedel finns en sarskild policy faststélld av kommunfullmaktige;

Placeringspolicy gallande férvaltning av pensionsmedel fér Ovanakers kommun (reviderad kf 2016-11-21).

Rénterisk
For att begransa ranterisken, risken for att férandringar i rantenivan paverkar negativt genom 6kade

rantekostnader, skall rantebindningstiden i laneportféljen spridas éver tid enligt en normportfol].

Den genomsnittliga rantebindningen for kommunen ar 3,55 ar. Den genomshnittliga rantan for de senaste 12

manaderna ar 0,47 %.

Finansieringsrisk
For att minska finansieringsrisken skall kapitalbindningen i laneportféljen spridas 6ver tid enligt en

normportfdlj. Finansieringsrisken bestar i att kommunen vid varje givet tillfélle inte far tillgang till n6dvandig
finansiering for befintliga eller nya 1an eller att refinansiering endast kan ske med kraftigt kade kostnader
som foljd. Finansieringsrisken 6kar om en storre del av skuldportféljen forfaller vid ett eller nagra enstaka

tillfallen.

Kapitalbindningen fér kommunen ar 4,07 ar.

Kredit- och likviditetsrisk
Kommunen skall ha tillgangar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om minst 30

betalningsdagar samt tillgangliga likvida medel som motsvarar en betalningsberedskap om minst 60
betalningsdagar. LikviditetsOverskott som inte ar tillfallig - utéver den likviditet som erfordras for att
uppratthalla ovanstaende betalningsberedskap - skall anvandas for att amortera kommunens laneskuld.
Kortfristig likviditet ska placeras antingen pa koncernkonto eller i rantebarande vardepapper hos den bank
som kommunen vid tillfallet har avtal med. Placerade medel skall kunna omvandlas till likviditet genom

forsaljning inom tre bankdagar.

Marknadsvérdesrisk i finansiella placeringar
Utdrag ur Placeringspolicyn gallande forvaltning av pensionsmedel (Kf 20161121 §92):

Ovanaker kommun skall pa ett effektivt och sakert satt forvalta de finansiella medel som kommunen férfogar

over. Ovanakers kommun har avsatt kapital for att minska likviditetsmassiga pafrestningar som kommer av
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framtida ataganden vad galler pensionsforpliktelser. For att minska risken i forhallande till atagandet kommer
en relativt stor del av pensionsfondens tillgangar att placeras i en matchande férvaltning. Placeringspolicyn
utgor ett regelverk fér pensionsmedelsférvaltningen samt likviditetsférvaltning med en bedémd 16ptid dver ett

ar.

Pensionsférpliktelser
Ett av de storsta ataganden som kommunen har ar pensionsatagandet. Pensioner intjanade fore 1998

skuldfors inte utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Intjanad pension efter 1998 redovisas som en
avsattning i balansrakningen. Avsattningen och Ansvarsforbindelsen ar den berdknade framtida skuld som

kommunen har fér pensioner.

Avsattningen inkl. I6neskatt for kommunen uppgar till 82,0 mnkr (80,4 mnkr), vilket innebar en 6kning med

1,6 mnkr sedan arsskiftet.

Ansvarsforbindelsen for pensioner inkl. [6neskatt uppgar till 237,6 mnkr (242,8 mnkr), en minskning av

ansvarsforbindelsen med 5,2 mnkr.

Pensionsutbetalningarna fran dessa skulder beraknas 6ka framdver och darfér har kommunen avsatt medel
for att dampa den likvida pafrestningen. Tanken har varit att bygga upp en buffert och spara medel som ska
anvandas for de framtida pensionsutbetalningar som skattekraften inte tacker. Marknadsvardet av de

férvaltade pensionsmedlen ar vid periodens utgang 69,6 mnkr (76,7 mnkr), anskaffningsvardet 68,8 mnkr.

Aterlanade medel &r skillnaden mellan pensionsférpliktelser och forvaltade pensionsmedel.

Konsolideringsgrad ar den andel av pensionsforpliktelsen som tacks av férvaltade pensionsmedel.

Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelse Delar 2022 (mnkr) Delar 2021 (mnkr) Helar 2021 (mnkr)
Avsattningar inkl I6neskatt 82,0 78,9 80,4
Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 237,6 248,7 242,8
Summa pensionsforpliktelser 319,6 327,6 323,2

Finansiella placeringar avs pensionsmedel

- marknadsvarde 69,6 741 76,7
Aterlanade medel 250,0 253,5 246,5
Konsolideringsgrad 21,8 % 22,6 % 23,7 %

Ovanakers kommun forvaltar pensionsmedelskapital med en dynamisk férvaltningsmodell dar det sker
I6pande kontroll pa nedsidesrisken. Séderberg & Partner bistar kommunen med portféljbevakning och
rapporter samt ger rekommendationer utifrdn kommunens placeringspolicy gallande férvaltning av
pensionsmedel. | syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall justeras andelen aktier sa att portfélien som
mest kan tappa 15 % i varde i férhallande till sitt hogsta varde de senaste 24 manaderna. Strategin innebar

att andelen aktier framst bestams utifran aktuellt riskutrymme.

Under inledningen av 2022 var andelen aktier ca 56 %. Aktieandelen reducerades kraftigt under inledningen
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av aret da riskutrymmet férsdmrades i samband med en generell svag borsutveckling. Vid utgéngen av
augusti var aktieandelen 22 %. Aret statade med att den amerikanska centralbanken éverraskade
marknaden med en kraftigt forandrad penningpolitik for att bekdmpa inflationen. Oroligheterna i marknaden
eskalerade i februari i samband med Rysslands invasion av Ukraina. Den geopolitiska oron har dven dkat
utbudet av energi, vilket drivit pa inflationen ytterligare. Marknadens prissattning indikerar en kraftigt

férsamrad global tillvaxt kommande ar. Samtidigt ar osdkerheten i prognoser osakrare an vanligt.

Fram till 2022-09-30 har den svenska marknaden gatt ner med -30,51%. Den globala aktiemarknaden har
klarat sig battre med en utveckling i svenska konor pa -8,20%. | lokal valuta ar dock utvecklingen -25,34%.
Pa valutamarknaden har den svenska kronan férsvagades mot USD med -22,96%. Under aret har nominella
rantorna stigit kraftigt. Exempelvis har en 2-arig statsobligation stigit med 2,67%- enheter fran ett tidigare
negativt rantelage.

Hallbarhet i forvaltning

Sdderberg & Partner bistar kommunen med portféljpbevakning och rapporter for att sakerstalla att
kommunens investeringar éverensstammer med riktlinjer i placeringspolicyn. Samtliga fondplaceringar
genomlyses aven I6pande avseende hallbarhet med utgangspunkt i SFDR (Sustainable Finance Disclosure
Regulation) som ar EU: s forsta forordning med malsattning att omdirigera kapitalflodet mot hallbar
finansiering. SFDR infordes for att 6ka transparensen nar det kommer till hallbarhet pa finansmarknaden.
Kommunens kapital ar till 85% fordelat i fonder med artikel 8 och till 15% i fonder med hdgsta

hallbarhetsnivan, vilket ar artikel 9. Se diagram nedan.

Hallbarhetsniva - 6versikt 2022-08-31

= Artikel 8 - Framjar hallbarhet (85%)
Artikel 9 - Hallbarhet som mal (15%

= Okategoriserad® (0%)
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Handelser av vasentlig betydelse

Foregaende ar var ett omtumlande ar dar coronapandemin till stor del kom att satta sin pragel pa hur
kommunen kunde bedriva sin verksamhet. Utmaningen har varit stor inom kommunens alla
verksamhetsomraden. Den verksamhet som bedrivits har vid manga tillfallen fatt stalla om utifran
férutsattningarna och gallande rekommendationer, manga har stallt om till distansarbete. Féregaende ar
avslutades med att smittspridningen aterigen tog fart med paverkan pa den verksamhet som kommunen

bedriver. Under arets forsta del har utmaningarna fér kommunens verksamheter kvarstatt.

Den generella hotbilden mot IT-miljder har fortsatt. Under aret har flera sarbarheter upptackts och sakrats
men dessa har inte fatt samma konsekvenser och heller inte nagon stérre medial uppmarksamhet. Risken

for cyberangrepp fran Ryssland har 6kat.

Under varen aviserade Migrationsverket ett 6kat antal flyktingar pga kriget i Ukraina. Ovanakers kommun
planerade for att ta emot 114 personer utifran Migrationsverkets scenario och tilldelningsmodell. Men
mottagandet har sa langt omfattat ca 25 personer. Kriget i Ukraina har paverkat kommunens verksamhet
genom 6kade kostnader for tex drivmedel och livsmedel. Men ocksa uteblivna eller férsenade leveranser av

varor och tjanster. Detta har resulterat i att renoveringen av Alfta sporthall skjuts fram ett ar.

Under de senaste aren har kommunen genomfort flera stora investeringar, de storsta ar demensboendet,
Alftaskolan F-9 och Celsiusskolan F-9. Detta ar ar en av de storre investeringarna en ny 6-
avdelningsforskola i centrala Alfta. Kommunens bostadsbolag, Aefab, kommer under hdsten att slutféra
ombyggnationen av Backa aldreboende till Backa 65trygg, ett trygghetsboende pa 31 lagenheter. Det ar
tryck pa sarskilda boenden. | november planeras éppning av den sista avdelningen (atta Iagenheter) pa
Naskullen vilket darmed innebar att samtliga sarskilda boenden ar bemannade. Planering for ett nytt
gruppboende inom LSS pagar. Brist pa personal inom vissa verksamheter har inneburit att konsulter har

anvants for bemanning av verksamhet.

Flera samverkansprojekt i Halsingland har vaxt fram ur Halsingeradet. Av dessa olika samverkansprojekt har
vi har under aret haft ett stort fokus pa projektet "Gemensam I6neadministration i Halsingland", dar bade HR
och lIéneenheten berdrs. Under aret har en upphandling av ett nytt system fér bemanning och 16n
genomforts. Fran 1 oktober sker verksamhetsévergangen till Bolinds kommun som ar vardkommun for

gemensam I6n.

| borjan av aret gav Kommunstyrelsen ett uppdrag till Arbetsmarknadsenheten att minska antalet
langtidsarbetslésa genom att fordubbla antalet bidragsanstallningar (nystartsjobb). Arbetet sker i nara
samverkan med socialtjansten for att na de som idag ar langtidsarbetslésa eller de som inom kort riskerar att
hamna i langtidsarbetsloshet och pa sa satt bryta 6kningen av forsorjningsstod i kommunen. Arbetet har haft

en positiv paverkan pa bade arbetslésheten och forsorjningsstddskostnaderna hittills under aret.

| slutet av maj tilltradde Marita Lindsmyr som ny kommunchef for Ovanakers kommun. Marita har arbetat stor
del av sin yrkesverksamma karriar inom offentlig verksamhet och de senaste fyra aren har hon varit

kommunens socialchef.

Val till riksdag, region och kommun halls den 11 september.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

De styrande organen i Ovanakers kommunkoncern ar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, ndmnder och
bolagsstyrelser. | detta kommande avsnitt beskrivs strukturen for styrning och uppféljning inom Ovanakers

kommun.

Ansvarsstruktur
De politiskt styrande instanserna i kommunkoncernen ar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, de
kommunala namnderna samt de kommunala bolagsstyrelserna. Tjanstemannaorganisationen stddjer de
politiska instanserna och genomfér verksamheten i enlighet med uppsatta mal och riktlinjer. Nedan foljer en

beskrivning 6ver de olika politiska instanserna.

Kommunala
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Kommunfullméktige ar Ovanakers kommuns hégsta beslutande organ. Kommunfullmaktige har 35
ledaméter, som utses genom allmanna val vart fjarde ar, da aven val till riksdag och landsting sker.
Kommunfullm&ktige har det yttersta ansvaret for att den kommunala servicen &r likvardig i hela kommunen,
att lagar och férordningar foljs och att skattemedlen anvands effektivt. Kommunfullmaktige beslutar om
skatteuttaget, nivan pa taxor och avgifter och faststaller budget fér kommunens namnder. Besluten i

kommunfullmaktige verkstalls av kommunstyrelsen, kommunens namnder, och de kommunala bolagen.
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Mandatférdelning i kommunfullméktige efter valet 2018

Parti Antal efter val 2018 varav antal kvinnor varav antal mén
S 12 5 7
C 10 5 5

SD 4 1 3
KD 4 1 3
3 2 1

\Y 1 1 0
1 0 1

35 15 20

Kommunstyrelsens roll ar att leda och samordna planering och uppféljning av kommunens ekonomi och
verksamheter och ansvara fér samordningen inom den kommunala koncernen. | kommunstyrelsens
ledningsfunktion ingar bl.a. att leda och samordna utvecklingen av den kommunala demokratin och
jdmstalldhet mellan méan och kvinnor i kommunen. | kommunstyrelsens ansvar ingar uppsiktsplikten éver de
kommunala bolagen och att leda, planera och folja upp den interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar

till kommunfullmaktige.

Némnder och bolagsstyrelser @r ansvariga for att verksamheterna bedrivs enligt lagar och riktlinjer, och att

kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och att malen uppnas. Namnderna rapporterar till kommunstyrelsen.

Tjénstemannaorganisationen star for sakkunnigheten och bereder arenden for de politiska instanserna.
Tjanstemannen driver den operativa verksamheten i enlighet med den vision och de mal som ar uppsatta av

de politiska instanserna.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen
For Ovanakers kommun utgar styrning och uppfoljning forst och framst fran mal med verksamheten.
Kommunfullmaktige satter budgetramar och koncerndvergripande mal for verksamheterna i budgetarbetet
och det ar sedan upp till nAmnd/styrelse att bedriva verksamheterna sa att malen uppnas inom de givna
budgetramarna. Verksamheterna féljer upp utifran bade ekonomi och maluppfyllelse vid olika tillfallen under

aret som rapporteras till forst kommunstyrelse och sedan vidare till kommunfullmaktige.

Centrala styrdokument
Ovanakers kommun anvander en rad olika dokument i sin styrning. Planer/program finns for att fortydliga

den politiska viljan och handlar om utveckling. En rad policys finns for att skapa ett gemensamt
forhallningssatt inom ett visst omrade som vagleder for att uppna en 6nskad niva eller ett 6nskat tillstand.
Utover detta anvands reglementen och riktlinjer, som ar féreskrifter som grundas i lagar och férordningar for

att tillse rattssaker hantering.

De mest centrala dokumenten som anvands for styrning och uppfdljning inom koncernen ar:



- Oversiktsplan

En 6versiktsplan ar en langsiktig vision och visar hur vi vill att kommunen ska utvecklas de kommande 10-15
aren. | dversiktsplanen ges riktlinjer for hur mark och vatten ska anvandas for att skapa en lamplig och
hallbar utveckling i kommunen. Efter att 6versiktsplanen har antagits fungerar den som beslutsunderlag och
ett vagledande instrument for kommunkoncernen. Oversiktsplanen ar dven vagledande vid handlaggning
och 6verprévningar enligt plan- och bygglagen (PBL) och miljobalken (MB) i fragor som rér mark- och

vattenanvandning och bebyggelseutveckling.
| maj 2017 antog kommunfullmaktige Ovanakers kommuns gallande dversiktsplan "OP 2030".
- Budget och verksamhetsplan

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om en budget fér de kommande 3 aren. | dokumentet presenteras
férutsattningarna for den kommunala ndmnds- och férvaltningsorganisationen och de kommunala

koncernbolagen. Planeringen sker i tre steg:

1. Planeringsforutsattningar - dar kommunfullmaktige beslutar om ndmndernas budgetramar infér

kommande budgetar.

2. Budget- och verksamhetsplan, inkl anpassningsbilaga - dar kommunfullmaktige beslutar om namndernas

planerade verksamhet utifran de tidigare beslutade planeringsférutsattningarna.

3. Detaljbudget - forvaltningarna/namnderna arbetar fram en budget pa konto-, ansvars- och

verksamhetsniva utifran de beslutade budgetramarna och den beslutade planerade verksamheten.
- Investeringsplan

Kommunfullmaktige beslutar varje ar om en investeringsplan fér de kommande 5 aren, planen foljs upp med
prognos vid delarsbokslutet per 31 augusti samt med utfall/avvikelser vid arsbokslutet per 31 december.
Eventuell tillaggsbudgetering av investeringar som ej avslutats beslutas av kommunfullmaktige utifran

uppfdljningen per helar.
- Styrkort

Styrkortet &r kommunens modell fér malstyrning. Kommunfullmaktige antar ett koncernévergripande styrkort
for en "forskjuten mandatperiod”. Det innebéar att den tilltrddda kommunfullmaktige 2019 arbetade fram ett
koncerndvergripande styrkort fér perioden 2020-2023. Det koncerndvergripande styrkortet antas i samband
med planeringsforutsattningarna pa varen. Normalt andras inte det koncernévergripande styrkortet under
innevarande period.

Namnderna och de helagda koncernbolagen beslutar sina styrkort infor varje nytt budgetar och dessa
beslutas tillsammans med Budget- och verksamhetsplan, infor hostens budgetberedning. De deldgda

koncernbolagen féljer upp sin malstyrning via sina majoritetsagare (i dessa fall Bollnas kommun).
- Internkontrollplan

En dvergripande internkontrollplan utifran gemensamma risker antas av kommunstyrelsen. Namnderna och
de helagda bolagen antar internkontrollplaner utifrén sina verksamhetsrisker. | denna plan finns

kontrollpunkter som ska genomféras under aret. Uppfdljningen pa arets kontroller och en sammanfattande
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rapport antas sedan av namnd/bolag i slutet av aret. Bade plan och uppféljningsrapport ska informeras till

kommunens revisorer och kommunstyrelsen.
Ovriga policydokument

e Personalpolicy

¢ Finanspolicy

e Kommunikationspolicy

o Miljépolicy

o Tillganglighetspolicy

e Upphandling- och Inképspolicy

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen
Ovanakers kommun har valt att arbeta med styrkort fér mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Styrkortet har
fokus pa mal for verksamhetsstyrning. Politikerna ar ansvariga fér malstyrningen. Syftet med styrkortet ar att
anvanda verksamhetsstyrning som ett medel for att uppna vision och inriktningsmal. Ovanakers kommun har

en gemensam vision som uttrycker ett 6nskvart framtida tillstand fér hela koncernen.

For att visionen ska kunna forverkligas har kommunfullmaktige beslutat fyra perspektiv/inriktningsmal for
kommunens och de heldagda bolagens verksamheter; Arbete och tillvéxt, Trygghet och larande, Folkhélsa

och demokrati samt Hallbar och ansvarsfull resursanvéndning.

Verksamhetsstyrningen har fokus pa nutid och framtid med syfte att fortydliga vart vi ar, vart vi vill och hur vi
ska komma dit. Styrkortsmodellen innebar att ledningen far majlighet att folja upp verksamheterna som sker

dagligen ute i organisationen och paverkar kommunens framtida utveckling.

Kommunfullmaktige satter effektmal i det koncerndvergripande styrkortet. Koncerndvergripande styrkortet
fordelas och genomfors och foljs upp av verksamheterna/bolagen pa de tilldelade effektmalen. Utifran satta
effektmal skapas handlingsplan av verksamheterna. Styrkortsarbetet hanteras av respektive namnd/
bolagsstyrelse som prioriterar effektmal. Utover de tilldelade effektmalen i det koncerndvergripande
styrkortet tar namnder/styrelser fram egna styrkort med effektmal utifran de givna
perspektiven/inriktningsmalen. | styrkorten fran respektive namnd/bolag uttrycks vilka effektmal namnderna

och bolagen behdver satta upp for att Ovanakers kommun ska na framgang enligt visionen.

| delérsrapporten utvarderas styrkortsmalen bade pa koncernévergripande niva och namnds-/bolagsniva

med analys som ger en prognos for maluppfyllelsen for helar.

Ekonomiska ramar
| Ovanakers kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande forutsattningar, vilket innebar att

ekonomiska ramar och mal inte kan utformas pa samma satt for alla verksamheter. Fér kommunens
skattefinansierade verksamheter (t.ex. skola, omsorg, fritid) utgar resursfoérdelningen fran tidigare ars
budgetram med korrigeringar for verksamhetsférandringar och kostnadsdkningar. For att arbeta fram en
ekonomisk ram vags aven befolknings- och skatteunderlagsprognos samt eventuella anpassningsbehov in i

det slutgiltiga forslaget till resursfordelning. Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ar reglerade
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enligt sjalvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och renhallning) utarbetar budget utifran fullmaktiges beslut om
taxa. Som huvudprincip, om inte sarskilda omstandigheter rader, ska dessa verksamheter anpassa
kostnaderna i forhallande till taxeintakterna. For affarsdrivande verksamheter, dvs. som verkar pa en

konkurrensutsatt marknad, faststaller fullmaktige agardirektiv, som ligger till grund fér budgetarbetet.

Planering innan budgetaret
Syftet med den arliga planeringsprocessen ar att skapa prioriterade och tydliga mal och utifran dessa besluta

om budget och agardirektiv. Nedan lamnas en dvergripande beskrivning av planeringsprocessen.

Maj: Kommunfullmaktige beslutar om overgripande planeringsférutsattningar for mal, driftsbudget och

investeringar.

November: Kommunfullmaktige faststaller budgeten for ndstkommande ar, och de beslutar da dven om

eventuella anpassningar och mal fér respektive namnd.

Uppféljining under budgetaret
Kommunkoncernen foljer upp mal och budget tre ganger per ar. Detta sker i en tertialuppfoljning, i

delarsbokslutet och i arsredovisningen.

Maj: Koncernen gor en forsta uppféljning efter arets fyra forsta manader. Tertialuppféljningen innehaller
uppfoljning och analys av kommunfullmaktiges mal (ndmnders och bolags mal), ekonomiskt periodutfall samt
helarsprognos.

September: Efter atta manader upprattar den kommunala koncernen ett officiellt delarsbokslut.
Delarsbokslutet innehaller uppfdljning och analys av mal, budget och helarsprognos fér det ekonomiska
resultatet nagon sammanstalld redovisning for koncernen gors ej i delarsrapporten. Kommunrevisionen gor
en Odvergripande granskning av delarsbokslutet. Styrelsen 6verlamnar rapporten till fullmaktige senast sista

oktober och delarsrapporten faststalls darefter av kommunfullmaktige.

Bokslut och arsredovisning
Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning féljer féljande process:

Februari: Den I6pande uppféljningen avslutas, i februari efter budgetaret, med namndernas och bolagens
arsbokslut, samt kommunens arsredovisning. Arsredovisningen innehaller koncern-évergripande analyser
samt uppfdljningar. Revisionen gor en granskning av namndernas arsbokslut och koncernens

arsredovisning.

April: Arsredovisningen antas i Kommunstyrelsen och éverlamnas till kommunfullméaktige senast 15 april.
Kommunfullmaktige faststéller sedan arsredovisningen samt beslutar om ansvarsfrihet for

kommunstyrelsens och namndernas ledaméter.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer. Ovanakers kommun har beslutat om riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv. Dessa riktlinjer avser i huvudsak den kommunalt
skattefinansierade verksamheten. Fér VA-verksamheten galler att den fullt ut ska finansieras via
konsumtionsavgifter. Fér den verksamhet som drivs i féretagsform sker styrningen med hjalp av agardirektiv
och andra styrande dokument. Utgangspunkten for dessa styrdokument ska ocksa vara langsiktig god

ekonomisk hushallning.

Syftet med kommunal verksamhet ar inte att f& ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar, utan att
bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat att genomféra. Finansiella mal behdvs for att betona att
ekonomin ar en restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer f6r verksamheten behdvs for att
visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella malen, d v s koppling mellan
ekonomi och verksamhet. Dessa behovs ocksa for att framja en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig
verksamhet samt fér att géra uppdraget gentemot medborgarna tydligt. Atgardsplaner i lagens mening trader

in for att aterstalla negativa resultat sa att de inte lamnas till senare generationer.

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen en ledande och samordnande roll f6r fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. For att géra det langsiktigt maste de faststalla hur mycket
pengar som ska ga till Iipande verksamhet, hur investeringar ska finansieras och om sparande infor

framtiden ar nédvandigt.

Avstdmning av god ekonomisk hushallning gérs av kommunfullmaktige i samband med behandlingen av

budget, delarsrapport och arsbokslut.

Utvardering av god ekonomisk hushallning
Kommunallagen sager att det for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning. | Ovanakers kommun antar kommunfullmaktige koncerndvergripande mal for en

fyradrsperiod. Dessa mal foljs upp i det koncerndvergripande styrkortet.

Kommunallagen sager ocksa att det fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse fér god

ekonomisk hushallning.

Nedan presenteras uppfdljning av de koncernévergripande verksamhetsmalen och de finansiella malen for
2022.

Koncernévergripande verksamhetsmal
Malstyrningen sker enligt modellen balanserade styrkort dar inriktningsmalen ar indelade i fyra olika

perspektiv (arbete och tillvaxt, trygghet och larande, folkhalsa och demokrati, hallbar och ansvarsfull

resursanvandning).

Kommunens styrmodell har som syfte att géra malstyrning till en medveten samordning och inriktning av
kommunens olika verksamheter mot gemensamma mal. Det ar nédvandigt med en helhetssyn for

namnderna i sin verksamhetsplanering, att inte bara se till sina egna karnverksamheters behov och
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intressen utan aven ta ansvar for den samlade kommunala verksamhetens utveckling.

Styrkort pa alla nivaer

Utifran kommunens vision har kommunfullmaktige arbetat fram fyra styrande inriktningsmal inom de fyra
perspektiven. Dessa inriktningsmal syftar till att ge ett dvergripande fokus for de effektmal som satts av

kommunfullméaktige (koncernmal), ndmnder (ndmndmal) och bolag (bolagsmal).

Kommunfullmaktige har faststallt ett koncerndvergripande styrkort for perioden 2020-2023, vilket bestar av
prioriterade mal som tilldelats namnder och bolag for genomférande och uppfdljning. Malen aterrapporteras

till kommunfullmaktige.

Namnderna och de heldgda bolagen har aven antagit egna mal for den aktuella perioden kopplade till de av

kommunfullméaktige faststallda inriktningsmalen.
Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen utgors av foljande fargmarkeringar;

2 Malat uppfylit Malet delvis uppfyllt = Malet ef uppfylit

Sammanfattande maluppfyllelse

Det koncerndvergripande styrkortets mal féljs upp av berérda namnder och bolag. Deras analyser
sammanfattas och bedéms utifran ett koncernperspektiv. Vid delaret 2022 prognostiseras 12 mal bli
uppfyllda, 1 mal bedéms bli delvis uppfyllt och 1 mal beddéms inte bli uppfyllt under aret. Inom de olika

perspektiven/inriktningsmalen gors nedanstaende maluppfyllelseanalys:
Arbete och tillvaxt

Inriktningsmalet beror i férsta hand kommunens arbete inom naringsliv och arbetsmarknad. 6 av 6 mal under
perspektivet prognostiseras att uppnas. Kommunen ska arbeta for att stimulera naringslivet, bade vad galler
nyetablering och befintliga féretag. Ovanaker har aterigen bedomts ha lanets basta féretagsklimat och malen
kopplade till naringslivet prognostiseras uppfyllas. P& arbetsmarknadssidan handlar malen om att hjalpa
kommuninvanarna att vara sjalvforsérjande genom anstallning och nar det kommer till andelen vuxna med
forsorjningsstdd ser prognosen dalig ut. Andelen forsérjningsstodstagare har minskat under aret, vilket
anses delvis forklaras av det ndra samarbetet mellan arbetsmarknadsenheten och socialtjansten for riktade
insatser. Malet om att 6ka antalet bostader ar uppfyllt for aret efter att AEFAB fardigstaller +65Trygg boende

pa Backa.
Trygghet och larande

Inriktningsmalet formedlar att ovanakersborna ska kanna sig trygga i vara verksamheter och kunna férlita sig
pa att vara verksamheter levererar hog kvalitet. Koncernmalen behandlar maluppfyllelse i skolan, kvalitet i

aldreomsorgen och trygghet i vara verksamheter. 3 av 4 mal prognostiseras att uppnas under arets slut. Det
mal vi inte riktigt nar fram till &r att alla elever som slutar grundskolan ska ha behdorighet till gymnasieskolans

program, dar maluppfyllelsen ar 77,7 % for eleverna som slutade nian vt 22.
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Folkhédlsa och demokrati

Inriktningsmalet syftar till att arbeta férebyggande inom omradena folkhalsa och demokrati, med sarskilt
fokus pa ungdomar, att ge medborgarna tillfallen att paverka kommunens utveckling och framtid, och att
stddja ett aktivt féreningsliv. 2 av 2 mal prognostiseras att uppnas i ar. Koncernmalen fokuserar pa stod till

foreningslivet och kommunens ansvar att ta tillvara pa ungdomars engagemang att paverka.
Hallbar och ansvarsfull resursanvdandning

Inriktningsmalet uttrycker att kommunen ska arbeta fér en hallbar utveckling. Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttiande av kommunens gemensamma resurser. 1 av 2 koncernmal beddéms delvis uppnas
under aret. Kommunen har pabdérjat ett arbete att integrera dokumentationen av det kommunen goér kopplat
till Agenda 2030 i det systematiska kvalitetsarbetet, men nar inte fram till att genomfora ett

hallbarhetsbokslut annu.

Koncernovergripande styrkort 2020-2023
Det koncerndvergripande styrkortets mal foljs upp av berérda namnder och bolag. Deras analyser
sammanfattas och bedéms utifran ett koncernperspektiv. Vid delaret 2022 prognostiseras 12 mal bli
uppfyllda, 1 mal bedéms bli delvis uppfyllda och 1 mal bedéms inte bli uppfyllda under aret. Nedan visas det
koncerndvergripande styrkortet dar varje mal analyserats.

Vision

Ovanakers kommuns vision 2020-2023:
Ovanaker ska vara en trygg och hallbar landsbygdskommun som vaxer med hjélp av ett gott féretagsklimat,
ett engagerat féreningsliv och ett stort medborgaransvar. | var kommun ska alla manniskor som bor har eller
flyttar hit trivas och k@nna stolthet 6ver att vara en Ovanakersbo. Ovanaker ar en kommun som aktivt och

engagerat arbetar for att genomféra ambitionerna i Agenda 2030.
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ARBETE OCH TILLVAXT

Inriktningsmal

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och foretagare ska kanna att de far

god service av kommunen och stdd att vaxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av manniskor genom att stimulera

utvecklingen av smafdretag och bestksnaringen.

Manniskor ska ges stdd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska laggas pa ungdomars

arbetsmdjligheter.

Effektmal

Analys

En koncerngemensam
plan ska tas fram for att
trygga framtida
personalbehov/
rekrytering inom
kommunens
verksamheter.

» Koncernmal

Planen ar framtagen for koncernen. Arbetsgivaren Ovanakers kommun star infor en stor
kompetensférsorjningsutmaning nar antalet barn och gamla 6kar betydligt mer an de i arbetsfor
alder. For att mota detta behdver Ovanakers kommun vara en attraktiv arbetsgivare, hitta nya
Idsningar och erbjuda ett hallbart arbetsliv.

Kompetensforsorjningsplanen som utgar fran ARUBA-modellen ar framtagen och beslutad av
personalutskottet. ARUBA star for Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla. Fokus
ligger pa ett fortsatt arbete for att uppfylla de aktiviteter géllande strategisk kompetensforsorjning
som finns inom respektive centrala huvuddéverenskommelse. Inom lararnas avtalsomrade har
arbetet kommit Iangst. Inom Kommunals avtalsomrade har en forsta workshop genomférts under
aret tillsammans med enhetscheferna.

"Tycker om" #tyckeromovanaker anvands pa vara sociala medier sdsom Facebook, Instagram
och LinkedIn. Ett arbete pagar tillsammans med kommunikation kring hur vi ska starka
arbetsgivarvarumarket ytterligare.

Andelen vuxna
bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt
bistand ska minska
arligen.

» Koncernmal

Kostnaderna for forsorjningsstdd ligger for perioden ca 1,5 miljon under budget
(budgetdverskott).

Minskade kostnader utifran det gemensamma arbetet tillsammans med AME dér fler personer
far hjalp att komma i sysselsattning. Utdkningen av en socialsekreterare goér ocksa att det
klientnara arbetet och samverkan med andra viktiga aktérer kommer att 6ka.

Arbetsmarknadsenheten AME anstaller nystartsjobbare och far ut fler i egen férsorjning. Jobbar
aktivt med AF for att f& ut de som varit arbetslds mer an 24 manader i egen sysselsattning.

Tva personal, en fran IFO och en fran AME kommer att utbildas for att utféra
arbetsformagebeddmningar som bidrar till ratt riktade stodinsatser.

Ovanakers
kommunkoncern ska i
samarbete med
naringslivet gora atgarder
for att forbattra
nyféretagande samt
erbjuda sommarjobb till
kommunens samtliga
ungdomar i aldern 16-19
ar.

» Koncernmal

Kultur- och fritid

Starta eget-kurserna erbjods i digitalt och pa distans dven varen 2022. Nagra holls pa kvallstid,
nagra pa dagtid. Kurserna var lansgemensamma och det erbjods 8 starta eget-kurser, 4 starta
eget-kurser pa latt svenska samt 1 starta eget-kurs pa engelska med rysk tolk. Fran Ovanaker
gick totalt 5 personer Starta eget-kursen och 2 personer Starta eget-kurs pa latt svenska.
Utvarderingar visar att de som genomfért kurserna ar "Mycket n6jd”.

Arbetsmarknadsavdelningen
Ca 185 ungdomar s6kte sommarjobb i kommunen. Ett antal foll bort, sbkande fran Bollnds samt
ungdomar i annan alder. Vi skrev kontrakt med 93 stycken varav 6ver hélften jobbade inom

aldreomsorgen. Alla fédda 06 som sokte blev erbjuden sommarjobb.
Nasta ar prioriteras ungdomar fédda 07.

Ovanakers kommun ska
aktivt och malmedvetet
arbeta med
arbetsmarknadspolitiska
atgarder for att underlatta
integration och det forsta
steget in pa
arbetsmarknaden.

/* Koncernmal

Arbetsmarknadsavdelningen

Vi har fatt godkant for vart projekt strukturella hinder dar vi planerar for att anstéalla en person.
Det blir ett Iangsiktigt jobb att jobba med strukturella hinder. Vi har gjort en éverenskommelse
tillsammans med IFO och Vux dar vi ska jobba med att fa ut flera pa arbetsmarknaden eller
studier genom nystartsjobb, 4:4. 4:1 eller vuxenutbildning for att fa fler i egen forsorjning. Vi har
en dverenskommelse med AF dar vi tillsammans med vux skall halvera arbetslosheten i
kommunen i olika grupper. Fram tills nu s& ser bada dessa 6verenskommelser ut att bara frukt,
forsorjningsstodet minskar och arbetsldsheten gar ner.
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Effektmal Analys
| Sveriges kommuner och regioners matning, I6pande insikt, som mater upplevelsen av
. Kommunens namnder, kommunernas myndighetsutdvning, har det hittills kommit in for f& svar i undersékningen for att
forvaltningar och bolag kunna se ett resultat.
2‘;?] gszrt]ag()d service Svenskt naringsliv har genomfért en matning pa féretagsklimatet i Ovanakers kommun mellan 3
problemidsningsorientera januari - 31 mars. Resultatet presenterades den 31 maj och det sammanfattade omdémet var
i 3,75 pa en 6 gradig skala (3,68 2021). | slutet av september presenteras den arliga
’ naringslivsrankningen mellan landets kommuner.
Baserat pa Ovanakers kommuns tidigare resultat forvantas detta mal att uppnas.
/¥ Koncernmal
Se namnder och bolags egna styrkortsuppféljningar for mer ingdende analyser.
Malet ar uppfyllt. Alfta-Edsbyns Fastighets AB rapporterar att under augusti 2021 pabérjades
omstallningen av tre hus pa Backaomradet i Edsbyn till ett 65Tryggboende. | samband med
O Ovanakers kommun ska detta tillférs det 31 lagenheter med planerad fardigstéllande i september 2022. | dag finns inga
6ka antalet bostader och planer pa nyproduktion av Iagenheter. Osakerheten gallande byggkostnader, rantelage och
utveckla befintligt investeringsstdd gér denna planering och projektering svérare, och darfér bedémer man att
bostadsbestand. Detta malet kommer att delvis uppfyllas.
kan ske i saval egen regi
som via privata aktorer. Planeringsavdelningen har fardigstallt en kartlaggning av var det i dag finns avstyckade och
byggfardiga tomter. Ett politiskt initiativ for att tydliggora mojligheterna att bygga sitt eget boende
7® Koncernmal i kommunen har tagits och det arbetet kommer att fortsatta under 2022.
Planeringsavdelningen arbetar vidare med att ta fram nya detaljplaner, bland annat éver
Nabban-omradet i Alfta.

TRYGGHET OCH LARANDE

Inriktningsmal

Ovanakersborna ska kanna sig trygga i att de far ratt stéd i livet nar de behéver det. Vara verksamheter ska
halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi hdga férvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att vara barn, elever
och studerande ska ha de allra basta férutsattningarna for att fa en bra utbildning och en trygg skolgang med

hég maluppfyllelse.

Effektmal Analys

Andelen elever i 8k.9 som &r behdriga till gymnasieskolans nationella program f6ljs upp av
forvaltningen vid lasarets slut, slutbetyg. Aktuellt matetal ar for elever som slutade ak.9 ar
varterminen 2022.

2022
Andel elever som ar behdriga till nationella program
Ovanaker Riket (statistiken publiceras 30 sept)
Totalt  77,7%

. Alla elever i arskurs 9 ska Pojkar 75%

vara behdriga till nagot Flickor 81%
av gymnasieskolans
nationella program. 2021

Andel elever som ar behoriga till nationella program
Ovanaker Riket

Totalt 82,9%% 86,2%

Pojkar 85,5% 85,3%

Flickor 80,5% 87,2%

/* Koncernmal

Andelen elever behdriga till gymnasiet har 6kat sedan 2019. Férvaltningen har gett
verksamheterna i uppdrag att héja resultaten utifran "Plan for likvardig skola". Insatserna i denna
plan tror férvaltningen paverkar resultaten i positiv riktning. Mer utforlig analys finns i Barn- och
utbildningsndmndens styrkortsuppféljning.
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Effektmal

Analys

O Kommunens
aldreomsorg ska praglas
av omtanke och hog
kvalitet. SKL:s 6ppna
jamfoérelser utgor
referensram for att gora
beddémningen.

» Koncernmal

Socialférvaltningen arbetar aktivt med att forbattra verksamheternas kvalité och att brukarna ska
uppleva att de blir bra bemétta och har fortroende for personalen samt att de upplever sig trygga
i kontakten med vara verksamheter. Forvaltningen planerar att aktivt arbeta med och
implementera aldreomsorgens nationella vardegrund inom forvaltningens samtliga
verksamheter.

Under 2021 genomfdrdes ingen brukarundersdkning sa darfor har vi inte haft nagra nya siffror
att analysera. Men under varen har 2022 ars undersdkning genomforts och resultatet kommer
att redovisas under hésten sa forhoppningsvis kan vi ha en fordjupad analys av detta i samband
med nasta uppfoljning.

O Alla barn och ungdomar
ska uppleva en trygg
miljé i kommunen som
helhet, och i kommunens
verksamheter i
synnerhet.

» Koncernmal

Arbetet har utforts i enlighet med Verksamhetsplan folkhdlsa 2021-2022. Under sommaren har
det som planerat gjorts en stor trygghetssatsning, Trygg i Ovanaker, och
eftermiddagsverksamhet for elever i 4-6 klass har 6ppnat i MBU:s lokaler.

Socialférvaltningen arbetar férebyggande och utvecklar det preventiva och halsoframjande
arbetet. Forvaltningen ser det som viktigt att kunna erbjuda hjélp och stéd sa tidigt som mgjligt
for att begransa en mer omfattande social problembildning i framtiden. Da barnkonventionen ar
lagstadgad sa arbetar man med att innehallet i Barnkonventionen ska vara utgangspunkt i hur
verksamheter bedrivs och arbetar. Utifran detta genomfors flera aktiviteter. Se Socialnédmndens
styrkortsuppfoljning for med ingdende analys.

| jamforelse med riket upplever barn i forskola och skola stor trygghet i vara skolor och férskolor.
Se Barn- och utbildningsnamndens styrkortsuppfdljning for siffror och mer ingaende analys.

Milj6- och byggnamnden genomfor tillsyn i kommunens milj6er for att sakerstalla trygghet.

. En tredjedel av eleverna i
arskurs tre vid
Voxnadalens gymnasium
ska driva foretag via Ung
Foretagsamhet

Y ot Koncernmal

Lasar 22/23
| ar ar det 32 UF-elever vilket da innebar att 32 av 68 elever (47%) ska driva UF 22/23.

Laséar 21/22
Lasaret 21-22 drev 19 elever av 79 i elever (25%) i ak 3 bedrivet UF-foretag.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Inriktningsmal

Var kommun ska arbeta utifran ett fdrebyggande synsatt med en sarskild prioritet pA ungdomar. Genom

regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att paverka kommunens

utveckling och framtid. Vi vill stddja ett brett och aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal

Analys

. Kommunen ska stodja
och stimulera
foreningslivet, med
sarskilt fokus pa
ungdomar och
integration, for att skapa
en aktiv och meningsfull
fritid at alla invanare.

» Koncernmal

Kultur- och fritid

Pa Folkhalsoavdelningen utvecklas olika samarbeten med féreningslivet och i vissa delar hanger
det samman med fritidsgardsverksamheten. S& aven om fritidsgardarna sjalva inte har kunnat
utveckla samverkan med foreningslivet i den utstrackning som planerat sa blir resultatet anda
positivt.

O Kommunen ska ta tillvara
ungdomars engagemang
och intresse av att vara
med och paverka.

» Koncernmal

Arbetet genomfors brett med sténdigt pagaende dialoger via Folkhalsa och
Fritidsgardsverksamheten.
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E Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Inriktningsmal

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om miljémassig,

social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt nyttiande av kommunens

gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen

och med andra parter.

Effektmal

Analys

O For att hoja kvaliteten for
kommunens invanare
ska varje beslut som
fattas i namnder och
styrelser beaktas utifran
tre perspektiv:
Hallbarhet, Jamstalldhet
och Barnperspektivet.

/* Koncernmal

Uppfdljning av malet har inte genomforts till delarsrapporten for kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. Kommunsekreterarens valarbete har prioriterats. Uppféljning kommer att
ske i samband med helarsrapporten. Ovriga namnder rapporterar att malet forvantas uppfyllas.

En plan ska upprattas for
hur Ovanakers kommun
ska arbeta med Agenda
2030. | detta arbete
beaktas arbetet med
Biosfar Voxnadalen.

/* Koncernmal

Nagon plan har inte uppréattats, men flera aktiviteter med baring pa Agenda 2030 bedrivs, bland
annat inom Biosfaromrade Voxnadalen.
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Edsbyn e Alfta
Ovanakers kommun

Finansiella mal
Ovanakers kommun har faststallt finansiella mal for 2022 inom tre omraden som anses vara av betydelse for

god ekonomisk hushallning. Helarsprognosen for dessa tre mal ar att resultatmalet blir uppfyllt,

investeringsmalet blir inte uppfyllt och soliditetsmalet blir uppfyllt.
1. Hur mycket den I6pande verksamheten far kosta

- | Ovanakers kommun ska det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet (inklusive finansnetto) uppga

till 1,0 % av skatter och generella statsbidrag.

Malet beddms att uppnas. Resultatet for 2022 beddms bli 26,5 mnkr vilket innebar ett resultat pa 3,3 % av

skatter och generella bidrag. Malet pa 1 % av skatter och generella statsbidrag motsvarar ca: 8 mnkr.

Resultat i % av skatter & bidrag
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X

% ¢ &

-2 ’
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2. Investeringsnivaer och finansiering av dessa

- Grundprincipen ar att investeringar ska finansieras med egna medel.

- Inlaning till kommunen, exklusive kommunagda bolag, far maximalt uppga till 30 tkr per invanare.
Grundprincipen uppnas inte for 2022. Sjalvfinansieringsgrad 2022: 66,5%

Under aret antas investeringarna till 107,5 mnkr och avskrivningar och arets resultat till 71,5 mnkr.
Sjalvfinansiering rullande 10 ar (2013-2022): 55,4%.

Under perioden antas investeringarna till 889,8 mnkr medan avskrivningar och arets resultat under samma

period antas bli 493,2 mnkr.

Inlaningen beddms uppga till nArmare 31 tkr per invanare 2022-12-31, méalet uppnas inte.
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Sjalvfinansiering 2013-2022
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3. Férmégenhetsutveckling
- Soliditeten i Ovanakers kommun ska forbattras.

Malet bedéms att uppnas. Soliditeten bedéms att vid arets slut vara 23,8 %. Soliditeten mats inkl.

ansvarsforbindelsen fér pensioner.

% Soliditet
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Resultat och ekonomisk stallning

Utvérdering av resultat och ekonomisk stéllning

Resultatutveckling

Resultatet for perioden januari - augusti ar i ar tillbaka pa nivan som var 2019 och 2020, det vi daremot kan
se ar att 2021 var ett ar med ett nagot samre resultat. Verksamhetens nettokostnader 6kade kraftigt forra
aret men ser detta ar ut att vara relativt oférandrat, samma trend som var mellan 2019 och 2020.
Verksamhetens nettokostnader 6kar bara med 1,8 mnkr men skatteintakter och generella bidrag 6kar med
hela 32,7 mnkr, varav 5,3 mnkr ar tillfalliga generella statsbidrag. Under 2020 tillkom aven da extra generella

statsbidrag relaterat till pandemin.

Att avskrivningarna okar, vilket ar en trend som varit tydlig de senaste aren, beror pa att kommunen har
genomfort ett antal storre investeringar. Trenden av minskade intakter fortsatter och forklaras nastan

uteslutande av minskade bidrag fran staten som tex. Arbetsférmedlingen, Socialstyrelsen och Skolverket.

For finansnettot har utfallet skiftat relativt mycket mellan aren vilket till stor del forklaras av vardeutvecklingen
pa kommunens pensionsplaceringar. Detta ar har det skett en stor vardeminskning men forra aret var en
period av aterhamtning. Finansnettot paverkar resultatet relativt mycket och vi ser att 2019 och 2021 lyfter
resultatet betydligt men i ar och 2020 dras resultatnivan ner av vardeutvecklingen.

Kommunens intékter och kostnader (mnkr)

Januari - Augusti 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intékter 90,0 93,3 112,7 127,7
Verksamhetens kostnader -545,6 -548,7 -525,9 -540,7
Avskrivningar -29,2 -27,6 -23,0 -20,0
Verksamhetens nettokostnad -484,8 -483,0 -436,2 -433,0
Skatteintakter och statsbidrag 530,7 498,0 485,4 466,6
Finansnetto -7,7 6,9 -5,1 6,2
Resultat 38,1 21,9 44,0 39,8

Resultat for perioden

Kommunens resultat (mnkr)

Januari - Augusti Budget Resultat Avvikelse
Verksamhetens intékter 103,0 90,0 -13
Verksamhetens kostnader -567,0 -545,6 21,4
Avskrivningar -31,2 -29,2 2,0
Verksamhetens nettokostnad -495,2 -484,8 10,4
Skatteintakter och statsbidrag 509,7 530,7 21,0
Finansnetto -1,0 -7,7 -6,7
Resultat 13,5 38,1 24,6

Resultatet for perioden januari till augusti ar 38,1 mnkr, budgeten foér perioden ar 13,5 mnkr, vilket blir en

positiv avvikelse mot periodens budget med 24,6 mnkr. Den enskilt storsta avvikelsen jamfért med periodens
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budget ar skatter och generella bidrag som redovisar ett budgetdverskott pa 21,0 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader ar 10,4 mnkr lagre an periodens budget. Verksamhetens nettokostnader
bestar av verksamhetens intakter och kostnader samt avskrivningar for perioden. Verksamhetens intakter ar
lagre an budgeten for perioden och kostnadsnivan anpassas till viss del beroende pa de intdkter som
kommer av statsbidrag. Samtliga verksamheter har bedrivit sin verksamhet till I1agre kostnader an budgeterat
och det finns flera orsaker till detta. Nagra av orsakerna ar lagre kostnader fér vaghallning, lagre
personalkostnader i flera verksamheter, en avdelning pa Naskullen annu inte dppnats och lagre kostnader
for forsorjningsstdd. Avskrivningarna ar 2,0 mnkr lagre an budgeterat eftersom nagra investeringsobjekt inte

blivit slutférda i den tid som budgeterats.

Skatter och generella bidrag ar 21,0 mnkr hégre an budgeten for perioden. Budgeten for skatter och
generella bidrag byggde pa skatteprognosen som SKR tog fram i augusti 2021. Enligt den senaste
skatteprognosen fran den 25 augusti sa ser vi en markant 6kning av skatteintakterna. Skatteunderlaget dkar
under 2022, den viktigaste foérklaringen till den utvecklingen ar att Idnesumman Okar starkt, en battre
aterhamtning i ekonomin an vad som prognostiserades for ett ar sedan. Det har dven beslutats om ett antal
extra generella statsbidrag fér 2022 som inte fanns med i budgeten infér i ar. Totalt ar det 2,8 mnkr i extra
generella statsbidrag i perioden. De statsbidrag som ska definieras som generella statsbidrag i ar ar:
Skolmiljarden, Tillfalligt stéd maa kriget i Ukraina, Valet 2022, Minska timanstallda 2022 och Sjukskoterskor
2022.

Finansnettot budgeterades till -1,0 mnkr fér perioden men utfallet blev -7,7 mnkr, totalt &r det en negativ
budgetavvikelse for perioden pa 6,7 mnkr. Det har varit en utdelning fran Kommuninvest pa 0,8 mnkr som
Okar de finansiella intdkterna men som inte var budgeterad men den stdrsta avvikelsen beror pa att
marknadsvarderingen av pensionsplaceringarna paverkat resultatet negativt med 7,1 mnkr. | samband med
att det gjorts omplaceringar av kommunens pensionsmedel har det realiserats resultat pa 4,1 mnkr men

paverkan av nedjusteringen till marknadsvardet uppgar till -11,2 mnkr.

Néamndernas resultat (mnkr)

Januari - Augusti Budget Resultat Avvikelse
Kommunfullmaktige, revision, valnamnd -0,8 -0,6 0,2
Kommunstyrelsen -106,1 -97.,6 8,5
VA -0,2 -0,2 0
Miljé- och byggnamnden -3,6 -2,8 0,9
Barn- och utbildningsnamnden -180,8 -179,7 1,1
Socialndmnden -195,9 -190,6 54

Nedan foljer beskrivningar och kommentarer pa periodens resultat och budgetavvikelser fér namnderna.
Totalt redovisar ndmnderna en positiv budgetavvikelse for perioden med 16,1 mnkr, storst avvikelse har

Kommunstyrelsen, 8,5 mnkr.

Kommunfullmaktige, revision och valnamnd redovisar 0,2 mnkr lagre kostnader for perioden an budgeterat.
Det ar valndmnden som redovisar ett budgetdverskott for perioden, kommunfullmaktige och revisionen foljer

budget.
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Kommunstyrelsens resultat for perioden ar 8,5 mnkr lagre an periodens budget. Den stdrsta

forklaringsposten ar att avskrivningarna ar lagre an budgeterat, 1,7 mnkr, beroende pa att ett flertal
investeringsprojekt blir klara senare &n vad som var kant for ett ar sen. Vakanser, sjukskrivningar,
féraldraledigheter mm har gjort att de ordinarie personalkostnaderna ar 2 mnkr lIagre an budgeterat. Utdver
dessa poster sa gor vaghallningen (snéréjning samt underhall) éverskott for perioden med 1,6 mnkr,
arbetsmarknadsavdelningen gor dverskott med 0,8 mnkr pga mer intékter an férvantat och under
férvaltningsledning finns diverse budgeterade kostnader som inte fatt utfall under aret pga férseningar som
ger o6verskott pa 1 mnkr. Inom Planeringsavdelningens verksamhet har rivningen av gamla Celsiusskolan
forsenats vilket paverkar periodens resultat med 1,8 mnkr samt utrangering av salda fastigheter paverkar
med -1,5 mnkr.

VA-verksamhetens resultat féljer budgeten for perioden. Avskrivningarna ar nagot lagre an budgeterat.

Milj6- och byggnamnden redovisar ett budgetdverskott pa 0,9 mnkr for perioden. Budgetoverskottet beror pa
att miljé- och byggchefen haft annat uppdrag under forsta halvan av aret samt en vakans inom
byggverksamheten.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett budgetoverskott for perioden pa 1,1 mnkr.
Forskoleverksamheten redovisar ett budgetéverskott pa 1,5 mnkr dar lagre personalkostnader an budgeterat
for perioden ar framsta orsaken. Grundskoleverksamheten redovisar ett budgetunderskott pa 1,5 mnkr.
Forklaringen ar framst 6kade kostnader for kopt utbildning pa annan ort (IKE) och 6kade kostnader for
skolskjutsar. Gymnasiet och vuxenutbildningar redovisar totalt sett ett budgetéverskott pa 1,1 mnkr, framst
forklarat av lagre kostnader pa Gymnasiet.

For Socialnamnden redovisas ett budgetdverskott pa 5,4 mnkr. Budgetdverskottet forklaras bla av att en
avdelning (8 lagenheter) pa Naskullen inte har varit 6ppen. Dagverksamheten och korttidsboende redovisar
lagre kostnader fér personal framst pa grund av att vakanta tjanster inte ersatts fullt ut. Aven fér hemtjansten
redovisas ett budgetdverskott for perioden. Daglig verksamhet inom LSS redovisar budgetoverskott da
verksamheten varit begrédnsad under perioden. Kostnaderna for férsérjningsstdd ligger lagre an férvantat och
det dverskottet har kompenserat det samlade budgetunderskottet inom barn och ungdomsenheten. IFOs
resultat paverkas aven av obudgeterad intakt for arligt stod fér mottagande av ensamkommande. Lagre
kostnader for staben pa grund av vakanta chefstjanster. Statlig kompensation for hég sjukfranvaro till foljd av
covid-19 samt lagre arbetsgivaravgifter for anstallda under 25 ar bidrar till resultatet.

Prognos for helar

Prognos 2022 (mnkr) Budget Prognos Avvikelse
Verksamhetens intakter 155,0 140,0 -15,0
Verksamhetens kostnader -872,2 -856,3 15,9
Avskrivningar -46,8 -45,0 1,8
Verksamhetens nettokostnad -764,0 -761,3 2,7
Skatteintakter och statsbidrag 764,9 795,0 30,1
Finansnetto -0,9 -7 -6,2
Resultat 0,0 26,5 26,5
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Prognosen for kommunens resultat 2022 ar 26,5 mnkr. Det budgeterade resultatet &r 0,0 mnkr.

Minskningen av verksamhetens intdkter, jamfort med budgeterade intakter, méts i sin helhet av att
verksamhetens kostnader ar lagre &n budgeterat. Prognosen for arets avskrivningar ar 1,8 mnkr lagre an
budgeterat pga. ett antal investeringar inte kommer att fardigstallas till den tid som budgeterats. Totalt

beddms Verksamhetens nettokostnader bli 2,7 mnkr lagre an arets budget.

Skatter och generella bidrag bedéms bli 30,1 mnkr hégre an budgeten for perioden. Enligt den senaste
skatteprognosen fran augusti sa ar det en markant 6kning av skatteintakterna. Forklaringen till detta ar att
skatteunderlaget under 2022 bedéms 6ka, den viktigaste forklaringen till den utvecklingen ar att
[6nesumman okar starkt, det bedéms bli en battre dterhamtning i ekonomin an vad som prognostiserades for
ett ar sedan. Det har aven beslutats om ett antal extra generella statsbidrag for 2022 som inte fanns med i
budgeten infor i ar. Totalt &r prognosen for dessa generella statsbidrag 5,3 mnkr. De statsbidrag som ska
definieras som generella statsbidrag i ar ar: Skolmiljarden, Tillfalligt stdd maa kriget i Ukraina, Valet 2022,
Minska timanstallda 2022 och Sjukskoéterskor 2022.

Prognosen for finansnettot ar -7,1 mnkr, budgeten for aret ar -0,9 mnkr, en negativ budgetavvikelse pa 6,2
mnkr. Utdelning fran Kommuninvest pa 0,8 mnkr paverkar i positiv riktning. Konsekvensen av att vi maste
marknadsvardera kommunens pensionsplaceringar och resultatféra den effekt som uppkommer paverkar

daremot finansnettot negativ med 6,0 mnkr.

Bilden nedan visar budgeten for 2022 och hur den fordelas 6ver aret samt utfall till och med augusti samt

prognosen pa de aterstaende manaderna.

Budget och resultat, prognos 2022 (Tkr)
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Némndernas prognos (mnkr)

Prognos 2022 Budget Prognos Avvikelse
Kommunfullmaktige, revision, valnamnd -1,2 -1,2 0
Kommunstyrelsen -164,0 -157,2 6,8
VA 0 0 0
Miljé- och byggnamnden -5,7 -5,0 0,7
Barn- och utbildningsnamnden -285,3 -288,6 -3,3
Socialnamnden -296,2 -291,0 5,2

Namndernas budget for hela 2022 ar totalt -752,4 mnkr och prognosen som sétts nu i delarsrapporten visar -

742,9 mnkr vilket innebar att ndmnderna totalt sett bedéms ha 9,5 mnkr I&gre kostnader an budgeterat.
Kommunfullméktige, revision och valnamnd beddéms félja budgeten for aret.

Kommunstyrelsen ar den namnd som prognostiserar den storsta budgetavvikelsen for aret, 6,8 mnkr. Pga att
flera investeringsprojekt slutforts senare an budgeterat forvantas avskrivningarna bli 2,7 mnkr lagre an
budgeterat. En annan stor post ar utrangering av salda fastigheter som paverkar resultatet negativt med 1,3
mnkr. De ordinarie personalkostnaderna forvantas bli 2,5 mnkr lagre an budgeterat pga sjukskrivningar,
foraldraledigheter, vakanser samt sankta sociala avgifter for anstéllda under 25. Utéver dessa poster
férvantas snorojningen ge ett dverskott pa 1 mnkr samt diverse centralt budgeterade insatser som forsenats
och darmed ger 6verskott med 1 mnkr. Oférutsedda intékter, bl.a. kompensation fér héga sjukldnekostnader,
forvantas ge dverskott med 0,6 mnkr. Osakerheter finns kring om gamla Celsiusskolan hinner rivas innan
arsskiftet, vilket skulle paverka resultatet med upp till 1,6 mnkr ytterligare beroende pa hur langt arbetet

hinner.

Resultatet for VA-verksamheten fér 2022 beraknas bli 0,1 mnkr battre an budgeterat, framst beroende pa
lagre avskrivningar. VA-verksamheten har inga tidigare underskott att aterstalla vilket innebar att det
prognostiserade resultatet kommer att redovisas som en skuld till VA-kollektivet i arsbokslutet och darmed

kommer det redovisade resultatet for VA-verksamheten vara O mnkr.

Milj6- och byggnamndens prognos ar 0,7 mnkr battre an arsbudgeten. Budgetdverskottet beror pa att miljo-

och byggchefen haft annat uppdrag under férsta halvan av aret samt en vakans inom byggverksamheten.

Prognosen for Barn och utbildningsnamnden ar ett budgetunderskott pa 3,3 mnkr. Forskoleverksamheten
har 6kade kostnader fér enskilda férskolor med 0,8 mnkr. Okade kostnader for elevassistent 0,2 mnkr. Lagre
personalkostnader med 0,4 mnkr. Totalt blir budgetunderskottet for férskoleverksamheten 0,7 mnkr.
Grundskoleverksamheten prognostiserar ett budgetunderskott pa 2,4 mnkr beroende pa att interkommunala
ersattningar (IKE) inom grundskola ser ut att bli 0,8 mnkr hdgre an budgeterat. Ytterligare forklaringar inom
grundskola ar 6kade kostnader kopplade till skolskjuts med 0,8 mnkr. Personalkostnaderna ser ut att bli 0,6
mnkr hdgre an budgeterat. Gymnasiet och vuxenutbildningar bedéms i stort folja arets budget men det ar
minskade kostnader for gymnasiestudier pa annan ort, 0,6 mnkr, och hégre personalkostnader fér SFI med
1,0 mnkr.

Socialnamndens helarsprognos ar ett budgetdverskott pa 5,2 mnkr. Ett budgetéverskott prognostiseras da

en avdelning (8 lagenheter) pa Naskullen inte 6ppnas forran beraknat 1 november. Budget finns for helar.
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Dagverksamheten och korttids prognostiserar lagre kostnader fér personal framst pa grund av att vakanta

tjanster inte antas behdva ersattas . Intakter for statsbidrag nara vard och de prestationsbaserade
statsbidragen for timanstallda och sjukskoterskor bidrar till budgetdverskottet. For forsérjningsstod
prognostiseras ett budgetoverskott. Kostnaderna for forsorjningsstdd har sedan april manad varit lagre an
budgeterat och prognosen ar att detta haller i sig fortsatt. Overskottet behdvs for att ticka dkade kostnader
for placeringar av barn och unga. Mot slutet av 2021 gjordes ett flertal akuta placeringar i konsulentstottade
familjehem vilket paverkar kostnaderna fortsatt. Dessa placeringar beréknas bli langvariga och kostnaderna
kommer troligt kvarsta under resten av aret. Omsorgsenheten prognostiserar ett budgetunderskott da en
brukare har utretts pa annan plats vilket inneburit merkostnader samt utékade kostnader da det finns brukare
med mycket speciella behov. Budgetdverskott inom staben pga lagre I6nekostnader da verksamhetschefs-

och férvaltningscheftjansterna varit vakanta delar av aret.

Koncernbolagen
De heldgda bolagen i Ovanakers kommunkoncern bestar av: Alfta - Edsbyns Fastighets AB, Alfta
Industricenter AB samt Helsinge Net Ovanaker AB. Helsinge Vatten AB ags till 40 % och Bolinas Ovanaker

Renhallning AB &gs till 33 % och bada dessa bolag ags tillsammans med Bollnds Stadshus AB.

Alfta - Edsbyns Fastighets AB har ett resultat for perioden pa 5,8 mnkr, vilket &r nagot battre an budgeterat.
Arsprognos visar pa ett resultat pa 2,3 mnkr, 1,2 mnkr sémre an budget. Férklaringar till ett prognostiserat
samre utfall &r 6kade rantekostnader, 1,5 mnkr, 6kade avskrivningskostnader, 0,3 mnkr och 6kade
personalkostnader, 0,7 mnkr. Kostnadsdkningarna uppvags till viss del av lagre pensionskostnader,
aterbetalning AFA, férsakringsersattning fran 2021 samt bokféringsmassig vinst vid forsaljning inventarier

som inte var med i budget.

Foér Alfta Industricenter AB &r periodens resultat 1,1 mnkr, nagot lagre &n periodens budget. Okade
kostnader for perioden jamfért med budget noteras framst for el, snérojning samt 6kade rantekostnader.
Resultatprognosen for 2022 visar pa ett positivt resultat pa 0,9 mnkr. Detta ar 0,3 mnkr lagre an budget och

forklaras till storsta delen av 6kade rantekostnader och 6kade kostnader for snérojning.

Helsinge Net Ovanaker AB har ett resultat for perioden pa 1,5 mnkr vilket ar i en férvantad niva.

Helarsprognosen ar 1,3 mnkr.

Helsinge Vatten AB har ett resultat per sista augusti pa 0,2 mnkr. Stérre avvikelser mot budget ar: Kostnader
for reparation av maskiner pa verk ligger 0,4 mnkr 6ver budget. Ledningsnat Ovanaker har utfort
nyanslutningar till kommunalt vatten och avlopp vars kostnader belastar drift resultatet med 0,8 mnkr.
Kommande anslutningsintakter bokas mot VA Ovanakers kommun. Elkostnaderna ligger 0,4 mnkr éver
budget da elférbrukningen vid Haggesta reningsverk har varit for lagt budgeterade pa grund av en
missvisande elméatare. Lagre personalkostnad med totalt 1,2 mnkr. Detta ar en effekt av féraldraledigheter
for tre personer i var personal. Intékt for fakturerade timmar pa investeringsarbeten ligger 0,5 mnkr éver
budget. Prognosen for aret ar - 0,7 mnkr. Storst kostnadsavvikelse mot budgeten for aret ar elkostnaderna.
Bolaget baseras pa sjalvkostnadsprincipen och resultatet vid arets slut regleras mot respektive VA kollektiv i
vardera kommundel.

Bollnds Ovanaker Renhallning AB har ett resultat for perioden pa 1,3 mnkr. Intédkterna ar ojamnt férdelade
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Over aret eftersom krossningstjansten ligger nere under sommarmanaderna. Da utférs i stallet omfattande
och nédvandigt underhall i kvarnen. Detta medfor ett 1agt resultat for perioden. Prognosen for arets resultat
ar 2,9 mkr,0,6 mnkr battre &n budgeten. Taxekollektiven i Bollnds och Ovanaker, som bedrivs enligt
sjalvkostnadsprincip, lamnar totalt ett dverskott pa ca 2 mkr fér Bollnds och ca 500 tkr for Ovanaker enligt
prognosen. Detta framst till f6ljd av minskade avfallsméangder, och darmed lagre kostnader an férvantat,
samt att hogre skrotintakt aven kommer kollektiven till godo. Enligt redovisningsprinciper for

avfallsbranschen skjuts 6verskottet fram som ett éveruttag och bidrar till att halla framtida taxor nere.

Kommunens investeringar
Arets investeringsbudget uppgar till 141,7 mnkr. Hittills under &ret har utgifter pa 31,2 mnkr bokférts.
Prognos for arets investeringar ar 107,5 mnkr. Orsaken till dverskottet pa 34,2 mnkr beror framst pa
investeringar som inte genomférs enligt tidplan men aven pa att det for nagra investeringar prognostiseras

budgetdverskott. De investeringsprojekten med stérst budget under 2022 ar:

o Ny forskola Alfta: 48,0 mnkr varav 14,2 mnkr férbrukats

o Alfta sporthall, Ridavagg och golv: 6,5 mnkr varav 0 mnkr forbrukats

e Gang och cykelvagar 2022: 5,8 mnkr varav 0,9 mnkr forbrukats

e On, Idrottsanlaggning On: 5,0 mnkr varav 0 mnkr férbrukats

e On: Konstgrasmatta: 4,5 mnkr varav nettoutgifterna ar -1,5 mnkr (bokfort investeringsstod pa 1,6

mnkr, utbetalt i forskott)
De av arets investeringar med storst avvikelse mot beviljad arsbudget ar:
e Alfta sporthall, Ridavagg och golv: +6,5 mnkr. Prognos 0 mnkr mot en budget pa 6,5 mnkr.

Upphandlingen ar klar, entreprendrer finns och avtal har skrivits. Renoveringen var ursprungligen ténkt att
vara fardigstalld till november 2022 men har skjutits fram da féreningarna kraftigt protesterade mot tidplanen
och fatt politiskt gehor via KSO. Investeringen kommer att genomféras med start i maj 2023. Leverantéren
av ridavaggen har tillsammans med kommunen tagit fram en I6sning som blir billigare &n de medel som

avsattes i budgeten.

e On, Idrottsanlaggning On: +5,0 mnkr. Prognos 0 mnkr mot en budget pa 5,0 mnkr.
Investering Isanlaggningen ar upphandlad och planerad till varen 2023.
Investering Varmeatervinning, upphandlingsprocess pabdrjad.

e Celsius simhall: Bassangrenovering samt nya ror och elinstallationer: +5,5 mnkr. Prognos 0,5 mnkr
mot en budget pa 5,5 mnkr.

Gallande nya ror och elinstallationer planeras att byte av belysning i simhallsdelen genomférs under hosten
2022. Gallande bassangrenovering ar upphandling ej paboérjad. Forsok har gjorts tidigare att upphandla. Inga
nya planer att upphandla. Ett féretag kommer att titta pa basta tankbara I6sning. Erfarenheter fran andra
projekt indikerar att den I6sning som beviljade medel avser inte nddvandigtvis ar den basta i det langa

loppet. Fragan ska diskuteras igen i host. Inga medel kommer darfor att anvandas i ar.

e lordningsstallande av lokaler fér IFO: +3,0 mnkr. Prognos 0 mnkr mot en budget pa 3,0 mnkr.
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Under 2022 kommer inga utgifter att belasta investeringen.

Dialog férs med Socialférvaltningen om att hitta en lamplig lokalisering for personalen inom IFO. Under 2022
upprattas en lokalférsorjningsplan dar behovet for denna investering ingar. Nasta steg blir att komma fram till

en |8sning som fungerar for Socialférvaltningen.
e Alftaishall, Ispist: +3,0 mnkr. Prognos 0 mnkr mot en budget pa 3,0 mnkr.
Investeringen ar genomfoérd.

o Alftaskolan, Byte av ventilationsaggregat kok, ventilation kok samt nytt tak dver matsal: +2,9 mnkr.

0,1 mnkr mot en budget pa 3,0 mnkr.

Det finns en risk att investeringen kan bli mer kostsam an beraknat pa grund av att takkonstruktionen
kommer bli en annorlunda mot fér planeringen. Detta kommer att visa sig vid upphandlingsférfarandet. Det
som antas genomforas under 2022 ar projektering av investeringsatgarden. Eventuellt kan den genomféras

eller pabdrjas under 2022 men mest troligt blir det under 2023.

Investeringarna 2022 prognostiseras enligt nagra olika delomraden, se diagram.

Delomraden investeringar 2022
(Belopp i mnkr anges i diagrammet)

m Offentliga lokaler och dvriga
lokaler

M Fritidsanldggningar

w Infrastruktur

M Vatten och avlopp

m IT och Svrigt

Mer information kring arets investeringar finns pa sidan Investeringsredovisning.
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Kommunens fem stérsta investeringsprojekt

Varav: Arets investeringar

Budget Nettoinv Prognos

Utgifter sedan projektets start
Budget Nettoinv .

aggregerat  aggregerat Prognos  Avvikelse
Alla investeringsprojekt 227 316 118 366 223 414 3902
Ny foérskola Alfta inkl. projektering 48 240 14 419 48 240 0
Gator gang och cykelvagar 2022 5750 902 5750 0
Knéada skola: Gula huset vaning 2 4 400 77 5700 -1 300
brandsékra och iordningstalla
lokaler
On: Konstgrasmatta 4 500 -1465 4 500 0
Upprustning av befintliga VA- 4 000 346 4 000 0
anlaggningar. 2022

141 683 31191 107 546
47 976 14 155 46 000
5750 902 5750
4400 7 5700

4 498 -1 467 4 498

4 000 346 4 000

Koncernbolagens investeringar

Alfta-Edsbyns Fastighets AB:s investeringar beraknas uppga till 31,7 mnkr vilket &r 0,9 mnkr lagre an

budget. Storsta posten avser ombyggnaden till 65Trygg pa Backa i Edsbyn samt underhall som redovisas

som nya komponenter. Ombyggnaden pa Backa beraknas bli cirka 1,2 mnkr hégre an budget, motsvarande

3,6 % av den total kostnaden.

Alfta Industricenters har de senaste aren haft en hég investeringstakt vilket lett till att industriomradet ar i ett

mycket battre skick an for fem ar sedan och merparten av den gemensamma infrastrukturen ar genomférd

for en tid framat. | dagslaget finns forfragningar fran hyresgaster om utbyggnader for i storleksordningen

cirka 10 mnkr, beslut om detta kommer att fattas under hosten 2022.

For Helsinge Net Ovanaker AB:s del domineras verksamhetsaret av investeringar i fiberutbyggnadsprojekt.

Investeringar genomférs med egna- och bidragsmedel. Arbetet med att bygga fiber till smaorter och

glesbygdsomraden har hittills till stor del méjliggjorts genom hjalp av bidragsmedel fran EUs strukturfonder

samt genom samordningsvinster i samfoérlaggningsprojekt med elbolag.

Bollnds-Ovanakers Renhallning AB har i ar investerat i en anpassning av miljostation for farligt avfall som

féranletts av andrat regelverk, kostnad ca 0,5 mnkr.
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Balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska uppgifter om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberattelsen. | delarsrapporten ska det géras en bedémning av
balanskravsresultatet utifran helarsprognosen. Om resultatet blir negativt i ett bokslut &r huvudprincipen att
underskottet ska aterstallas inom tre ar och att kommunfullméaktige i en plan ska ange hur det ska ske. Det

finns inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att aterstalla.

Kommunfullmaktige kan med hanvisning till synnerliga skal goéra undantag fran denna huvudprincip och
besluta om att inte aterstalla hela eller delar av ett underskott. Kommunen kan da ta hansyn till andra
beddémningar som kan anses vara forenliga med god ekonomisk hushallning (prop. 1996/97:52 s. 38) och
hantera dessa inom ramen for KL:s regler for synnerliga skal. | forarbetena till lagreglerna ges ett antal
exempel pa foreteelser som kan vara av sadan karaktar, tex. att den finansiella stallningen ar sa stark att det
kan vara forsvarbart att under en tid ga med underskott, eller att man har 6ronmarkt tidigare dverskott for att

anvandas till avgransade och tillfalliga kostnadsokningar.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar bedéms bli 37 019 tkr.

Avsattning till resultatutjamningsreserv (RUR) ar gjort enligt kommunfullmaktiges riktlinjer och prognosen for
2022 ar 18 569 tkr, medel som efter kommunfullmaktiges beslut kan utnyttjas under lagkonjunktur.

Resultatutiamningsreserven skulle efter arets avsattning totalt uppga till 46 265 tkr vid arsskiftet.
Arets balanskravsresultat efter reservering av medel till resultatutjamningsreserven uppgar till 18 450 tkr.

Uppstalliningen nedan &r en prognos pa hur balanskravet kan bli vid arets slut.

Balanskravsutredning

Prognos 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen 26 519 13 463 20 749
- Samtliga realisationsvinster 0 -1123 -952
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 10 500 -9 066 4792
+/- Aterféring av orealiserad vinst/férlust i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 37019 3274 24 589
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -18 569 0 -13 522
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
+ Anvandning av medel for flyktingsituationen 0 0 0
Arets balanskravsresultat 18 450 3274 11 067
Synnerliga skal avseende andrat livslangdsantagande i RIPS 0 3 286 0
Resultat efter synnerliga skal 18 450 6 560 11 067
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

. . Budget Prognos Utfall helar
Januari - augusti (tkr) Not 2022 2021 helar 2022 helar 2022 2021
Verksamhetens intékter 3 89 980 93 288 155 000 140 000 143 077
Verksamhetens kostnader 4,5 -545 578 -548 663 -872 220 -856 341 -853 102
Avskrivningar 6 -29 192 -27 579 -46 778 -45 008 -41 470
Verksamhetens nettokostnader -484 790 -482 954 -763 998 -761 349 -751 495
Finansiella poster
Skatteintakter 7 358 731 340 288 515101 535999 513 423
Generella statsbidrag och utjamning 8 171 932 157 741 249788 258 987 242 335
Verksamhetens resultat 45 873 15 075 891 33637 4263
Finansiella intakter 9 6 076 8 286 2000 6 952 11 426
Finansiella kostnader 10 -13 820 -1423 -2 891 -14 070 -2 226
Resultat efter finansiella poster 38 129 21938 0 26 519 13 463
Extraordinara poster - - -
ARETS RESULTAT 38129 21939 0 26 519 13 463
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Balansrakning

Tkr Not 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 829 855 821 593 830 367
varav mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 760 242 757 256 764 817
varav maskiner och inventarier 12 47 032 40 955 51984
varav pagaende investeringar 13 22 581 23 382 13 567
Finansiella anlaggningstillgangar 14 65 650 65 650 65 650
Summa Anlaggningstillgangar 895 505 887 243 896 017
Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsmark 15 327 634 378
Fordringar 16 89 505 60 764 72 437
Kortfristiga placeringar 17 69 591 74 111 76 747
Kassa och bank 18 90 539 57 764 77 406
Summa Omsittningstillgangar 249 962 193 274 226 968
SUMMA TILLGANGAR 1 145 467 1080 516 1122 985

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19

Arets resultat 38 129 21939 13 463
Resultatutjgmningsreserv 27 696 27 696 27 696
Ovrigt eget kapital 459 307 445 844 445 844
Summa eget kapital 525 132 495 480 487 003
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 82 048 78 927 80 410
Andra avséttningar 21 3498 3498 3498
Skulder

Langfristiga skulder 22 365 639 344 005 366 125
Kortfristiga skulder 23 169 150 158 607 185 949
Summa Avsittningar och skulder 620 335 585 036 635 982
ggISIIYIISAEERGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1145 467 1080 516 1122 985

Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse pensioner 24 237 588 248 680 242 823

Borgensataganden 25 495 962 485 077 495 962
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Kassaflodesanalys

Tkr Not 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 38 129 21939 13 463
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 33 075 35 695 56 608
Medel frén.verksamheten fére férandringar i 71 204 57 634 70 070
rérelsekapitalet
Féréandringar i rérelsekapitalet
Férandring kortfristiga fordringar -17 068 6 055 -5618
Forandring forrad och varulager 51 40 296
Féréndring kortfristiga skulder -16 799 -19 474 7 868
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 37 388 44 256 72 616
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anlaggningstillgangar -31 190 -62 010 -90 661
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 265 1310 1758
Investering i finansiella tillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 925 -60 700 -88 903
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder -486 19 593 41713
Forandring langfristiga fordringar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -486 19 593 41713
PERIODENS KASSAFLODE 5977 3149 25 426
Likvida medel och kortfristiga placeringar 1B 154 153 128 727 128 727
LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA
PLACERINGAR UB 160 130 131 876 154 153
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Noter (tkr)

‘ NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR) Tillampade redovisningsprinciper i denna

delarsrapport 6verensstammer med de som tillampades vid uppréattande av arsredovisning for 2021.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras kommunen

och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings- varde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och

utgifter har skett enligt god redovisningssed.
VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen och fran 2017 redovisas Overuttag som skuld till VA-kollektiv.
Intékter

Skatteintakterna periodiseras och redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av de skattskyldiga. Den
prognos som Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) publicerar i december rakenskapsaret anvands vid berakningen

av arets skatteintakt.

Ovriga intakter som investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald intdkt och redovisas bland

langfristiga skulder och periodiseras dver anlaggningens nyttjandeperiod.
Kortfristiga placeringar

Kommunens pensionsmedelsportfdlj ar klassificerad som omsattningstillgang. Portféljens forvaltning regleras i av

fullmaktige antagen placeringspolicy, Kf § 92/2016.

| enlighet med LKBR varderas kommunens kortfristiga placeringar till verkligt varde. For de finansiella instrument

varderade till verkligt varde har marknadsvarde enligt bérskursen 31/8 anvants.
Pensioner

Pensioner som intjanats fore 1997 behandlas som en ansvarsforbindelse. Utbetalningen av pensionsférmaner som
intjdnats fére 1998 redovisas som en kostnad i resultatrdkningen. Intjdnad pension efter 1998 redovisas som en
avsattning i balansrakningen. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknad enligt RIPS21.

Grundbokféringen av pensionsutbetalningarna administreras av KPA.
Semester-, uppehalls- och ferieloneskuld

Semesterloneskulden, uppehallsidneskuld och ferieloneskulden motsvarar de anstalldas fordran p& kommunen i form av
sparade semesterdagar. Tillsammans med okompenserad 6vertid, flextidsskuld(flisa) och darpa upplupna

arbetsgivaravgifter redovisas dessa som en Kortfristig skuld.
Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som

anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen fér mindre varde. Gransen for mindre varde ar satt till 21 tkr.
Pagaende investeringar

Sa lange investeringen inte ar tagen i bruk bokfoérs den som pagaende investering, vid aktiveringen bokférs investeringen

som anlaggningstillgang.
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Avskrivningar

Avskrivningar pabdrjas manaden efter investeringarna tagits i bruk och beraknas linjart, dvs. lika stora belopp varje ar.
Foljande avskrivningstider tillampas i kommunen: Markreserv obegransad livstid, publika fastigheter 5-40 ar beroende pa
komponent, verksamhetsfastigheter samt évriga fastigheter 5-100 ar beroende pa komponent, maskiner 5-20 ar,
inventarier 3-33 ar, bilar och andra transportmedel 3-20 ar, konst obegransad livstid, dvriga maskiner och inventarier 3-
33 ar

Kapitalkostnader ar den samlade benamningen pa intern ranta och avskrivning.
Omproévning av nyttjandeperiod

Regelbunden omprdvning gors av nyttjandeperiod eftersom exempelvis teknisk utvecklig, minskad prestanda eller
foérandrat utnyttjande kan férandra nyttjandeperioden hos en tillgang. Om ny bedémning gors och den vasentligt avviker
fran tidigare beddémning av avskrivningstid ska avskrivningsperioden andras och innevarande och framtida perioder

justeras.
Komponentavskrivning

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod tillampas komponentavskrivning.
Anlaggningstillgdngar anskaffade tom 2014 som d& hade en kvarvarande nyttjandeperiod pa mer &n 10 ar och ett bokfort

varde pa mer an 500 tkr har delats upp i komponenter.
Nedskrivning

Nedskrivning av materiella tillgangar sker om det verkliga vardet &r lagre an det bokférda vardet och vardenedgangen

antas vara bestdende.

Avsittningar

Avséttningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddéms kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalégg pa 38 % som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 1%

for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.
Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmaktige i budget anvisar resurser till namnderna for
verksamhet och investeringar. Fullmaktiges budget utgér darmed en gréns for omfattning av verksamheten och

investeringarna.

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om en budget for de kommande 3 aren. | dokumentet presenteras férutsattningarna

foér den kommunala ndmnd- och férvaltningsorganisationen.

Kommunfullmaktige tilldelar nAmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som namnderna ansvarar fér.

Namnderna fordelar fullmaktiges nettoanslag i sin detaljbudget.

Driftredovisningen ar uppbyggd sa att resultat anges i brutto gallande intdkter och kostnader medan budget anges netto.

Budget och prognos for helar 2022 anges ocksa i rapporten. Driftsredovisningens budgetposter avser senast beslutad
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budget och de férandringar som eventuellt skett under aret anges i egen tabell med belopp och vid vilka tidpunkter

budgetposterna justeras

Intékter och kostnader for namnderna ar inklusive interna poster och for att fa ett samband med resultatrékningens
poster Verksamhetens intakter och verksamhetens kostnader reduceras det for dessa interna poster i driftsredovisningen

pa en separat rad.

Kommunfullmaktige beslutar vidare varje ar om en investeringsplan for de kommande 5 &ren. Det forsta aret utgor
budgetaret och de fyra efterféljande aren utgér planeringsar. Fullmaktige tilldelar namnderna anslag som binds pa varje

enskilt investeringsobjekt.

Investeringsredovisningen &r utformad sa att utfallen pa ett dverskadligt satt kan stdmmas av mot fullmaktiges budget.
Investeringsredovisningens budgetposter avser senast beslutad budget och de férandringar som eventuellt skett under

aret anges i egen tabell med belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats.
Sammanstalld redovisning

Delarsrapporten innehaller inte nagon sammanstalld redovisning utan istallet respektive koncernbolags
forvaltningsberattelse samt resultat- och balansrakning. De koncernbolag vars forvaltningsberattelse ingar i

delarsrapporten ar de féretag dar kommunen har en dgarandel som 6verstiger 20 %.

Dessa ar Alfta Industricenter AB, Alfta-Edsbyns Fastighets AB, Bolinds-Ovanakers Renhallning AB, Helsinge Net
Ovanaker AB och Helsinge Vatten AB.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Séasongsvariationer eller cykliska effekter annat an vaghallning och elférbrukning paverkar inte verksamheten namnvart.
Inga jamforelsestérande eller extraordinara poster férekommer.

Inga effekter av andrade uppskattningar eller bedémningar som redovisats tidigare ar finns.
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NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Forsaljningsintakter 4 050 3376 6 157
Taxor och avgifter 30 346 28 897 43 680
Hyror och arrenden 5684 5203 8 202
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 42 761 47 452 72 930
EU-bidrag 426 53 237
Ovriga bidrag 2 502 2524 3680
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 4210 4 961 7 067
Realisationsvinster av anlaggningstillgangar 0 822 1123
SUMMA 89 980 93 288 143 077
NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -336 233 -335 829 -523 481
Pensionskostnader -24 872 -31 421 -43 452
Bransle, energi och vatten -4 558 -4 167 -6 657
Kop av huvudverksamhet -89 780 -85 702 -128 695
Lokal- och markhyror -9 750 -14 381 -18 348
Ovriga tjanster -24 705 -22 679 -34 743
Lamnade bidrag -15288 -17 478 -25 857
Realisationsforluster och utrangeringar -2 245 -611 -6 450
Ovriga kostnader -38 147 -36 395 -65 420
SUMMA -545 578 -548 663 -853 102
NOT 5 REVISIONSKOSTNADER 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Total kostnad for rakenskapsrevision -58 -58 -100
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna -53 -53 -93
Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning.

NOT 6 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -22 365 -20 655 -31744
Avskrivningar maskiner och inventarier -7 813 -7 194 -10 601
Nedskrivning 0 0 0
Aterféring nedskrivning tidigare ar 985 270 875
SUMMA -29 192 -27 579 -41 470
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NOT 7 SKATTEINTAKTER 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Preliminar kommunalskatt 346 428 332077 498 116
Preliminar slutavrakning innevarande ar 8 111 5877 13 347
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 4192 2333 1960
SUMMA 358 731 340 288 513 423
NOT 8 GENERELLA STATSBIDRAG, UTJAMNING 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Inkomstutjamningsbidrag 121 156 110 488 165 732
Kommunal fastighetsavgift 17 928 17 762 26 678
Kostnadsutjamning LSS -723 -1272 -1907
Kostnadsutjamningsbidrag 9181 6 337 9 505
Regleringsbidrag 21570 23 144 34 717
Statsbidrag,Valet 2022 198 0 0
Statsbidrag, bemanning sjukskdoterskor 294 0 0
Statsbidrag, minska timanstallda 1281 0 0
Statsbidrag Skolmiljarden 957 1283 1283
Statsbidrag, tillfalligt stéd maa kriget i Ukraina 89 6 328
SUMMA 171 932 157 741 242 335
Erhallna men annu ej intéktsredovisade generella statsbidrag uppgar till 9 355 tkr.

NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Utdelningar pa aktier och andelar 1050 491 491
Rénteintakter 41 82 122
Orealiserade marknadsvarden 0 6 655 9 066
Avkastning avseende forvaltade pensionsmedel 4 067 131 357
Ovriga finansiella intékter 918 927 1391
SUMMA 6 076 8 286 11 426
NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Réntekostnader -1184 -723 -1247
Ranta pa nyintjanad pensionsskuld -1412 -700 -979
Orealiserade marknadsvarden -11 223 0 0
Forlust avyttring finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
SUMMA -13 820 -1 423 -2 226
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NOT 11 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1128 221 1043 220 1043 220
Inkdp 19 314 74 652 98 413
Forsaljningar -3 635 -2 020 -3223
Utrangeringar -10 189
Utgaende anskaffningsvarde 1143 900 1115 852 1128 221
Ingéende ack. avskrivningar -361 991 -336 574 -336 574
Forsaljningar 1126 651 1707
Utrangeringar 0 0 4621
Arets avskrivningar -22 365 -20 654 -31744

Nedskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar -383 229 -356 577 -361 991
Ingédende ack. nedskrivningar -1414 -2 289 -2 289
Arets nedskrivningar/aterféringar 985 270 875
Utgaende ack. nedskrivningar -429 -2 019 -1414
Utgaende redovisat varde 760 242 757 256 764 817
Avskrivningstider (genomsnittliga) 34 35 35

Linjér avskrivning tilldmpas fér samtliga tillgangar férutom fér deponi

varav

Markreserv 16 160 17 382 17 684
Verksamhetsfastigheter 522 614 533 024 534 489
Fastigheter for affarsverksamhet 106 866 92 070 95716
Publika fastigheter 110 021 109 908 112177
Fastigheter for annan verksamhet 2 345 2598 2 489
Ovriga fastigheter 2236 2275 2 262

Nedskrivning av Stallet i Svabensverk har aterforts da fastigheten salts
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NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 134 245 115 403 115 403
Inkdp 2 862 5 656 20 362
Forsaljningar 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0
Overforingar 0 0 -1520
Utgaende anskaffningsvéarde 137 107 121 059 134 245
Ingaende avskrivningar -82 262 -73 181 -73 181
Utrangeringar 0 0 1520
Arets avskrivning -7 813 -6 924 -10 601
Utgaende ack. avskrivningar -90 075 -80 105 -82 262
Utgaende redovisat varde 47 032 40 955 51 984
Avskrivningstider (genomsnittliga) 12 11 12
Linjér avskrivning tilldmpas fér samtliga tillgangar

varav

Maskiner 5940 3109 6 451
Inventarier 31159 28 135 34 198
Bilar och andra transportmedel 269 701 559
Leasingbilar 5925 5540 7311
Konst 2174 2 146 2174
Ovriga maskiner och inventarier 1 565 1324 1290
NOT 13 PAGAENDE INVESTERINGAR 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 13 567 41 680 41 680
Ingaende bokfort viarde 13 567 41 680 41 680
Arets nettoféréndring 9014 -18 298 -28 114
Utgaende bokfort varde 22 581 23 382 13 567
varav

Verksamhetsfastigheter 18 532 12 461 5099
Fastigheter for affarsverksamhet 2 541 9003 7494
Publika fastigheter 1456 1077 0
Inventarier 1551 825 974
Statligt bidrag On konstgras -1 500 16 0
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NOT 14 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Aktier
AICAB (agarandel 100%) 20 000 20 000 20 000
Alfta-Edsbyns Fastighets AB (dgarandel 100%) 31 000 31000 31000
Helsinge Net Ovanaker AB (agarandel 100%) 50 50 50
Helsinge Net Ovanaker AB (aktiedgartillskott) 3 000 3 000 3 000
Helsinge Vatten AB (dgarandel 40%) 160 160 160
BORAB (agarandel 33%) 200 200 200
DELSUMMA 54 410 54 410 54 410
Ovriga aktier och andelar
Kommuninvest (12 623 andelar) 8 462 8 462 8 462
Kommunassurans Syd Forsakrings AB (558 aktier) 782 782 782
Inera AB (5 aktier) 43 43 43
Edsbyn Arena AB (20 aktier) 10 10 10
Kommentus AB (23 aktier) 2 2 2
DELSUMMA 9 299 9 299 9 299
Langfristiga fordringar
Kommuninvest, forlagslan 0 0 0
Langfristiga fordringar 1941 1941 1941
DELSUMMA 1941 1941 1941
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 65 650 65 650 65 650
NOT 15 FORRAD, LAGER OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Lager 0 0 51
Verkligt varde exploateringsmark pa balansdagen 327 634 327
SUMMA 327 634 378
NOT 16 FORDRINGAR 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Kundfordringar 2053 2416 4 805
Diverse Kortfristiga fordringar 60 41 116
Statsbidragsfordringar 2 868 2 549 2542
Skattefordringar 20 945 25016 15 063
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 63 579 30 742 49 911
SUMMA 89 505 60 764 72 437
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NOT 17 KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Aktier och andelar 15630 40 109 42 854
Anskaffningsvarde 14 217 31426 31425
Vardereglering 1413 8 683 11429
Réantebarande vardepapper 53 899 33942 33 832
Anskaffningsvarde 54 485 32 986 33211
Vardereglering -586 956 621
Likvida medel 61 61 61
Anskaffningsvarde vid periodens slut 68 764 64 472 64 697
Orealiserad vardestegring vid periodens slut 827 9639 12 050
SUMMA 69 591 74111 76 747
For orealiserad vardeférandring vid periodens slut se not 9 Finansiella intakter/not 10 finansiella kostnader

NOT 18 KASSA OCH BANK 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Koncernkonto (exkl. kommunens utnyttjade checkkredit) 90 510 57 748 77 362
Kassa 29 16 43
SUMMA 90 539 57 764 77 406
NOT 19 EGET KAPITAL 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Ingaende eget kapital 487 003 473 540 473 540
Periodens resultat 38129 21939 13 463
SUMMA 525 132 495 479 487 003
Varav VA kollektivets andel av eget kapital 0 0 0
Ingaende reservering av resultatutidamningsreserv (RUR) 27 696 27 696 27 696
Arets reservering av resultatutjzmningsreserv (RUR) 0 0 0
Varav reservering av resultatutiamningsreserv (RUR) 27 696 27 696 27 696
Varav 6vrigt eget kapital 497 436 467 783 459 307
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NOT 20 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31

Specifikation - Avsatt till pensioner

Sarskild avtals/alderspension 271 307 300
Visstidspension 2204 2 857 2613
Foérmansbestamd/kompl pension 42 925 41 025 40 983
Alderspension 20 159 18 900 20 417
Pension till efterlevande 471 429 398
Summa pensioner 66 030 63 518 64 711
Loneskatt 16 019 15 409 15 699
SUMMA AVSATT TILL PENSIONER 82 048 78 927 80 410

Antal visstidsférordnanden

Politiker 2 2 2

Tjansteman 0 0 0

Avsatt till pensioner

Ingédende avsattning pensioner 80410 70 600 70 600
Nya forpliktelser under aret 3782 10 571 13177
varav

Nyntjénad pension 2025 5 580 7 334
Andrat livsldngdsantagande i RIPS 0 3286 3286
Rénte- och basbeloppsupprékning 1755 871 1217
Ovrigt 2 834 1340
Arets utbetalningar -2 142 -2 244 -3 367
SUMMA AVSATT TILL PENSIONER 82 048 78 927 80 410
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 %
NOT 21 OVRIGA AVSATTNINGAR 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31

Avsatt for aterstallande av deponi*

Redovisat varde vid arets borjan 3498 3498 3498
lansprakstagna avsattningar 0 0 0
SUMMA OVRIGA AVSATTNINGAR 3498 3498 3498

*Avsattningen avser undersokning, ev atgarder av deponier samt mark med diverse féroreningar av olja mm.

For tva av deponierna géller avsattningen utredning, behovet kan i dagslaget inte bedémas.
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NOT 22 LANGFRISTIGA SKULDER 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Lan Kommuninvest 340 000 320 000 340 000
Finansiella leasingavtal (langfristig del) 5227 4927 5232
Férutbetalda investeringsbidrag, ingaende vérde 18 400 17 774 17774
Nya investeringsbidrag under aret 0 0 1214
Resultatférda investeringsbidrag -480 -393 -588
Forutbetalda investeringsbidrag, utgédende varde 17 919 17 381 18 400
Aterstaende antal &r 30 31 31
Férutbetalda anslutningsavgifter ingdende vérde 2494 1696 1696
Nya anslutningsavgifter under aret 985
Resultatférda avgifter -97
Forutbetalda anslutningsavgifter, utgdende varde 2494 1696 2494
Aterstaende antal &r 17 18 18
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 365 639 344 005 366 125

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande

tillgang har.

Uppgifter om lang och kortfristig upplaning

Genomesnittlig rénta % 0,47 0,33 0,36
Genomsnittlig rénta % exlusive derivat 0,47 0,33 0,36
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 4,07 4,23 4,70

Kapitalforfall andel av lan

0-1ar 8 % 9 % 9 %
1-3ar 39 % 26 % 26 %
3-5ar 22 % 18 % 24 %
5-10 ar 31 % 47 % 41 %
NOT 23 KORTFRISTIGA SKULDER 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Finansiella leasingavtal (kortfristig del) 1045 613 2079
Skuld koncernbolag, koncernkonto 23 081 24 879 40 211
Leverantdrsskulder 28 810 32713 29 802
Mervéardesskatt 976 149 899
Kallskatt, arbetsgivaravgifter och I6neskatt 19 812 19703 17 982
Ovriga kortfristiga skulder 807 756 1033
Upplupna léner 3151 2740 4 297
Upplupna semesterloner 13 689 14 341 24 917
Upplupna sociala avgifter 6 362 6 491 11015
Upplupen pensionskostnad individuell del 12 850 11 994 16 328
Upplupen I6neskatt individuell del 3117 2910 3962
Skuld till VA-kollektivet harrérande fran éveruttag 310 24 310
Upplupna kostnader/Férutbetalda intakter 55139 41 294 33115
SUMMA 169 150 158 607 185 949
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NOT 24 ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONER 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Ingadende ansvarsforbindelse for pensioner 242 823 251 663 251 663
Rante- och basbeloppsupprakning 6783 3 896 4 470
Andrat livsldngdsantagande i RIPS 0 6218 6218
Ovrig post -186 -1436 -2 154
Arets utbetalningar -11 832 -11 661 -17 374
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. Ioneskatt 237 588 248 680 242 823
NOT 25 BORGENSATAGANDEN 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Borgensatagande Alfta-Edsbyns Fastighets AB* 360 000 340 000 360 000
Borgensatagande kreditsdkhetsforbindelse Nordea 14 706 22 993 14 706
Borgensatagande pensionsskuld Alfta-Edsbyns Fastighets AB 2106 2134 2106
Borgensatagande Alfta Industricenter AB** 50 000 50 000 50 000
Borgensatagande Helsinge Net Ovanaker AB*** 63 000 63 000 63 000
Borgensatagande Bollnds-Ovanakers Renhallnings AB 4950 4 950 4 950
Borgensatagande Kommunalférbundet Halsingland 1200 2 000 1200
SUMMA 495 962 485 077 495 962

Ovanakers kommuns borgensatagande for bolag inom koncernen uppgar per 2022-08-31 till 495 962 tkr vilket ryms inom den totala ram
for borgensatagande om 596 000 tkr som har beslutats av kommunfullmaktige.

Ovanakers kommun har i december 2000 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2022-08-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Ovanakers kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-08-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 5860308 mnkr och totala tillgangar till 576 546 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 949 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 940 mnkr.

NOT 26 LEASING 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31

Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar, maskiner och inventarier

Totala minimileasingavgifter 5933 5540 7 311
Nuvéarde minimileasingavgifter 5807 5339 7075
Dérav forfall inom 1 &ar 1886 605 2053
Dérav forfall inom 1-5 ar 3921 4733 5022

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal verstigande 1 ar

Minimileaseavgifter 717 983 894
Dérav med férfall inom 1 ar 206 137 342
Dérav med férfall inom 1-5 ar 511 847 552
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mT 27 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 29 192 27 579 41 470
Avsatt till pensioner 1638 8 327 9810
Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar 0 0 0
Redovisat resultat forsaljning anlaggningstillgangar 2 245 -211 5327
Ovriga e¢j likviditetspaverkande poster 0 0 1
SUMMA 33075 35695 56 608

Not 28 UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR

Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.

Sarredovisningen finns tillganglig hos:

Ovanakers kommun, telefon 0271-57000 www.ovanaker.se
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Driftredovisning
Helar 2022 Delar 2022

Budget Prognos  Avvikelse Budget Resultat  Avvikelse Intékter  Kostnader
Politiska organ -1164 -1164 0 776 618 158 198 -816
Kommunstyrelse -163 975 -157 161 6814 | -106 149 -97 540 8 609 55693  -153 233
VA 0 0 0 -184 233 -50 15 671 -15904
Milj6- och byggnamnd 5722 -5 022 700 -3 646 2784 862 1311 -4 096
Bam-o -285 330 -288 613 3283 | -180815 -179 674 1141 29761  -209 435
utbildningsndmnd
Socialnamnd -296 189 -290 969 5220 | -195918 -190 547 5372 22786  -213333
Drift ndmnder -752 380 -742 929 9451 | -487 488 -471 395 16 093 125421  -596 816
Kostnadsokningar -381 0 381 -212 0 212 0 0
Pensionskostnader -19 660 21 230 -1570 -13 115 -14 328 -1213 0 -14 328
Kapitalkostnader 55 201 52 964 2237 36 798 34 456 2343 5263 29 192
Ovriga centrala poster 0 173 173 0 -1 511 -1 511 452 -1 963
Generella statsbidrag
intaktsforda pa 0 5319 5319 0 2819 2819 2819 0
namnderna
Reducerat interna 0 0 0 0 0 0 .38 337 38 337
poster
Gemensamma
e 35 160 26 588 8572 23 472 15 797 7674 -35 442 51 239
Avskrivningar -46 778 -45 008 1770 -31 185 -29 192 1993 0 -29 192
Verksamhetens
ey -763 998 -761 349 2649 | -495202 -484 790 10 411 89980  -574 770
Skatteintakter 724 896 750 088 25192 | 483071 501 457 18386 501457 0
Extra generelia 0 5319 5319 0 2819 2819 2819 0
statsbidrag
Kommunal 26 683 26 892 209 17 782 17 928 147 17 928 0
fastighetsavagift
Kostnadsutjamning 14 600 13772 -828 9729 9 181 -548 9181 0
E‘S’gt”adsunam”'”g 1290 1085 205 -860 723 137 723 0
Ei'éfggr cion ezl 764889 794986 30097 | 509722 530663 20941 530663 0
e -891 7118 6227 1028 -7 744 6715 6076  -13820
och kostnader
SUMMA
R SR 0 26 519 26 519 13 492 38 129 24637 626679  -588 550
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Budgetforandringar drift

Budget 2022-01-01* Férédndring under aret Aktuell budget

Kommunstyrelsen -161 572 -2403 -163 975

- varav de stérsta posterna bestar av Rivning Celsius F-6 - kostnadsféréndringar -1011 tkr (kf §111 2021-12-13), L6nebversyn 2022 -
1392 tkr (kf §72 2022-10-03)

Miljo- och byggnamnden -5 648 -74 -5722
- varav de stérsta posterna bestar av Léneéversyn 2022 -74 tkr (kf §72 2022-10-03)

Barn-och .282 358 2972 -285 330
utbildningsnamnden

- varav de stérsta posterna bestar av Lénebversyn 2022 -2972 tkr (kf §72 2022-10-03)

Socialndmnden -292 733 -3 456 -296 189
- varav de stérsta posterna bestar av Lénebversyn 2022 -3456 tkr (kf §72 2022-10-03)
Kostnadsokningar -8 275 +7 894 -381
- varav de stérsta posterna bestar av Lénebversyn 2022 +7894 tkr (kf §72 2022-10-03)
Arets resultat 1011 -1 011 0

varav de stérsta posterna bestar av Rivning Celsius F-6 - kostnadsférandringar -1011 tkr (kf §111 2021-12-13)
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Investeringsredovisning

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets start Varav: Arets investeringar
Budget Nettoinv

aggregerz-; aggregerz-; Prognos  Avvikelse Budget Nettoinv Prognos
INVESTERINGAR EXKL VA
Fastigheter 172 950 85616 169 874 3076 106 091 17 269 73778
Offentliga lokaler 134 655 78 744 135 459 -804 75 458 18 058 63 420
Fritidsanlaggningar 37 995 6 872 34 115 3880 30 333 -790 10 358
Ovriga lokaler 300 0 300 0 300 0 0
Infrastruktur 19 105 9 584 19 105 0 12109 2588 11 848
Gator, gang- och cykelvagar 10 250 4811 10 250 0 7473 2034 7473
Broar 1700 423 1700 0 1700 423 1700
Gatubelysning 950 130 950 0 950 130 950
Mark 6 205 4219 6 205 0 1986 0 1725
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0
IT 4 096 2 855 4116 -20 3303 2 062 3039
IT-administration 1685 685 1705 -20 1347 348 1083
IT i skolan 2411 2169 2411 0 1956 1714 1956
Ovrigt 5880 3494 5663 217 3 609 1169 2939
Summa inv exkl VA 202 031 101 549 198 758 3273 125112 23 088 91 604
INVESTERINGAR VA
Vatten och avlopp 25285 16 816 24 656 629 16 571 8103 15 942
Verk 7 000 3175 7150 -150 5780 1955 5930
Ledningar 18 285 13 642 17 506 779 10 791 6 148 10012
Summa inv VA 25 285 16 817 24 656 629 16 571 8103 15 942
?gﬂv'LﬁPAGAENDE INV 227316 118366 223414 3902 | 141683 31191 107546

Investeringarnas beviljade budgetanslag sedan start uppgar till 227,3 mnkr.

bokforts. Prognos for investeringarna ar 223,4 mnkr.

De investeringarna med hogst beviljad budget ar:

Alftaskolan ombyggnad: 55,2 mnkr varav 54,5 mnkr ar forbrukade

o Ny forskola Alfta 48,2 mnkr varav 14,4 mnkr ar férbrukade

Hittills har utgifter pa 118,4 mnkr

¢ Knada utbyggnad verksamhetsomrade (VA): 10,4 mnkr varav 8,3 mnkr ar férbrukade

e Alfta ishall, Ispist: 8,5 mnkr varav 5,5 mnkr ar férbrukade

e Alfta sporthall, Ridavagg och golv: 6,5 mnkr varav 0 mnkr ar forbrukade
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For nagra investeringsprojekt prognostiseras avvikelser mot anslagen budget. De investeringsprojekt med

storst avvikelser ar:
e Alfta ishall, Ispist: +3,0 mnkr. Prognos 5,5 mnkr mot en budget pa 8,5 mnkr.

Ispisten ar klar. Juridisk process har pagatt under hoést/var 21/22 Vi réknar inte med att det kommer att
resultera i nagra ytterligare utgifter.

¢ Knada utbyggnad verksamhetsomrade (VA): +2,2 mnkr. Prognos 8,2 mnkr mot en budget pa 10,4

mnkr.

Alla fastigheter ar anslutna och aterstallningarna ar klara. Nu aterstar att ta slutliga vattenprover enligt avtal
med vattenforeningen for att kartldgga vattenkvaliteten i vattenféreningens vattentakt. Enligt avtal ska prover
tas 1 ar efter avslutat arbete. Kvarvarande investeringsutrymme 6nskas kunna utnyttjas till andra
ledningsarbeten.

e Alfta sporthall, Ridavagg och golv: +0,7 mnkr. Prognos 5,8 mnkr mot en budget pa 6,5 mnkr.

Upphandlingen ar klar, entreprendrer finns och avtal har skrivits. Renoveringen var ursprungligen ténkt att
vara fardigstalldtill november 2022men har skjutits fram da féreningarna kraftigt protesterade mot tidplanen
och fatt politiskt gehor via KSO. Investeringen kommer att genomféras med start i maj 2023. Leverantdren
av ridavaggen har tillsammans med kommunen tagit fram en I16sning som blir billigare &n de medel som

avsattes i budgeten.

¢ Knada skola: Gula huset vaning 2 brandsakra och iordningsstélla lokaler: -1,3 mnkr. Prognos 5,7

mnkr mot en budget pa 4,4 mnkr.

| byggnationen har hela évervaningen gjorts om sa att lokalen &ar anpassad till den verksamhet som barn och
utbildningsforvaltningen ska bedriva. Tre lagenheter har gjorts om till en 6ppen planlésning. | samband med

det uppfylls kraven pa tillganglighetsanpassning och utrymning brand.

Till f6ljd av ombyggnationen behdver aven ett ventilationsaggregat installeras pa samma vaning. Utgiften for
ventilationsaggregatet uppskattas till ca 1,3 mnkr vilket inte inryms i de 4,4 mnkr som kommunfullmaktige

ursprungligen beslutade om.
e Inlackageatgarder 2022 (VA): -0,9 mnkr. Prognos 3,4 mnkr mot en budget pa 2,5 mnkr.

Behov av mer investeringsmedel for fortsattning av planerade projekt av ledningsnatet vid Voxnabruk. Totalt

har inlackageatgarder i dagslaget ett utfall pa 2 mkr och beraknas landa pa runt 3,4 mkr vid arets slut.

e Atgarder gemensamma med gatuplan (VA): -0,5 mnkr. Prognos 2,0 mnkr mot en budget pa 1,5

mnkr.

Olkensvag pagar fram till september och har en berdknad kostnad pa 1 Mkr. Insatser pa Bjorkvagen samt i
Lobonas beraknas till totalt runt 1 Mkr vilket innebar att mer medel behdvs for att géra dessa planerade

insatser.
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Aktiverade investeringar

Under perioden har ett flertal (7) investeringsprojekt aktiverats. Aktivering gors i samband med att
anlaggningstillgangen tas i bruk och innebar att avskrivningar kostnadsfors i enlighet med tillgangens
nyttiandeperiod. Trots aktivering kan det vara sa att det kvarstar utgifter som ska bokféras pa

investeringsprojektet vilket innebar att en aktiverad investering inte ar likstéllt med en avslutad investering.
Avslutade investeringar

Under perioden har nagra (4) investeringsprojekt avslutats. Ett investeringsprojekt ses som avslutat da
samtliga investeringsutgifter (och eventuella investeringsinkomster) har bokférts. De for perioden avslutade
investeringsprojekten redovisar budgetéverskott pa ca 5,4 mnkr. Vid stérre budgetavvikelser finns

férklaringar i avsnittet ovan.

Benédmning Budget Nettoutgift Awvikelse
Forsparken ispist 8 500 5515 2985
Datanat gyllengarden 250 254 -4
Kompakthyllor Edsbyns bibliotek 200 0 200
Knéada utbyggnad verksamhetsomrade 10 440 8 266 2174
Summa 19 390 14 035 5 355

Budgetforandringar investeringar

Beslut Skattekollektiv VA
Grundbeslut kf §53 2021-06 56 910

Grundbeslut kf §54 2021-06 12 845
Kylanlaggning Alfta ishall kf §87 2021-11 3660

Pagaende investeringar for tillaggsbudgeteringar VA 3726
2022 kf §5 2022-02

Pagaende investeringar for tillaggsbudgeteringar 2022 43 666

kf §7 2022-02

Lillboskolan: Bergvarme (utdkning ram) kf §12 2022-02 900

Forsparken: Omlaggning av befintlig fotbollsplan kf §29 1700

2022-05

Celsiusskolans skolgard (utékning ram) kf §30 2022-05 1700

Ny forskola Alfta (utékning ram) kf §31 2022-05 10 950
Varmeatervinning On (utgar) kf §63 2022-06 -1324

Idrottsanlaggning On kf §63 2022-06 4950

Byte konstgras On (utdkning) kf §68 2022-06 2 000
Investeringsbudget 125 112 16 571
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