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Intékter och kostnader for den

kommunala servicen

Var kommer pengarna ifran? Vad gar pengarna till?

Hyror,

arrenden :
Material

Ovriga och
kostnader tjanster
Stats 19% 14%
bidrag mm
38%

Skatte
intakter
a2 61%

Personal
kostnader

1 OO kronor i skatt anvands till

foljande verksamheter

Verksamhet

Omvardnadsenheten 28 Kr
Grundskola och skolbarnomsorg 18 Kr
Gymnasieskola 10 Kr
Forskoleverksamhet 10 Kr
Gemensamma kostnader 9 Kr
Omsorgsenheten 8 Kr
Vagar, park m.m. 6 Kr
Kultur och fritid 5 Kr
Individ och familjeenheten 4 Kr
Ovrig pedagogisk verksamhet 1 Kr

Politisk verksamhet 1 Kr



Ovanéker kommuns
arsredovisning 2016

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens
redovisning av drets verksamhet och den
ekonomiska stéllningen i kommunen och dess
bolag. Syftet dr att ge en informativ redovisning
till kommunfullméktige och kommunens
invanare. Mer information om kommunens
verksamhet finns pa var webbplats,
www.ovanaker.se

Arsredovisning 2016 ar producerad av
kommunens ekonomiavdelning i samarbete med
kommunens forvaltningar, namnder och bolag.

Mandatfordelning i kommunfullméaktige
efter valet 2014:
i storleksordning

Parti Antal| Kvinnor Man
S 12 6 6
C 9 4 5
SD 4 0 2
KD 4 2 2
M 3 1 2
MP 1 1 0
\% 1 1 0
L 1 0 1

35 15 18

Socialdemokraterna, Moderaterna, Miljopartiet
och Liberalerna utgdr majoritet i
kommunfullmaktige efter det att
Sverigedemokraterna tappade en av sina
ledamoter 2016-05-02. Kommunfullmaktige bestar
av totalt 35 mandat, varav 33 ar tillsatta da
Sverigedemokraterna har tva av fyra platser
tillsatta.

Fakta om Ovandker!
Huvudorter: Edsbyn och Alfta
Antal invanare: 11 631
Landskap: Hélsingland

Lan: Gavleborg
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@)
Ar 2016 fran kommunstyrelsens ordforande

2016 6kade befolkningen med 162 nya
ovandkersbor. Jag hoppas att den positiva
utvecklingen fortsatter under méanga ar
framover. Vi planerar nu f6r en kommun som
behover en lite storre kostym. Fler
forskoleplatser, fler klasser och fler bostéader.
Atta nya ligenheter byggdes i Edsbyn och
spaden ar satt i jorden for tjugo nya i Alfta. Trots
det behover Ovanaker annu fler bostader
eftersom var bostadsko aldrig har varit sa lang
som nu. Beslutet om att investera i en
ombyggnation av Celsiusskolan, att bygga ett
demensboende for dldreomsorgen och att
renovera Alftaskolan togs under varen och
planeringen for dessa &r i full gang. Det ar
enormt stora investeringar for en kommun av
var storlek men samtidigt en nodvandighet infor
framtiden. Vi maste enligt lagen kunna erbjuda
de dementa rétt vard och omsorg och jag tror vi
alla dr 6verens om att detta dr en skor grupp
som behover samhallets stod och forstaelse. Att
investera i battre och modernare skol- och
aldrelokaler dr inte bara en kostnad. Det ger en
mojlighet till mer effektiv personalplanering och
battre kvalitet i arbetet. Kostnader maste alltid
végas mot de mojligheter de ger.

Att vi blir fler i kommunen innebér inte bara att
vi behover fler larare och forskolelarare, fler
vikarier och andra stodtjanster men dven mer
personal inom andra verksamheter. Det ar
manga byggare och hantverkare som fér jobb
med de nya byggprojekten och majoriteten av
vara industrier gér pa hogvarv vilket innebér att
de behodver mer arbetskraft. Detta &r den
positiva sidan av den stora flyktinginvandring
vi haft. Det andra faktumet att vi har en stor
arbetsloshet bland véra nya kommuninvanare &r
en utmaning vi jobbar hart med. Vi vet att bade
industrin och kommunen kommer att behva
arbetskraft sa det dr livsviktigt for Ovanakers
framtid att vi kan utbilda och hjalpa dessa
manniskor till arbete och boende i kommunen.
Arbetsformedlingen satsar hart i var kommun
och tillsammans paborjade vi férra aret det
storsta arbetsmarknadsprojektet vi hittills haft i
kommunen. Det har redan gett positiva resultat
och vi kommer att intensifiera arbetet med
jobbprojekt framover.

2016 var ocksa ett ar d& skolan paborjade sitt
arbete Samverkan for basta skola tillsammans
med Skolverket fOr att forbattra kvaliteten i
skolarbetet och elevresultaten.

2016 var aret da Ovandkers kommun hade sin
forsta Pridefestival med utbildningar,
seminarier, musikfestival och sjdlvklart ett
pridetdg som gick fran Ojeparken till IP. Ett tag
med néstan &ttahundra deltagare bestdende av
barnfamiljer, unga och gamla och representanter
fran kommunen, bandyn, svenska kyrkan, olika
partier och manga fler organisationer.

Jag avslutar med minnet av Pridetaget for det &r
en bra symbol {or tolerans och méangfald och jag
vill att dessa ord blir en symbol for var
kommun. Alla ni som é&r anstéllda i kommunen
arbetar utifran, och med, dessa virden. Jag ar sa
tacksam for allt fantastiskt arbete ni lagger ner
for att gora Ovanadker till ett gott exempel i
resten av kommunsverige!

Yoomi Renstrom
Kommunstyrelsens ordforande

Kommunstyrelsens ordforande



Kommunchefen har ordet

Aret som gatt

Forsta delen av 2016 fortsatte pa samma sétt som 2015
avslutades. Manga nyanlanda kom till var kommun och
stallde olika verksamhetsomraden infor stora
utmaningar. Tillstromningen har under senare delen av
aret avtagit men det innebér inte att utmaningarna
avtagit, bara att de inte fortsatt att véixa. De som
standigt hanterar dessa situationer ar vara medarbetare
i organisationen och dessa ska ha en eloge for hur de
standigt anpassar sig till fordndrade férutsatiningar och
gOr nagot bra av situationen.

Tillstrémningen av nya invanare i kommunen har lett
till att vi under 2016 haft den storsta relativa
befolkningsutvecklingen i landskapet. Malsattningen ar
att de ska stanna kvar och etablera sig i kommunen pa
ett bra satt. Forhoppningen ar att flera av dessa
kommer att utgéra medarbetare till oss.

Mycket fokus har under aret legat pa perspektivet att vi
blivit fler i kommunen. Det d4r mycket annat som sker
och som kan lyftas fram saval i form av resultat av
arbete som av for organisationen viktiga funktioner.

Ett utgors av arbetet med att minska matsvinnet i savél
produktion som konsumtionsled. Har ar alla delar av
alla férvaltningar med i arbetet. Det ligger
forvanansvart mycket resurser i kostnaderna for
svinnet och nar vi nu framgangsrikt borjat minska
svinnet kan de resurser som frildggs déar anvandas for
att t ex hoja kvalitén pa olika sétt.

Ett annat utgors av de stodfunktioner som inte syns i
tjansteproduktionen men som &r viktiga forutsattningar
for att denna ska fungera. Upprakningen skulle kunna
goras lang men nagra exempel pa funktioner utgors av
lokalvard, ekonomi, l6ner, planerare m fl. I en liten
kommun sa ar de inte manga till numerédren men vi ar
sa beroende av deras insatser och att de fortsétter att
leverera goda prestationer.

Framtiden - alltid oviss!?

Ett stort fokus kommer att behova laggas pa framtiden
och framtidens utmaningar. Kraven pa omfattningen av
de kommunala tjdnsterna kommer att 6ka pa grund av
den demografiska utvecklingen. Antalet &ldre kommer
att 6ka avsevart, t ex s bedoms pa nationell niva att
antalet 85-aringar kommer att férdubblas fram till 2025,
men troligen &ven antalet barn d& de aldersgrupper
som dr i fertil dlder borjar bli storre &n vad de varit
under en tid.

Arbetskraftsférsorjningen ar och kommer under lang
tid vara en av vara stora utmaningar. Orsaken till det ar
att de aldersgrupper som lamnar arbetsmarknaden &r
storre d4n de grupper som tillférs densamma. Det ar inte
troligt att vi kommer att kunna aterbesatta varje tjanst
nér nagon gar i pension da férhallande inte bara berdr
var kommun utan &r ett problem for i stort sett hela
vastvarlden. Vi behover darfor se over arbetsétt och
folja med i den digitala utvecklingen for att kunna
arbeta “smartare” och anvianda tekniken for att
underlatta vara arbetsuppgifter.

I viss man motsagelsefullt &r att samtidigt konstatera att
lanets och kommunens arbetslshetssiffor ar relativt
hoga samtidigt som vi standigt aterkommer till
utmaningen kring arbetskraftsforsorjningen. En del av
den problematiken handlar om att den kompetens som
finns bland de som star till arbetsmarknadens
forfogande och de behov som offentliga och privata
arbetsgivare har inte stimmer 6verens. Kommunens
motiv till att underldtta denna matchning utgors dels av
att vi har behov av arbetskraft men dven for att undvika
framtida kommunala kostnader. De under 2016
intensifierade atgarderna inom arbetsmarknads-
omradet behéver darfor besta under 6verskadlig tid.

Vi star dven infér nya utmaningar/mdéjligheter inom
snar framtid. En del av dessa &r planerade som t ex de
kommande ombyggnationerna av vara skolor. Hur ska
vi utforma/anvanda lokaler sa att de stimulerar
resultaten, ger en bra arbetsmil;jo, effektivt
lokalutnyttjande, ar kostnadseffektiva etc. I viss man
motstridiga fragor som kréver vl avstimda
avvagningar. Samma fragestallningar galler &ven andra
strategiska investeringar.

Oavsett vilka utmaningar vi tar upp infor framtiden sa
ar det alltid medarbetarna i organisationen som frontar
dessa utmaningar. Behovet ar stort av ert fortsatta
engagemang och er nyfikenhet pa ta er an de framtida
utmaningarna.

Tack for era insatser under 2016. Att vi lyckas i
framtiden beror pa er!

Christer Engstrom
Kommunchef

Kommunchefen har ordet



Befolkning och naringsliv

Befolkning

Utgangspunkter for kommunala verksamheten
De stora utmaningar som paverkar samhallet och
darmed planeringen av kommunala verksamheter ar
bland annat klimatutmaningar, stidernas starka tillvaxt
sa kallad urbanisering, globaliseringen och en 6kad
digitalisering samt ett férandrat demografiskt monster
med hogre medelalder. Dessa ar nagra globala trender
som paverkar varlden och dven Ovanakers kommun.

Ovanakers befolkningsstruktur

Hur kommunens befolkning &r sammansatt paverkar
planeringen av service i en kommun. Det handlar bland
annat om hur manga invanare kommunen har i
forvarvsarbetande alder, andelen aldre, antalet barn,
antalet kvinnor och mén, geografisk spridning och om
befolkningen pa sikt 6kar eller minskar.

I Ovanakers kommun &r befolkningen koncentrerad till
Voxnans dalgang och kringliggande byar. Ar 2015
bodde nastan 8 000 av kommunens totalt 11 500 (11469)
invanare i Edsbyns och Alfta tétorter.

Befolkningen har fram till &r 2013 minskat stadigt, men
under 2014 brots trenden. Under 2014-2016 har
befolkningen istéllet 6kat med drygt 270 personer.
Befolkningssiffrorna for 2016 visar pa en 6kning med
162 personer jamfort med aret innan.

Det f6ds omkring 100 barn varje ar i kommunen, 2016
foddes det totalt 115 barn. Det ar dock fler som avlider
an som fods vilket leder till ett fodelseunderskott.
Under ar 2016 dog 138 personer och
fodelseunderskottet var 23 personer.

De senaste fem aren har inrikes inflyttning till
kommunen legat pa 300-400 personer. Utflyttningen
har varit ndgot hogre. Under 2016 flyttade 399 personer
till kommunen fran 6vriga Sverige och 443 personer
flyttade frdn kommunen till 6vriga delar av Sverige.

Nar det galler invandringsdverskottet s har det varit
omkring 50 personer per ar fran 2010. Under 2014-2016
har dock invandringen 6kat kraftigt for att né en topp
under ar 2016. Invandringsoverskottet var under det
senaste aret 230 personer. Utan inflyttning fran andra
lander skulle befolkningsférandringen i Ovandker vara
negativ.

Befolkningsférandring 2006-2016
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Kalla: Statistiska centralbyran, utformning Ovanakers
kommun.

Aldersstrukturen i Ovanakers kommun skiljer sig fran
riket. Vi har en hogre andel &ldre och vi ser att antalet
aldre ocksa kommer att fortsatta oka i framtiden.
Storsta 6kningen kommer ske runt ar 2020. Denna
befolkningsstruktur paverkar den framtida vélfarden.
Ett enkelt sétt att sammanfatta vad den demografiska
utvecklingen kan komma att betyda for de materiella
livsvillkoren i framtiden ar att relatera hela
befolkningen (i landet, lanet eller kommunen) till
antalet personer i yrkesaktiv alder (20-64 ar).
Forsorjningskvoten = hela befolkningen/befolkningen
20-64 ar.

Forskjutningen mot en allt mindre andel i yrkesaktiv
alder far naturligtvis pa sikt aterverkningar pa
kommunernas ekonomi. Nar andelen unga och gamla
okar stiger kostnaderna, samtidigt som den minskande
andelen i yrkesaktiv &dlder innebér att skatteunderlaget
relativt sett krymper.

Befolkning och néringsliv



Befolkningens aldersférdelning ar 2016

Man

100

2,50

) vanaker

Riket

Kalla: SCB

Forsorjningskvoten i Gavleborgs 1an har stigit de
senaste aren och ar for ar 2016 82. Det betyder att 100
personer i arbetsfor alder (20-64 ar) ska forsorja
ytterligare 82 personer i icke arbetsfor alder.
Gévleborgs forsorjningskvot ligger betydligt hogre an
rikets forsorjningskvot som ar 74.

Naringsliv

Ovanakers kommun har ett naringsliv som utmarks av
en mycket stark industri- och smaféretagartradition.
Denna starka tradition, kombinerad med en mycket
god formaga till fornyelse och investeringsvilja, har
gjort att tillvaxten i det lokala naringslivet i Ovanaker
varit mycket god under hela 2000-talet.

Nagra av lanets storsta privata arbetsgivare finns i
Ovanaker.

Andelen foretagssamma i Ovanaker ligger 6ver
lanssnittet. Statistik fran Upplysningscentralen (UC)
visar att antalet nystartade foretag ar fortsatt i topp
bland lanets alla kommuner.

Den totala arbetslosheten ar nu relativt hog i Ovanaker,
och Gévleborg har landets hogsta arbetsloshet. Bilden
kompliceras av att det samtidigt har uppstatt en brist
pa viss eftersokt kompetens hos nagra av kommunens
foretag.

Kvinnor

e Ovandker Riket

Ovanaker har dock en fortsatt positiv utveckling i
Svenskt Naringslivs arliga ranking av Foretagsklimatet
i landets samtliga kommuner.

Befolkning och néaringsliv



Personalredovisning

Sammanfattning 2016

Ovanakers kommun med sina ca 960 tillsvidareanstillda
inom 100 olika yrken 4r kommunens storsta arbetsgivare.
Tillsammans utfor de anstéllda Sveriges viktigaste jobb i form
av service till kommuninnevanarna inom skola, vard och
omsorg, underhall av gator och vatten och avlopp mm. Ar
2016 var ett ar d& antalet tillsvidareanstéllda 6kade markant
och farmforallt handlar det om att integrera vara nya
medborgare till svenska samhallet

Kommunen som arbetsgivare

I Ovanékers kommun finns cirka 100 olika yrken. De tre
vanligaste yrkena &r underskoterska, forskoleldrare och
larare. Tillsammans star dessa tre yrken for majoriteten av alla
anstallda.

Att vara kommunalt anstéalld innebér ett varierande arbete
dér man gor skillnad i ménniskors vardag. Férutom detta
innebar det ocksa en del férmaner. Till exempel har anstillda
inom vérd och omsorg méjlighet att vélja tjanstgoringsgrad
en gang per ar via ett lokalt kollektivavtal, kommunen
avsétter pension med 4,5 % av lonen, féraldrapenningtillagg
mm. Kommunen som arbetsgivare erbjuder traineearbeten,
ledarskaps-utbildningar dels till anstéllda som inte har
ledaruppdrag i dag och dels till de som &r ledare i form av
utveckling i det personliga ledarskapet.

Sedan ca 15 ar har vi varje sommar hogskolestuderanden som
gor uppdrag at kommunen. Flera av tidigare
hogskolestuderande &r i dag anstéllda i organisationen.

Kommunen en stor arbetsgivare

For kommunen arbetar ca 960 tillsvidare anstéllda ett stort
antal visstids och timanstéllda (1058 arsarbetare). De allra
flesta ar anstdllda inom socialférvaltningen 479 (467) foljd av
barn- och utbildningsférvaltningen 358 ( 336).

Medelsysselsattningsgraden &r ca 91%, 90% for kvinnor och
94 % for man. I kommunen finns ett lokalt kollektivavtal som
gor att alla som omfattas av avtalet, vilket &r storre delen av
de anstéllda inom socialtjansten, har méjlighet att 1 gang/ar
vdlja sysselsdttningsgrad.

Antalet tillsvidareanstdllda 6kade med ca 43
tillsvidarenstallda fran 2015 till 2016. De storsta 6kningarna
skedde med 22 inom barn och utbildningsférvaltningen, 10
inom kommunstyrelseférvaltningen och 7 inom socialtjansten.
Inom kommunstyrelseférvaltningen handlar 6kningen om
overtagandet av integrationsarbetet fran socialtjansten och
uppstart av arbetsmarkandsprojektet LX. Inom barn- och
utbildningsférvaltningen samt socialtjansten kan 6kningen av
antalet anstéllda harledastill flyktingsmottagandet.

Arsarbetare
mTotalt wmTillsvidare mVisstid ®mTim
1058
965 970
949 950 900 o4
19 07 16 23 44
5G5S 6578 2658 7171 3343 120,
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Arbetsmiljo

Under 2016 tradde foreskriften organisatorisk och social
arbetsmiljo i kraft. Den innebar att kommunen som arbetsgivare
har ett ansvar att f6lja upp och studera de konskevenser den
organisatoriska arbetsmiljon har for sina anstéllda och ocksa
sédtta mal for dessa.

Sjukfranvaro i procent av avtalad tid

2012 2013 2014 2015 2016
Totalt 556% 561% 587% 6,70% 5,82%
60 dagar el mer  50,64% 52,79% 49,57% 56,33% 48,86%
Kvinnor 6,00% 6,07%  6,60% 6,96% 6,25%
Mén 303% 330%  2,00% 5,53% 4,13%
0-29 ar 283% 243%  3,90% 4,11% 4,74%
30-49 &r 531% 562%  5,26% 6,24% 5,30%
50 ar och aldre 617% 6,16%  6,54% 7,81% 6,58%

Sjukfranvaron har minskat ar 2016 i férhallande till ar 2015.
Storsta minskningen har skett inom langtidssjukfranvaron,
over 60 dagar, har dkat. Noterbart ar att sjukfranvaron i den
yngsta gruppen, dar manga vikarier framférallt inom
socialtjansten finns, har dkat.

Framtidens utmaningar

Kommunens uppgang i slutet av 1970 talet och fram till slutet
av 1980 avspeglas i hur aldersstrukturen ser ut bland de
anstallda. Medelaldern var ar 2016, 47,2 ar. Totalt ar det 135
tillsvidaranstéllda som kommer att fylla 63-67 ar, aren 2016-
2019. Av dessa ar 46 omvardnadspersonal, 23 forskoleldrare
och 11 chefer.

Personalredovisning



Exonomisk analys

Arets resultat flyktingsituationen. 1,3 mnkr &r ett statsbidrag for ckat

Ovanakers kommun redovisar ett resultat f6r 2016 pa bostadsbyggande som utbetalats detta ar.

56,6 mnkr (15,3 mnkr).
( ) De finansiella intdkterna ar 9,4 mnkr, vilket ar betydligt

mer an féregéende ar (2,9 mnkr). 7,4 av dessa intékter

Verksamhetens intakter dr 197,6 mnkr jamfort med
avser avkastning pa de forvaltade pensionsmedlen.

intdkterna 2015 pa 136,8 mnkr, vilket motsvarar en
6kning med 60,8 mnkr (44 %). Bidrag fran
Migrationsverket star for den storsta delen av
verksamhetens intdkter, 92,7 mnkr. Jamfort med 2015, da
bidragen fran Migrationsverket var 36,3 mnkr, dr det en
6kning med 56,4 mnkr. Bidrag fran Skolverket star for
en 6kning fran 7,6 mnkr till 13,5 mnkr 2016. Ovriga
intdkter ligger pa motsvarande niva som foregaende ar.

Det ar framforallt tre storre extraordindra poster som
sammanfattningsvis beskriver den stora skillnaden i
resultaten mellan 2015 och 2016:

¢ Ensamkommandeverksamheten som redovisar 19,1
mnkr i ar dr den storsta posten. Fran 2017 sanks
ersattningsnivan och antalet barn i verksamheten
forvantas minska. Fran och med 2018 kommer denna
verksamhet att succesivt bli mindre och da bedéms
kommunen fa avvecklingskostnader som

Verksamhetens kostnader ar 769,3 mnkr jamfort med
698,2 mnkr 2015, en 6kning med 71,1 mnkr (10 %).
Personalkostnader 6kar mellan aren med 35,5 mnkr
(8 %), 6kningen av antalet tillsvidareanstéllda fran
foregaende ar &r 43 personer. Kostnaden for kop av

Migrationsverket inte ersétter. Darfor avsatts 1,9 mnkr
inom det egna kapitalet.

Statligt stod for flyktingsituationen. Detta tillfalliga
stod ar avsett att anvandas fOr insatser i kommunens
flyktingmottagande. Efter beslut om hur stédet skulle
fordelas mellan de olika nimnderna i kommunen har
olika insattser paborjats under aret. Stodet var 23,6

huvudverksamhet av andra aktorer &n kommunen O0kar
med 21,5 mnkr (19 %).

Arets avskrivningar ar 24 mnkr och éarets nedskrivningar
ar 2,1 mnkr, totalt 26,1 mnkr. 2015 var avskrivningarna

22 7 mnkr. mnkr och kostnaderna for detta har under aret varit
6,3 mnkr vilket innebar 17,3 mnkr som resultat.

Skatteintékter och generella bidrag 6kade med 47,4 e Avkastningen pé de férvaltade pensionsmedlen

mnkr mellan aren till att 2016 uppga till 645,6 mnkr. paverkade resultatet med 7,4 mnkr detta ar.

Kommunens skatteintdkter 6kade med 16,1 mnkr (4 %). .

Generella statsbidragen dkade med 31,3 mnkr (19,1%). Utan dessa tre positiva resultatposter hade kommunens

resultat varit 12,8 mnkr. Resultatet for 2015 var 15,3

23,6 mnkr av dessa bidrag avser ett tillfalligt stod for
mnkr och for 2014 var det 12,3 mnkr.

Ekonomiska nyckeltal - fem ar i sammandrag

Tkr 2016 2015 2014 2013 2012
Antal invanare 31/12 11 631 11 469 11432 11 354 11 392
Skattesats, % 21,86% 21,86% 21,86% 21,86% 21,64%
Kommunalskatt 451 087 435008 422 557 418724 409 879
Verksamheternas nettokostnader 597 741 584 130 567 845 546 665 544 065
Verksamheternas nettokostnader / invanare 51 51 50 48 48

Nettokostnaderna / skatteintdkter, generella bidrag och

utjamning, % 92,58% 97,65% 98,93% 98,66% 101,00%
Finansnetto = finansiella intékter - finansiella kostnader 8677 1259 6182 2107 8 068
Eget kapital 431 363 370 425 355092 345300 335780
Eget kapital / invanare 37 32 31 30 29
Totala skulder 188 012 188 745 161 711 228 269 200 855
Laneskuld, langfristiga skulder 16 112 4005 2205 2936 0
Laneskuld / invanare 1 0 0 0 0
Totala tillgangar 619 375 559 169 516 803 573 569 536 635
Soliditet, eget kapital /totalt kapital, % 69,64% 66,25% 68,71% 60,20% 62,57%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser =

eget kapital - pensionsforpliktelser / totalt kapital, % 22,90% 10,99% 6,16% 1,52% 3,12%
Nettoinvestering (inkl. leasingbilar) 62412 62 021 36 704 39 008 37 406
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Budget och utfall

Det budgeterade resultatet for perioden ar 3,8 mnkr
och utfallet blev 56,6 mnkr. De storsta avvikelserna
jamfort med budget dr pd ndmnderna och
gemensamma kostnader och intédkter.

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Namnder -610,7 -583,4 27,3
Projekt 2,5 -4,4 -1,9
Gemensamma

kostnader och intakter -4,0 15,9 19,9
Avskrivningar -23,6 26,1 2,5
Skatter och generella

bidrag 644,6 645,6 1,0
Finansiella kostnader

och intakter 0,0 9,0 9,0
Summa 38 56,6 52,8

Totalt visar nimnderna ett 6verskott mot budget med
27,3 mnkr. Nagra vésentliga forklaringar till den
relativt stora avvikelsen mot budget ar: En fordelaktig
Overenskommelse med Migrationsverket for var
mottagning av ensamkommande flyktingbarn samt att
vi har bedrivit storsta delen av den verksamheten i
egen regi gor att resultatet f6r ensamkommande-
verksamheten blir 19,1 mnkr. Institutionsvard for
vuxna och 6kat behov av familjehemsplaceringar
redovisar ett budgetunderskott pa totalt 4,8 mnkr.
Forsorjningsstodet redovisar ett 6verskott mot budget
pa 4 mnkr. Fastighetsférvaltningen har under aret haft
lagre kostnader for el, virme och underhall jamfort
med budget och visar totalt ett Sverskott pa 2,8 mnkr.
Mark, exploatering och planeringsverksamheten
redovisar ett underskott pa 2 mnkr. Hela Miljo- och
byggnamnden redovisar ett 6verskott mot budget pa
2,1 mnkr beroende pa bl.a. lagre kostnader for
bostadsanpassning. Manga olika delar gor att
Kommunstyrelsen i sin helhet redovisar ett 6verskott
mot budget pa 3,5 mnkr. Utforligare beskrivningar pa
namndernas verksamhet och beskrivningar av arets
resultat aterfinns i namndernas respektive
forvaltningsberattelser.

Forsparksprojektet och LX-projektet dr nagra av de
projekt som redovisar ett underskott for aret. Totalt
redovisar kommunens projekt ett underskott pa 1,9
mnkr.

Budgetposten gemensamma kostnader och intakter
redovisar ett 6verskott pa 19,9 mnkr och
huvudférklaringen ar att budgetmedel for
flyktingsituationen inte anvéants fullt ut detta ar.

Nedskrivningar av mark, byggnader och tekniska
anldggningstillgangar pa 2,1 mnkr gor att
avskrivningarna &dr 2,5 mnkr hogre dn budgeterat.

Skatter och generella bidrag ar totalt sett 1 mnkr battre
an budget. Bidraget fran Boverket pa 1,3 mnkr var inte
budgeterat, och slutavrakningen pé -1,9 mnkr var inte
heller budgeterat.

De finansiella intdkterna var budgeterat till 1,7 mnkr
men utfallet blev 9,4 mnkr. Huvudférklaringen ar
avkastningen pé de foérvaltade pensionsmedlen.
Kommunens finansiella kostnader var budgeterat till
1,6 mnkr, de finansiella kostnaderna som inte redovisas
bland &vriga verksamheter blev 0,4 mnkr. Totalt
redovisar de finansiella kostnader och intakter ett
budgetéverskott pa 9 mnkr.

Balanskravsresultat

Avrets resultat efter balankravsjusteringar ar 55 687 tkr
och arets balanskravsresultat dr 5 691 tkr. Det finns inga
negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att
aterstalla.

Balanskravsutredning 2016 (tkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen 56 566
Avgar samtliga realisationsvinster -879
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 55687
Reservering av medel till pensionsreserv -32 655
Anvindning av medel frén pensionsreserv

Reservering av medel for flyktingsituationen -17 341
Anvéndning av medel for flyktingsituationen

Arets balanskravsresultat 5691

Arets foreslagna reserveringar efter balanskravs-
justeringar ar 32 655 tkr till pensionsreserven och 17 341
tkr avser reservering for flyktingsituationen. Aven detta
ar gors reserveringen till pensionsreserven for att
kommunens resultat kommande ar forvantas belastas
med 6kade pensionskostnader. Kommunen kommer de
aren att iansprakta reserven inom balanskravs-
resultatet. Kommunen reserverar medel av det
tillfalliga statsbidraget for mottagning av flyktingar.
Dessa medel ar avsedda att anvandas for beslutade
insatser och kommer att ianspraktas inom
balanskravsresultatet.

Lan

Den langfristiga laneskulden uppgar till 10 mnkr (0
mnkr). Ovanakers kommun har under arets slutskede
upptagit lan, det har inte blivit i den omfattningen vi
tidigare berdknat bland annat tack vare arets positiva
resultat.
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Finansiella mal

Ovanakers kommun har faststéllt sex finansiella mal
for 2016 som anses vara av betydelse for god
ekonomisk hushallning. Kommunen uppfyller fyra av
dessa.

Kommunens finansiella mal Mal Utfall
Verksamhetens nettokostnader i

forhallande till skatteintakter och

generella bidrag ska vara hogst 99,0% 92,6%
Resultatet ska vara positivt >0 kr 56,6 mnkr
Koncernens resultat 3,9 mnkr 68,9 mnkr
Investeringsvolymen

skattefinansierad verksamhet 30 mnkr 94,6 mnkr
Investeringsvolymen

avgiftsfinansierad verksamhet 5mnkr 7,9 mnkr
Skattesatts 21,86% 21,86% 21,86%

Det budgeterade resultatet var 3,8 mnkr f6r 2016 och
det finansiella malet for kommunens resultat dr att det
ska vara positivt. Arets resultat, som i ar dessutom
paverkats av ensamkommandeverksamheten och
bidrag for flyktingsituationen, gor att resultatmalet
overstigs med mycket god marginal. Aven resultatet
for koncernen ar betydligt battre &n resultatmalet.
Samtliga bolag redovisar positiva resultat men det &r
framforallt kommunens resultat som gor att
koncernens totala resultat dr sa mycket battre an det
satta méalet. De bada investeringsmalen ar satta for en 5
ars period. Det innebér att arets investeringar och de
tva foregdende arens investeringar tillsammans med
de kommande tva ars budgeterade investeringar delas
pa denna 5 ars period. Med de stora investeringar som
gjorts, och framforallt med de planerade investeringar
som kommer att genomfdras till 2018, sa ligger
kommunen betydligt 6ver de satta investeringsmalen.
Skattesatsen ar under de senaste fyra éren oférandrad.
Infor 2017 s& har kommunen tagit fram nya finansiella
mal.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 59,3 mnkr, exkl.
leasingbilar (58,9 mnkr). De fem storsta
investeringarna 2016 var:

*S6dran, nya utbildningslokaler (15,2 mnkr)
eKulturrum (11,9 mnkr)

*Reinvestering gator (3,5 mnkr)

*On, omkladningsrum fotbollen (2,8 mnkr)
«Overforingsledning Viksjofors-Alfta (2,3 mnkr)

Budgeten 2016 var 103,2 mnkr. Budgetdverskottet 43,9
mnkr orsakas av investeringar som inte blivit
avslutade. Investeringar som inte avslutats med storre
bugetéverskott dr ombyggnation Celsiusskolan 24
mnkr, Renovering Celsiushallen 3,5 mnkr, On
Omkladningsrum fotbollen 3,0 mnkr, Fritidsgard
Alftaskolan 2,6 mnkr och S6dran, nya utbildnings-
lokaler 1,9 mnkr. De under aret avslutade

investeringarna redovisar ett budgetunderskott pa 1,8
mnkr. Inom avslutade investeringar ingar bl.a. Stenabro
forskola dar nettoinvesteringen blev 27,3 mnkr, ett
budgetunderskott med 0,8 mnkr.

Kassaflodet

Kommunen har ett positivt kassaflode 2016 med 0,3
mnkr (-2,8 mnkr). Likvida medel och kortfristiga
placeringar var vid arets bérjan 96,4 mnkr (99,3 mnkr)
och vid arets utgéng 96,7 mnkr (96,4 mnkr). 57,6 mnkr
har genererats fran den 16pande verksamheten, dar
arets resultat ar den storsta forklaringen.
Investeringsverksamheten visar -69,5 mnkr, merparten
ar investeringar i materiella anlaggningstillgangar. 8
mnkr avser investeringar i finansiella tillgangar, dar
aktiedgartillskott till Helsinge Net Ovandker AB ar pa 3
mnkr och 5,3 mnkr ar 6kad insatts i Kommuninvest.
Finansieringsverksamheten bidrar med 12,1 mnkr, lan
pa 10 mnkr ar huvudférklaringen till det.

Borgensataganden

Kommunen har borgensataganden pa totalt 376,8 mnkr
(367,7 mnkr). Borgensatagandet har totalt sett 6kat med
9,1 mnkr. Under aret har borgensataganden for Alfta
Tennisklubb och Region Gavleborg upphort.
Borgensataganden for Alfta Industricenter AB och
Helsinge Net Ovandker AB har 6kat med 7 mnkr resp. 5
mnkr. I 6vrigt smd forandringar avseende Egna hem
och pensionsskulden fér AEFAB.

Soliditet

Detta ar ar det en stor 6kning av kommunens soliditet
inkl. ansvarsforbindelse for pensioner. Orsaken ar det
starka resultatet som gor att det egna kapitalet 6kar
med 61 mnkr. Samtidigt s& har ansvarsférbindelsen
minskat med 19,5 mnkr. Det &r en tydlig forbattring av
soliditeten de senaste fyra aren. Den framtida
utvecklingen av soliditeten ar troligen en minskning
pga. 0kade investeringar och att resultaten de
kommande aren forvantas vara mattliga.
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Pensioner

Avsittningarna for pensioner, inklusive l6neskatt,
uppgar till 41 446 tkr (43 997 tkr). Avséttningen har
under aret minskat med 2 551tkr.

Ansvarsforbindelse pensioner, inklusive l6neskatt,
uppgar till 289 498 tkr (308 989 tkr) vilket dven detta ar
innebar en minsking av ansvarsférbindelsen. Detta ar
ar minskningen 19 491 tkr.

Avsittningen och ansvarsforbindelsen ar den
berdknade framtida skuld som kommunen har fér
pensioner. Pensionsutbetalningarna fran dessa skulder
berédknas 6ka framéver och darfér har kommunen
avsatt medel for att ddmpa den likvida péfrestningen.
Tanken har varit att bygga upp en buffert och spara
medel som ska anvandas for de framtida
pensionsutbetalningar som skattekraften inte tacker.

Pensioner (Mnkr)

2016 2015
Avsittningar pensioner 41,4 44
Ansvarsforbindelser 289,5 309
Summa
) . 330,9 353
vensionsforpliktelser
Finansiella placeringar
B 59,8 58,2
(marknadsvarde)
Finansiella placeringar
54,2 47,4
(bokfort varde)
Aterlan 271,1 294,8

Pensionsforvaltningen gav 2016 en avkastning pa 7 411
tkr (642 tkr). Forvaltade pensionsmedel var vid
utgangen av aret 54 245 tkr (47 359 tkr).
Marknadsvardet uppgick till 59 806 tkr (58 170 tkr).

Vart 6vergripande foérvaltningsmal ar att na en real
avkastning om 2 %. Reala avkastningen for de senaste
fem aren var 1,1 %. Avkastningen for de senaste fem
aren paverkas av en hog andel rantebérande innehav i
en marknad med lagranteldge. Real avkastning
innevarande ar uppgick till 1,3 %.

De forvaltade pensionsmedlen &r placerade i en
portfdlj bestaende av olika tillgangsslag. Se
diagrammet nedan for redogorelse av
tillgangsfordelningen.

Under aret har en ny placeringspolicy tagits fram med
riktlinjer for férvaltning av pensionsmedel (Kf 2016-11-
21 § 92). Syftet &r att fa ett battre anpassat
styrdokument for pensionsmedelsférvaltningen. Det
overgripande forvaltningsmalet ar att na en real
avkastning om 2 % (3 %) sett 6ver rullande
femarsperioder. Riskbufferten minskas till 15 % (20 %)
vilket innebar att riskbegransningen &r 85 % av
portfoljens varde. Soderberg och partners bistar
kommunen med portfoljbevakning och rapporter samt
ger rekommendationer utifran var pensionspolicy.

Koncernens resultat och kassaflode
Resultatet efter skatt for koncernen &r 68,9 mnkr (34,5
mnkr). Ovanakers kommun star for merparten av det
totala resultatet. Bostadsbolaget Aefabs andel i
koncernens resultat ar 9,2 mnkr. Aefabs
karnverksamhet genererar 6verskott och utéver det har
bolagets forséljning av radhus bidragit med 2,6 mnkr.
Okab Néringsliv AB fusionerades med Alfta
Industricenter AB under aret. Resultatet for Alfta
Industricenter AB blev 0,7 mnkr. Helsinge Net
Ovandker AB redovisar ett resultat pa 0,9 mnkr.

I koncernen ingér tva deldgda bolag, bada bolagen
samags med Bollnds kommun. BORABs resultatandel i
koncernresultatet &r 1,6 mnkr. Helsinge Vatten AB ar
driftsbolag for VA-verksamheten och ska inte redovisa
nagot resultat (resultatet for kommunens VA-
verksamhet dr 0,5 mnkr).

Kassaflodet for kommunkoncernen ar positiv, 1,5 mnkr
(13,7 mnkr). Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten blev 83,1 mnkr,
investeringsverksamheten -108,3 mnkr och
finansieringsverksamheten 26,6 mnkr, 22 mnkr av
dessa avser nyupplaning.
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Resultatréikning

Tkr Not

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader 2

Avskrivningar 3
Summa verksamhetens

nettokostnader

Finansiella poster
Skatteintakter
Generella bidrag
Finansiella intakter

N O Q1

Finansiella kostnader

Skatt

ARETS RESULTAT

Kommunen
2016 2015
197 624 136 819
-769 290 -698 236
-26 075 -22 713
-597 741 -584 130
451 087 435 008
194 543 163 196
9 428 2910
-751 -1 651
56 566 15 333

14

Koncernen
2016 2015
333 349 270 196
855 710 -783 154
-47 985 -35 299
570 346 -548 256
451 087 435 008
194 543 163 196
7 974 1 399
-10 277 -12 059
-4 052 -4 740
68 929 34 548



B alansrakning

Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Immatriella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar

Maskiner och inventarier
Pagaende investeringar

Finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Forrad, lager och exploateringsmark
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital

Avsdttningar

Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Andra avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa avsittningar och skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Poster inom linjen

Stallda sékerheter
Ansvarsforbindelse pensioner
Borgensataganden

Leasing

Koncerninterna forhallanden

Not

10
11

13
14
15

16

17

18

19
20

21
22
23
24
26

Kommunen
2016 2015
351 711 313 590
33 900 36 379
6977 9399
72 273 64 283
464 861 423 652
841 62
56 950 39 008
54 244 47 359
42 478 49 089
154 514 135 518
619 375 559 169
431 363 370 425
41 446 43 997
2 861 2920
16 112 4 005
127 594 137 823
188 012 188 745
619 375 559 169
289 498 308 989
376 807 367 732

15

Koncernen
2016 2015
230 219
809 786 756 482
99 105 94 644
10 088 12 319
20 530 17971
939 739 881 635
1117 375
70717 47 950
54 244 47 359
78 013 83 388
204 091 179 072
1143830 1060707
521 808 448 984
43 621 46 046
13 313 12 648
389 062 364 955
176 026 188 074
622 022 611 723
1143830 1060707
3265 5354
289 498 308 989
377 245 368 151



Kassaﬂédesanalys

Tkr Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel frin verksamheten fore

forindringar i rérelsekapitalet

Forindringar i rorelsekapitalet
Forandring kortfristiga fordringar
Forandring forrad och varulager
Forandringar kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella tillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Forandring langfristiga skulder
Forandring langfristiga fordringar

Kassafléde finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE
Likvida medel och kortfristiga placeringar IB

LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA
PLACERINGAR UB

25

Kommunen
2016 2015
56 566 15 333
29 994 24 149
86 560 39 482
-17 942 5777
-779 -62
-10 229 23012
57 609 56 654
-62 412 -62 021
961 1959
-8 014 -1214
-69 465 -61 276
12 107 1 800
24 17
12 131 1817
275 -2 805
96 448 99 253
96 723 96 448

16

Koncernen

2016 2015

68 929 34 548
49 697 35953
118 626 70 501
-22 767 -4 093
-742 -140

-12 048 26 465
83 069 92 733
-108 330 -99 000
5223 2724
-5014 6413
-108 121 -89 863
24 107 14 800
2 455 -3 927

26 562 10 873
1510 13 744
130 747 117 003
132 257 130 747



Noter

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forséljning av verksamhet och konsulttjanster
Realisationsvinster

Forsakringsersattningar

Aterbetalning premier for AGS-KL och AVBF-KL
SUMMA

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner och sociala avgifter

Pensionskostnader

Ink6p av anldggnings och underhallsmaterial
Brénsle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga tjanster

Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Forandring avsattning deponi

Ovriga kostnader

SUMMA

NOT 3 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar
Avskrivningar byggnader och anlaggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier
Nedskrivning

Aterférir\g nedskrivning tidigare ar

SUMMA

NOT 4 SKATTEINTAKTER
Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
SUMMA

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG, UTJAMNING

Statsbidrag/skatteutjgmning

Kommunal fastighetsavgift

Kostnadsutjamning LSS

Statsbidrag for kat bostadsbyggande
Kompensation sociala avgifter for unga

Tillfalligt statsbidrag for mottagning av flyktingar
SUMMA

Kommunen
2016 2015
7202 7 881

40192 39 065
7237 7 374

135 950 69 505

6 164 5989
879 1520
5 485

197 624 136 819

-470 913 -435 533

-31 093 -30 969

-2 841 -2179

-132 295 -110 817

-18 754 -14 269
-25 679 -24 763
-21 242 -23 203
-1248 -733
-70 -500

-65 155 -55270

-769 290 -698 236

17

-16 133 -15282
-7 864 -7 431
-2 078

-26 075 -22713

452 972 435 392

-2 364 -384
479

451 087 435 008

155 706 145733
18 990 18919

-5 073 -4 282
1344

861

23576 1965

194 543 163 196

Koncernen
2016 2015
35 432 34053
42383 40 585
110915 113801
135 950 69 566
4914 4746
3572 1957
3
183 5485
333349 270196
519214 -480 764
-32 860 32734
3044 -1935
-49 930 52 920
96 457 75201
-7 643 4144
20 868 -19 165
21242 23203
-1248 733
-156 541
-103 048 91814
855710  -783 154
38
-31202 28 829
-14 667 -13 470
2078 -7 000
14000
-47 985 -35299
452972 435392
2364 384
479
451087 435008
155706 145733
18 990 18919
5073 4282
1344
861
23576 1965
194543 163 196



Noter forts.

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER
Rénteintdkter och utdelning pa aktier och andelar
Avkastning avseende forvaltade pensionsmedel
Aterforing nedskrivning placerade medel

Ovriga finansiella intikter

SUMMA

NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER
Réntekostnader

Rénta pa nyintjanad pensionsskuld

Forlust avyttring finansiella anlaggningstillgangar
Forlust avyttring finansiella omsattningstillgangar
SUMMA

2016

968
7411

1049

9 428

-372
-374
-5

=751

NOT 8 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Anskaffningsvarde vid arets ingang
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang
Ingaende bokfort virde

Avskrivningstider 10-100 dr

Linjir avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar

Arets investeringar

Redovisat védrde av avyttrade och
utrangerade anlaggningstillgangar
Omklassificeringar

Ovrigt, rattelse AEFAB
Aterforing av nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende bokfort virde

varav

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Ovriga fastigheter

NOT 9 MASKINER OCH INVENTARIER
Anskaffningsvarde vid arets ingang
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang
Ingiende bokfort virde

Avskrivningstider 3-20 dr

Linjir avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar

Arets investeringar

Redovisat vdrde av avyttrade och
utrangerade anldggningstillgdngar
Arets avskrivningar

Utgaende bokfort virde
varav

Maskiner

Inventarier

Bilar och andra transportmedel
Leasingbilar

Konst

Ovriga maskiner och inventarier

607 857
-294 266
313 591

59 446

-1327
-1788

-2 078
-16 133
351711

16 655
183 371
74 340
70 380
4511
2454

113 147
-76 768
36 379

5388

-3
-7 864
33900

1761
20 679
3004
5256
1948
1252

18

2015

414
642
789
1065
2910

-303
-579

-739
-1 651

554 697
-279 757
274 940

55101

-1168

-15282
313 590

24 283
151 478
68 699
61 850
4775

2 505

102 833
-71117
31716

12 098

-4
-7 431
36 379

2210
22218
3576
5054
1914
1407

2016

563
7 411

7974

-9 898
-374
-5

-10 277

1327974
-571 492
756 482

91 364

-3 426
-1788
434

-2 078
-31 202
809 786

20237
567 588
91 838
70 380
4511
55232

205114
-110 470
94 644

19 148

-14 668
99 105

2305
41 568
5657
5256
1948
42371

2015

610

789

1399

-10 711
-579

-739
-12 059

1249 336
-550 154
699 182

80 185

-1439

383

14 000
-7 000
-28 829
756 482

24 688
521919
85 646
61 850
4775
57 604

183 644
-98 856
84 788

23330

-4
-13 470
94 644

3214
45105
5647
5054
1914
33710



Noter forts.

NOT 10 PAGAENDE INVESTERINGAR
Anskaffningsvarde vid arets ingang

Ingdende bokfort virde

Pigdende investeringar avskrivs ej

Arets nettoférandring
Utgaende bokfort virde

Av kommunens pagaende investeringar avser 6 316 tkr fastigheter, 612 tkr infrastruktur och 49 tkr it och 6vrigt.

NOT 11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier i koncernforetag
OKAB (agarandel 100%)

AICAB (4garandel 100%)

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (dgarandel 100%)
Helsinge Net Ovanéaker AB (dgarandel 100%)
Helsinge Net Ovanaker (aktiedgartillskott)
Helsinge Vatten AB (dgarandel 40%)

BORAB (4garandel 33%)

DELSUMMA

Ovriga aktier och andelar

Kommuninvest (12 623 andelar)

Forenade Smakommuners Forsakrings AB (dgarandel 4,3%)
Fleruppgiftskommunalférbund

Inkép Gévleborg

Edsbyn Arena AB (antal aktier 20 st)

Kommentus AB (antal aktier 23 st)

Norrsken AB (dgarandel 1%)

HBYV, insats

DELSUMMA

Langfristiga fordringar

Kommuninvest, forlagslan

Uppskjuten skattefordran pa temorara skillnader for fastigheter
Ovriga langfristiga fordringar

DELSUMMA
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2016

9399
9399

2422
6977

20 000
31 000
50
3000
160
200
54 410

10 322
2300

396
10

13 030

2700

2133
4833

72273

NOT 12 FORRAD, LAGER OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Lager

Omklassificering till exploateringsmark

Verkligt varde exploateringsmark pa balansdagen
SUMMA

NOT 13 FORDRINGAR
Kundfordringar

Diverse kortfristiga fordringar
Statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
SUMMA

NOT 14 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Forvaltade pensionsmedel

Marknadsvarde av forvaltade pensionsmedel

207
1788

634

841

5253
72
1298
6 062
44 265
56 950

54 244
59 806
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2015

14 577
14 577

-5178
9399

20 000

31 000
50

160
200
51 410

5144
2000
860

10

8 016

2700

2157
4 857

64 283

62

62

5983
53
804
4631
27 537
39 008

47 359
58 170

2016

12319
12 319

-2231
10 088

10 322
2300

396
13

16
40
13 089

2700
2089
2652
7 441

20530

483
1788
634
1117

8831
5521
1298
6614
48 453
70 717

54 244
59 806

2015

17 052
17 052

-4 733
12 319

5144
2 000
860

13

16
40
8075

2700
4342
2 854
9 896

17 971

375

375

8779
2620
804

4 894
30 853
47 950

47 359
58170



Noter forts.

NOT 15 KASSA OCH BANK

Kassa

Bank och plusgiro

Depakonto Telge Kraft AB och Nordpool
SUMMA

NOT 16 EGET KAPITAL

Ingéende eget kapital enligt balansrakningen
Uppskrivning av insatskapital Kommuninvest
Justering for bla. utdelning

Periodens resultat

SUMMA

Varav VA kollektivets andel av eget kapital

Ingdende avsittning for framtida pensionskostnader

Avets foreslagna avsittning for framtida pensionskostnader

Varav avsattning for framtida pensionskostnader

Ingdende avsittning for flyktingsituationen
Avets foreslagna avsittning for flyktingsituationen

Varav avsattning for flyktingsituationen

Avets foreslagna avsittning for avveckling ensamkommandeverksanthet

Varav avsattning for avveckling ensamkommandeverksamhet

Varav ovrigt eget kapital

NOT 17 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
Specifikation - Avsatt till pensioner

Sarskild avtals/alderspension

Visstidspension

Formansbestimd/kompl pension

Alderspension

Pension till efterlevande

Summa pensioner

I6neskatt

SUMMA AVSATT TILL PENSIONER

Antal visstidsforordnanden
Politiker

Tjansteman

Avsatt till pensioner

Ingaende avsittning pensioner

Nya forpliktelser under aret

Varav

Nyintjinad pension

Riinte- och basbeloppsupprikningar
Pension till efterlevande

Ovrigt

Arets utbetalningar

SUMMA AVSATT TILL PENSIONER

Aktualiseringsgrad

20

2016

88

39 191
3199
42 478

370 425
4372

56 566
431 363

1278

35921
32 655

68 576

1965
17 341
19 306

1900
1900

340 303

643

25 340
6482
889

33 354
8092
41 446

43 997
-425

1643
467

-2 535
-2126
41 446

95%

2015

98
45792
3199
49 089

355 092

15 333
370 425

753

27 438
8483

35921

1965
1965

331786

2372
24 417
7393
1226
35 408
8 589
43 997

41028
5127

4453
720

-2 158
43 997

95%

2016

88
74726
3199
78 013

448 984
4372
-477

68 929
521 808

643
27 090
6482
889
35104
8517
43 621

46 046
-299

1643
467

-2 409
-2126
43 621

95%

2015

98

80 091
3199
83 388

414903

-467
34 548
448 984

2372
26 466
7393
1226
37 457
8589
46 046

43 032
5172

4453
720

-2 158
46 046

95%



Noter forts. 2016 2015 2016 2015
NOT 18 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsatt for aterstillande av deponi*

Redovisat vérde vid arets borjan 2920 3 666 8569 9430
Nya avsattningar 70 500 70 541
Iansprakstagna avsattningar -129 -1246 -216 -1402
Utgaende avsittning 2861 2920 8423 8569
Avsittning for uppskjuten skatt 4890 4079
SUMMA OVRIGA AVSATTNINGAR 2861 2920 13 313 12 648

*Avsittningen avser undersokning, ev atgarder av deponier samt mark med diverse féroreningar av olja mm.
For en av deponierna géller avsattningen utredning, behovet kan i dagslaget inte bedomas.

For koncernen avser avsattningen BORABs berdknade kostnader for att tacka och atersdlla huvuddeponin.

NOT 19 LANGFRISTIGA SKULDER

Lan Kommuninvest 10 000 10 000

Lan Kommuninvest AEFAB 298 000 298 000
Lan Kommuninvest AICAB 37 000 30 000
Lan Kommuninvest Helsinge Net Ovanaker 33 000 28 000
Lan Kommuninvest BORAB 4950 4950
Finansiella leasingavtal (langfristig del) 3 840 3681 3840 3681
Forutbetalda investeringsbidrag 1490 48 1490 48
Aterstdende antal dr 32 3 32 3
Forutbetalda anslutningsavgifter 782 276 782 276
Aterstiende antal dr (viigt snitt) 20 20 20 20
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 16 112 4005 389 062 364 955

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande

tillgang har.

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Lan Ovanakers kommun dr amorteringsfritt, kapitalbindning pa 0,7 ar och aktuell ranta &r -0,16%.

Lan for Aefab ar amorteringsfritt, genomsnittlig kapitalbindning pa 2,9 ér (3,9 ar) och genomsnittlig ranta &r 3,03% (3,09%)
Samtliga AEFABs laneskulder klassificeras som langfristiga da lanen bedéms kunna omsaittas hos berdrda kreditinstitut

i samband med forfallet. Rinteswappar anvands i sakringssyfte for att uppna dnskad rantebindning samt att

variationer i rantekostnader kan forutses och budgeteras i god tid. Rinteswapparna varderas inte under 16ptiden

da de endast innehas i sakringssyfte. Intakter och kostnader for ranteswapparna redovisas under rantekostnader.

Pa balansdagen finns ranteswappar med nominellt varde 220 000 tkr. Marknadsvérdet, ej redovisat i balansrakningen,

ar negativt och uppgar till -32 047 tkr (-29 785 tkr).

Lan for AICAB ar amorteringsfritt, genomsnittlig kapitalbindning pa 2,8 ar (5 ar) och genomsnittlig ranta &r 2,63% (2,68%).
Lan for BORAB &r amorteringsfritt, genomsnittlig kapitalbindning pa 4,7 ar (2 ar) och genomsnittlig ranta ar 1,75% (2,11%)
Lan for Helsinge Net Ovanaker ar amorteringsfritt, genomsnittlig kapitalbindning pa 2,8 ar (3,8 ar) och

genomsnittlig ranta ar 1,81% (1,83%).

NOT 20 KORTFRISTIGA SKULDER

Finansiella leasingavtal (kortfristig del) 1417 1373 1417 1373
Leverantorsskulder 30324 24 936 43110 40 049
Mervardesskatt 4443 4653
Kallskatt, arbetsgivaravgifter och l1oneskatt 17 371 15237 18 501 16 262
Bank och plusgiro (utnyttjat belopp) 3523
Ovriga kortfristiga skulder 279 4075 407 4164
Tillfalligt statsbidrag for mottagning av flyktingar 23 576 23576
Upplupna l6éner 4092 4 804 4 537 5252
Upplupna semesterloner 23 220 21 637 25616 23 831
Upplupna sociala avgifter 10 220 9 862 11 059 10 653
Upplupen pensionskostnad individuell del 16 291 14 900 16 666 15270
Upplupen 16neskatt individuell del 3952 3615 4043 3790
Upplupna kostnader/Forutbetalda intakter 20 428 13 808 46 227 35678
SUMMA 127 594 137 823 176 026 188 074
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Noter forts. 2016 2015 2016
NOT 21 STALLDA SAKERHETER

Fastighetsinteckningar (AEFAB) 3100
Bankgaranti (BORAB) 165
SUMMA 3265

NOT 22 ANSVARSFORBINDELSE PENSIONER

Ingéende ansvarsforbindelse 308 989 323280 308 989
Aktualisering 72 -511 72
Rénte- och basbeloppsupprakning 4364 5878 4364
Ovrig post -5 591 -3 502 -5 591
Arets utbetalningar -18 336 -16 156 -18 336
Utgdende ansvarsférbindelse 289 498 308 989 289 498

NOT 23 BORGENSATAGANDEN

Borgensatagande Alfta-Edsbyns Fastighets AB* 298 000 298 000 298 000
Borgensatagande pensionsskuld Alfta-Edsbyns Fastighets AB 2175 2049 2175
Borgensatagande Alfta Industricenter AB 37000 30000 37000
Borgensatagande Helsinge Net Ovanaker AB 33000 28 000 33000
Borgensatagande Bollnds-Ovanakers Renhallnings AB 4950 4950 4950
Borgensatagande Kommunalférbundet Sodra Halsingland 1500 1500 1500
Borgensatagande Egna hem, 12 st 1an (2015: 15 st lan) 182 317 182
Borgensatagande Alfta Tennisklubb 2000

Borgensatagande Region Gévleborg 916

Borgensatagande Fastigo 438
SUMMA 376 807 367 732 377 245

* Ovanakers kommun beslutade 2015-11-23, Kf § 104, att stilla borgen for Alfta-Edsbyns Fastighets AB upp till

lanebeloppet 365 000 tkr. Jamte darpa 1opande kostnader och ranta.

Ovanakers kommun har i december 2000 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2016-12-31 var

medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga

medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av

ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan nimnda borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive

2015

5189
165
5354

323 280
-511
5878
-3 502
-16 156
308 989

298 000
2049
30 000
28 000
4950
1500
317

2 000
916
419
368 151

medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas

respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ovanakers kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

346 091 313 tkr och totala tillgangar till 338 153 309 tkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 498 938 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 487 678 tkr.

NOT 24 LEASING

Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar, maskiner och inventarier

Totala minimileasingavgifter 5257 5054 5257
Nuviérde minimileasingavgifter 4929 4 654 4929
Diirav forfall inom 1 dr 1383 1333 1383
Diirav forfall inom 1-5 dr 3546 3321 3546
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Noter forts.

NOT 25 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Avskrivningar och nedskrivningar

Avsatt till pensioner

Ovriga avsittningar

Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar

Redovisat resultat forséljning anlaggningstillgangar
Omklassificeringar

Omrubrisering fran kortfristig skuld till Eget kapital, Kommuninvest
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

SUMMA

NOT 26 KONCERNINTERNA FORHALLANDEN

Kommunen

AICAB (4garandel 100%)

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (dgarandel 100%)
Helsinge Net Ovanéaker AB (dgarandel 100%)
Helsinge Vatten AB (dgarandel 40%)

BORAB (4garandel 33%)

BORAB har under 2016 haft en utdelning pa 470 kr till kommunen.

23

2016 2015
26 075 22713
-2 551 2969
70 500
-129 -1246
369 -787

1788

4373

-1
29 994 24149

Forséljning

Intakt Kostnad
7 532 57 039
520 2701
43 308 6737
536 266
15 263 3038

2 646 24

2016

47 985
-2 425
881
-216
-2324
1788
4373
-365
49 697

2015

35299
3014
1174

-1 402

-1224

-908
35953

Borgensavg. & rantor

Intékt
1055

Kostnad

96
894
45
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunal
redovisningslag och i enlighet med rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp de berdknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings-
varde ddr inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Intdkter

Skatteintékterna periodiseras och redovisas det ar den
beskattningsbara inkomsten intjanats av de
skattskyldiga. Den prognos som Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) publicerar i december
rakenskapsaret anvands vid berdkningen av arets
skatteintakt.

Ovriga intikter som investeringsbidrag och
anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intakt
och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

Kortfristiga placeringar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad
som omsattningstillgang. Portfoljens forvaltning
regleras i av fullmaktige antagen placeringspolicy, Kf §
92/2016. Samtliga placeringsmedel ar varderade till det
lagsta av anskaffningsvardet och forsaljningsvardet.

Pensioner

Pensioner som intjanats fore 1997 behandlas som en
ansvarsforbindelse. Utbetalningen av
pensionsformaner som intjanats fore 1998 redovisas
som en kostnad i resultatrakningen. Intjanad pension
efter 1998 redovisas som en avséttning i
balansrakningen. Forpliktelser for pensionsataganden
for anstéllda i kommunen ar berdknad enligt RIPS07.
Grundbokféringen av pensionsutbetalningarna
administreras av KPA. Pensionsataganden for anstillda
i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas
enligt BFN K3

Semester-, uppehalls- och ferieloneskuld
Semesterloneskulden, uppehallsléneskuld och
ferieloneskulden motsvarar de anstélldas fordran pa
kommunen i form av sparade semesterdagar.
Tillsammans med okompenserad 6vertid,
flextidsskuld(flisa) och dédrpa upplupna
arbetsgivaravgifter redovisas dessa som en kortfristig
skuld.

Anliggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anldggningstillgang om beloppet
Overstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde ar satt till 21 tkr.

Pagdende investeringar

Sa lange investeringen inte &r tagen i bruk bokfors den
som pagaende investering, vid aktiveringen bokfors
investeringen som anldggningstillgang.

Avskrivningar

Avskrivningar paborjas manaden efter investeringarna
tagits i bruk och berédknas linjart, dvs. lika stora belopp
varje ar. Foljande avskrivningstider tillimpas i
kommunen: 3, 5, 10, 20, 25, 30, 33, 40, 50, 70, 100 ar.
Kapitalkostnader dr den samlade bendmningen pa
intern ranta och avskrivning.

Komponentavskrivning

For tillgdngar med identifierbara komponenter som har
olika nyttjandeperiod tillampas
komponentavskrivning. Anldggningstillgangar
anskaffade tom 2014 som da hade en kvarvarande
nyttjandeperiod pa mer &n 10 ar och ett bokfort varde
pa mer an 500 tkr har delats upp i komponenter.

Nedskrivning

Nedskrivning av materiella tillgangar sker om det
verkliga vardet ar lagre &n det bokférda vardet och
vardenedgangen antas vara bestdende.

Avsittningar

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp
som beddms kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen omfattar Ovanakers
kommun samt de foretag dar kommunen har en
dgarandel som Overstiger 20 %.

Detta innebar att Alfta-Edsbyns Fastighets AB, Bollnés-
Ovanakers Renhallnings AB, Helsinge Net Ovanaker
AB, Helsinge Vatten AB och Alfta Industricenter AB
ingar i kommunens sammanstallda redovisning. Under
aret som gatt har OKAB Naringsliv AB fusionerats med
Alfta Industricenter AB, det innebar att vid arets slut sa
ar det Alfta Industricenter som till 100 % &dgs av
Ovanakers kommun. Kommunens sammanstéllda
redovisning har uppréttats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering.
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Driftredovisning 2016 (tkr)

Budget* Kostnad** Intakt** Resultat Avvikelse
DRIFT
Kommunfullméktige, revision och valnimnd 1141 1193 0 1193 -52
Kommunstyrelsen 68 611 83 740 -18 639 65101 3510
VA 0 20299 -20 824 -525 525
Miljo- och byggnamnden 5619 5926 -2412 3513 2106
Tekniska namnden 51 043 94 984 -43 796 51188 -145
Barn och utbildningsnamnden 238 348 271301 -36 612 234 688 3660
Socialndamnden 245 944 307 722 -79 447 228275 17 669
Summa drift nimnder 610 706 785 164 -201 731 583 434 27 272
PROJEKT
Summa projekt (internt-/blandfinansierade) 2533 39072 -34 618 4454 -1921
GEMENSAMMA KOSTNADER & INTAKTER
Vixtkraft (kvarvarande medel) 364 0 0 0 364
Medel tillaggsbudgetering (kvarvarande medel) 402 0 0 0 402
Kostnadsokningar (kvarvarande medel) 416 0 0 0 416
Pensionskostnader 19 000 17 573 0 17 573 1427
Kapitalkostnader -32220 -26 075 -8274 -34 349 2129
Befarade kundférluster m.m. 0 0 0 872 -872
Medel flyktingsituationen 16 082 0 16 082
Summa gemensamma kostnader/intikter 4044 -8 502 -8 274 -15 904 19 948
Avskrivningar 23 609 26 075 0 26 075 -2 466
KOMMUNENS NETTOKOSTNADER 640 892 841 809 -244 623 598 057 42 835
SKATTER & GENERELLA BIDRAG
Skatteintakter -459 339 0 -452 972 -452 972 -6 367
Inkomstutjamning -136 758 0 -142 097 -142 097 5339
Kommunal fastighetsavgift -19 481 0 -18 990 -18 990 -491
Kostnadsutjgmning -12915 0 -14 002 -14 002 1087
Regleringsavgift/bidrag 4355 0 393 393 3962
Strukturbidrag -1 196 0 0 0 -1196
Kostnadsutjgmning LSS 4302 0 5073 5073 -771
Slutavrakning 0 0 1886 1886 -1 886
Statsbidrag for okat bostadsbyggande 0 0 -1344 -1344 1344
Regeringsbeslut flyktingsituationen -23 576 0 -23 576 -23 576 0
Summa skatter och generella bidrag -644 608 0 -645 630 -645 630 1022
Verksamhetens nettokostnad i forhallande till skatter och
generella statsbidrag 99,4% 92,6%
Mal 99,0% 99,0%
Skillnad mellan mél och budget -2730 41116
FINANSIELLA INTAKTER
Finansiella intakter -1675 0 -9376 -9376 7701
Summa finansiella intikter -1675 0 -9 376 -9 376 7 701
FINANSIELLA KOSTNADER
Finansiella kostnader 1000 08 0 08 992
Finansiell kostnad pensionsskuld 600 374 0 374 226
Summa finansiella kostnader 1600 382 0 382 1218
KOMMUNENS NETTOINTAKTER 644 683 382 -655 005 654 624 -9941
SUMMA DRIFTREDOVISNING 3791 842191 -899 628 56 566 52775
Avgar balanskravsposter 0 -50 875 -50 875
SUMMA BALANSKRAVSRESULTAT 3791 5691 1900

*inkl. tillaggsbudgeteringar.
**inkl. interna transaktioner.
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Budgetféréndringar 2016

I budgetdokumentet (Mdl och budget 2016-2018) har ramar for respektive post faststillts. Beslut under dret kan i vissa fall
komma att forindra ramarna. Nedan beskrivs de forindringar som skett.

Kommunstyrelsen 66 900 tkr till 68 611 tkr

25 tkr Deltagande och medfinansiering i det regionala
projektet “Fishing in the Middle of Sweden” (Ks § 40
2014-03-11) fran Vaxtkraft

65 tkr Framtidens arkiv (Ks §9 2014-02-04) fran
Vaxtkraft

200 tkr Varumarkesstrategi (Ks§129 2015-06-16) fran
Vaxtkraft

88 tkr Leader Utveckling Halsingebygden (KS§139
2015-09-01) fran Vaxtkraft

80 tkr Media biblioteken (Ks au § 42 2016-03-29) fran
medel flyktingsituationen

412 tkr Overférmyndarenheten (Ks au § 42 2016-03-29)
frdn medel flyktingsituationen

400 tkr Ledning integrationsverksamhet (Ks au § 31
2016-03-01) fr&n medel flyktingsituationen

811 tkr Loneoversyn 2016 effekt 9 manader fran
kostnadsokningar

98 tkr Takrenovering hembygdsgarden Voxnabruk (ks
§ 134 2016-10-04) fran Tillaggsbudgetering

-149 tkr Feriejobb till Tekniska ndgmnden

-319 tkr Feriejobb till Socialndmnden

Miljo och byggniamnden 5 525 tkr till 5 619 tkr
94 tkr Lonedversyn 2016 effekt 9 manader fran
kostnadsokningar

Tekniska nimnden 49 284 tkr till 51 576 tkr

(varav projekt 83+200+250tkr)

250 tkr Medfinansiering Biosfaromrade (Ks §84 2013-
05-07) fran Vaxtkraft

200 tkr Fiskevéardplan (Ks § 77 2015-04-14) fran
Vaxtkraft

83 tkr Biosfar utokat anslag (ks§125 2015-06-16) fran
Vaxtkraft

250 tkr Medel {or slutférande av 6versiktsplan 2030
(Ks§153 2015-09-01) fran Véaxtkraft

64 tkr Badhusen (Ks au § 42 2016-03-29) fran medel
flyktingsituationen

350 tkr Planarkitekt (Ks au § 38 2016-03-01) fran medel
flyktingsituationen

100 tkr Verksamhetsbidrag (Kf § 57 2016-06-13) fran
arets resultat

200 tkr Vaktmastare/Campingvéard Forsparken (Kf § 57
2016-06-13) fran arets resultat

68 tkr Hyreshdjning On bandy (Kf § 57 2016-06-13) fran
arets resultat

100 tkr Lordagsoppen simhall (Kf § 57 2016-06-13) fran
arets resultat

293 tkr Loneoversyn 2016 effekt 9 manader fran
kostnadsokningar

149 tkr Feriejobb fran Kommunstyrelsen

10 tkr Bevattning kolonilotter (Ks § 97 2016-06-07) fran
medel flyktingsituationen

100 tkr Risk fér ammoniakléckage i Alfta ishall (Kf § 73
2016-09-26 fran arets resultat

75 tkr Lekplats Vestmansvagen fran medel
flyktingsituationen

Barn och utbildningsndmnden 231 536 tkr till 238 348
tkr

4 435 tkr Extra tjanster m.m. (Ks au § 60 2016-04-26) fran
medel flyktingsituationen

2 377 tkr Lonedversyn 2016 effekt 9 manader fran
kostnadsokningar

Socialnimnden 239 326 tkr till 245 944 tkr

1668 tkr Extra tjanster (Ks au § 60 2016-04-26) fran
medel flyktingsituationen

4 631 tkr Lonedversyn 2016 fran kostnadsokningar
319 tkr Feriejobb fran Kommunstyrelsen

Vixtkraft (kvarvarande medel) 1525 tkr till 364 tkr
-25 tkr Deltagande och medfinansiering i det regionala
projektet “Fishing in the Middle of Sweden” (Ks § 40
2014-03-11) till Kommunstyrelsen

-65 tkr Framtidens arkiv (Ks §9 2014-02-04) till
Kommunstyrelsen

-200 tkr Varumarkesstrategi (Ks§129 2015-06-16) till
Kommunstyrelsen

-88 tkr Leader Utveckling Halsingebygden (KS§139
2015-09-01) till Kommunstyrelsen

-250 tkr Medfinansiering Biosfaromrade (Ks §84 2013-
05-07) till Tekniska ndmnden

-200 tkr Fiskevardplan (Ks § 77 2015-04-14) till Tekniska
namnden

-83 tkr Biosfar uttkat anslag (ks§125 2015-06-16) till
Tekniska ndimnden

-250 tkr Medel for slutférande av 6versiktsplan 2030
(Ks§153 2015-09-01) till Tekniska ndmnden

Tillaggsbudgetering 500 tkr till 402 tkr
98 tkr Takrenovering hembygdsgarden Voxnabruk (ks
§ 134 2016-10-04) till kommunstyrelsen

Kostnads6kningar 8622 tkr till 416 tkr

-811 tkr Loneoversyn 2016 effekt 9 manader till
Kommunstyrelsen

-293 tkr Loneoversyn 2016 effekt 9 manader till
Tekniska namnden

-94 tkr Léneoversyn 2016 effekt 9 manader till Miljé och
byggnamnden

-2 377 tkr Lonedversyn 2016 effekt 9 manader till Barn
och utbildningsnamnden

-4 631 tkr Lonedversyn 2016 till Socialnamnden
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Medel flyktingsituationen 0 till 16 082 tkr

23 576 tkr forandrad budgetram (Kf §22 2016-05-02)
-64 tkr Badhusen (Ks au § 42 2016-03-29) till Tekniska
namnden

-80 tkr Media biblioteken (Ks au § 42 2016-03-29) till
Kommunstyrelsen

-412 tkr Overférmyndarenheten (Ks au § 42 2016-03-29)
till Kommunstyrelsen

-350 tkr Planarkitekt (Ks au § 38 2016-03-01) till
Tekniska ndimnden

-400 tkr Ledning integrationsverksamhet (Ks au § 31
2016-03-01) till Kommunstyrelsen

-4435 tkr Extra tjanster m.m. (Ks au § 60 2016-04-26) till
Barn och utbildningsndmnden

-1668 tkr Extra tjanster (Ks au § 60 2016-04-26) till
Socialndmnden

-10 tkr Bevattning kolonilotter (Ks § 97 2016-06-07) till
Tekniska ndimnden

-75 tkr Lekplats Vestmansvéagen till Tekniska nimnden

Regeringsbeslut intikter 0 till -23 576 tkr
-23 576 tkr forandrad budgetram (Kf §22 2016-05-02)

Arets resultat 4 359 tkr till 3 791 tkr

-100 tkr Verksamhetsbidrag (Kf § 57 2016-06-13) till
Tekniska ndmnden

-200 tkr Vaktmastare/Campingvard Forsparken (Kf § 57
2016-06-13) till Tekniska namnden

-68 tkr Hyreshdjning On bandy (Kf § 57 2016-06-13) till
Tekniska ndmnden

-100 tkr Lordagsoppen simhall (Kf § 57 2016-06-13) till
Tekniska ndmnden

-100 tkr Risk for ammoniakldckage i Alfta ishall (Kf § 73
2016-09- till Tekniska ndmnden
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Investeringsredovisning 2016 (tkr)

Budget 2011:  Nettoinvestering Budget Nettoinvestering
2016* 2011-2016 2016** 2016 Avvikelse
AVSLUTADE INVESTERINGAR EXKL.VA 44091 45 421 9560 10 889 -1330
Fastigheter 34 890 35894 3972 4974 -1004
Offentliga lokaler 32225 32997 1476 2247 =772
Fritidsanliggningar 2370 2380 2221 2230 -10
Ovriga lokaler 295 517 275 497 -222
Infrastruktur 8250 8562 4786 5097 -312
Gator ging och cykelvigar 7050 7244 3586 3780 -194
Broar 1200 1318 1200 1318 -118
1T 916 891 767 743 25
IT-administration 173 149 24 0 24
IT- i skolan 743 743 743 743 0
Ovrigt 35 75 35 75 -40
AVSLUTADE INVESTERINGAR VA 4065 4543 2 665 3143 -478
Vatten och avlopp
Vattenverk 1100 1340 04 244 -240
Vattenledningar 2965 3203 2661 2899 -238
SUMMA AVSLUTADE INVESTERINGAR 48 156 49 964 12225 14 032 -1808
PAGAENDE INVESTERINGAR EXKL.VA 93 630 48373 85 402 40143 45257
Fastigheter 80 580 40398 76 070 35 887 40182
Offentliga lokaler 50 140 19 430 47 651 16 940 30710
Fritidsanliggningar 10 850 3761 10720 3631 7089
Ovriga lokaler 19 590 17 207 17 699 15316 2383
Infrastruktur 5420 2654 4435 1668 2766
Gator ging och cykelvigar 1820 612 1820 612 1208
Mark 2650 1222 1665 236 1428
Gatubelysning 950 820 950 820 130
1T 2598 2310 1711 1423 288
IT-administration 1360 1366 473 479 -06
IT- i skolan 1238 944 1238 944 294
Ovrigt 5032 3011 3186 1165 2021
PAGAENDE INVESTERINGAR VA 6700 6221 5583 5105 479
Vatten och avlopp
Vattenverk 1700 1394 1700 1394 306
Vattenledningar 5000 4827 3883 3710 173
SUMMA PAGAENDE INVESTERINGAR 100 330 54 594 90 985 45 248 45 736
SUMMA INVESTERINGAR 148 486 104 558 103 210 59 280 43 928

* inkluderar samtliga ej avslutade investeringar.
** 3rets budget plus kvarvarande budgetmedel fran tidigare ar.
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Kommunens malstyrning

Sedan 2006 tilldmpas principerna om mdlstyrning genom balanserade styrkort i Ovandkers kommun. Styrkorten anger
riktningen for hur den kommunala verksamheten ska bedrivas. Med en ambition att stirka samordning och helhetssyn arbetar
kommunen med att stindigt utveckla stodet for planering och uppfoljning. En gemensam styrmodell ger dessa forutsittningar.

Malstyrning med balanserat styrkort
Malstyrningen sker enligt modellen balanserade
styrkort dér inriktningsmalen &r indelade i fyra olika
perspektiv (arbete och tillvéxt, trygghet och larande,
folkhélsa och demokrati, hallbar och ansvarsfull
resursanvandning).

Kommunens styrmodell har som syfte att malstyrning
ar en medveten samordning och inriktning av
verksamhetens delar mot gemensamma mal. Det ar
nodvandigt med en helhetssyn for namnderna i sin
verksamhetsplanering, att inte bara se till sina egna
karnverksamheters behov och intressen utan aven ta
ansvar for den samlade kommunala verksamhetens
utveckling.

Ovanakers vision:

”Ovandker ska vara en trygg och héllbar
landsbygdskommun som véxer med hjalp av ett gott
foretagsklimat, ett engagerat féreningsliv och ett stort
medborgaransvar. I var kommun ska alla manniskor
som bor har eller flyttar hit trivas och kdnna stolthet
Over att vara en ovanakersbo.” Antagen av
kommunfullméaktige 2015-05-04 § 42.

Styrkort pa alla nivaer

Kommunfullmaktige respektive namnderna antar
styrkort for den aktuella perioden.
Kommunfullmaktige faststaller ett
koncernovergripande styrkort vilket bestar av
prioriterade mal som tilldelas namnder och bolag for
genomforande och uppfoljning. Mélen aterrapporteras
till kommunfullmaktige.

Utifran visionen formas inriktningsmal, vilka delas in i
olika perspektiv och blir utgdngspunkter for
effektmalen.

Maluppfyllelse
Maluppfyllelsen utgors av foljande firgmarkeringar;

W - malet uppfyllt
- malet delvis uppfyllt
B - malet ej uppfyllt

Sammanstilld maluppfyllelse

En sammanstallning gors av maluppfyllelsen genom att
fargmarkeringar vags samman till tre diagram 6ver
koncernovergripande styrkortet, totalt for Ovanakers
kommun och fér nimnder och bolag. Pa foljande sida
visas det koncernévergripande styrkortet foljt av
redovisningen av sammanstéllningen.

Arbete och
tillvaxt

Trygghet och
larande

Vision
&
Strategisk

plan Hallbar och
ansvarsfull
resursanvandning

Folkhilsa och
demokrati

Strategisk plan

Den strategiska planen for Ovanakers kommun
beskriver ett antal prioriterade omraden av
betydelse for kommunens langsiktiga utveckling.
Den ska dven knyta samman och effektivisera
utvecklingsarbetet i kommunen.

Den strategiska planen fortydligar visionen och
ar lanken mellan vision och mélstyrning. Den
visar vilka fragor som ar viktiga f6r kommunen
lokalt och regionalt. Den strategiska planen ar en
utveckling av styrmodellen som ska synliggoras i
det koncerndvergripande styrkortet under
kommande ar.
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Koncernévergripande styrkort 2016 — 2019

Vision

Ovandker ska vara en trygg och hdllbar landsbygdskommun som vixer med hjilp av ett gott foretagsklimat,
ett engagerat foreningsliv och ett stort medborgaransvar. I vir kommun ska alla minniskor som bor hir eller
flyttar hit trivas och kinna stolthet 6ver att vara en ovandkersbo.

Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

ARBETE OCH TILLVAXT

I Ovanaker ska det vara latt att
utveckla och starta nya
verksamheter och foretagare ska
kanna att de far god service av
kommunen och stod att véxa i sitt
foretagande. TE

Vi ska arbeta for att bredda utbudet
pa arbetsmarknaden for fler
grupper av manniskor genom att
stimulera utvecklingen av
smaforetag och besdksnaringen.
Maénniskor ska ges stod att ga fran
bidrag till arbete och ett stort fokus
ska ldggas pa ungdomars
arbetsméjligheter.

Forvaltningarna ska under
2016 arbeta fram en strategi
for framtida
personalbehov/rekrytering.

Utsedd grupp har traffats 3 ggr och
sammanstéllt vad vi gor i dag pa de
olika forvaltningarna. Vi dr nu
framme vid att hitta de punkter vi
kan agera gemensamt pa och om
det ar delar vi behover utveckla

Andelen vuxna
bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt
bistand ska minska arligen.

Arbetet fortgar med forvaltningens
sysselsattnings insatser, dels i egen
regi men dven i samarbete med
andra myndigheter

Ovanakers kommunkoncern
ska, i samarbete med
néringslivet, erbjuda
sommarjobb till kommunens
ungdomar. Prioriterad
grupp ska vara gymnasiet dk
1.

Fran denna sommar har vi inte
lottat vara sommarjobbar utan
anvande malgruppen ak 1 pa
gymnasiet som forsta urval, av
dessa fick alla erbjudande om jobb

Ovanakers kommunkoncern
ska 6ka antalet
praktikplatser med 10 %
jamfort med 2016.
Prioriterad grupp som ska
erbjudas dessa platser utgors
av ungdomar i syfte att
underldtta integration.

Fran och med den 7/6 startades ett
nytt projekt, Forsparken. Detta
projekt ar ett skapat praktikprojekt
som riktar sig till bade svenskar och
utlandsfédda. Vi har trots att en
kort tid gatt sett vinster i badde sprak
och integration.

Kommunens namnder,
forvaltningar och bolag ska
ge en god service och arbeta
problemlésningsorienterat.
For att folja upp detta
anvands Svenskt Naringslivs
ranking och Sveriges
Kommuner och Landstings
(SKL) métning "Insikt”.

Néringslivsavdelningen samarbetar
med forvaltningar och bolag for att
kontinuerligt forbattra koncernens
service till foretag. Svenskt
Naringslivs ranking 2016 visar pa
en forbattring med 28 placeringar
jmf med 2015. Med det resultatet &r
vindst bast i lanet. SKL métningen
Insikt &r omgjord och arbete pagar
for att kunna delta 2017.

Ovanakers kommun ska 6ka
antalet bostdder och utveckla
befintligt bostadsbestand.
Detta kan ske i savél egen
regi som via privata aktorer.

Aefab styrelse for nyproduktion av
28 nya lagenheter. 8 lagenheter pa
vintervagen i Edsbyn och 20
lagenheter i Alfta. Under aret
fardigstdlldes 11 nya ldgenheter pa
Alvstranden och Knaggagard.
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Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

Ovanakers kommuns interna
hyresgasters Nojdkundindex
gallande lokaler ska hojas
med 2 procentenheter per ar.
Ar 2016 ska utgora
referensar.

En forsta méatning har gjorts 2016
och maélet for 2016 ar darmed

uppfylit.

TRYGGHET OCH LARANDE
Ovanakersborna ska kédnna sig
trygga i att de far ratt stod i livet nar
de behover det. Vara verksamheter
ska halla hog kvalitet och vara
attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga
férvantningar pa bade elever och
larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha
de allra basta forutsattningarna for
att fa en bra utbildning och en trygg
skolgang med hog maluppfyllelse.

Alla elever i arskurs 9 ska
vara behdriga till nagot av
gymnasieskolans nationella
program.

Ovanakers kommun deltar i
Skolverkets projekt “samverkan for
bésta skola”. Férhoppningsvis
kommer stottningen inom projektet
och var analys med genomtédnkta
atgarder att hoja maluppfyllelsen
och ge alla elever godkéanda resultat
och hogre medelmeritvarden.

Ovanakers kommun ska
inom tre ar tillhora de 20
basta skolkommunerna i
SKL:s Oppna jamforelser.

Manga olika indikatorer i
styrkortsmalet gor att det ar svart
att sitta ratt farg.

Ovanakers kommun deltar i
Skolverkets projekt “samverkan for
bésta skola”. Forhoppningsvis
kommer stottningen inom projektet
och var analys med genomtédnkta
atgarder att hoja maluppfyllelsen
och ge alla elever godkénda resultat
och hogre medelmeritvarden. Dessa
faktorer ar de viktigaste
indikatorerna I SKL:s Oppna
jamforelser.

Alla barn och ungdomar ska
uppleva en trygg miljo i
kommunen som helhet, och i
kommunens verksamheter i
synnerhet.

Samarbetet med polisen fungerar
bra i samband med riskhelger.

Vi ansvara for organisationen av
foraldravandringar fredagar och
l6rdagar. I vara moten med bade
unga och dldre, samt de nationella
undersokningarna, pekar allt pa att
vi bor i en mycket trygg kommun.

FOLKHALSA OCH
DEMOKRATI

Vér kommun ska arbeta utifran ett
forebyggande synsatt med en
sarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna
medborgardialoger ska
ovandkersborna fa inflytande att
paverka kommunens utveckling och
framtid.

Vi vill stédja ett brett och aktivt
foreningsliv som inkluderar alla g
rupper av manniskor.

Kommunen ska stddja och
stimulera foreningslivet,
med sérskilt fokus pa
ungdomar och integration,
for att skapa en aktiv fritid at
alla invanare.

Arbetet dr paborjat och sker under
hela aret i samverkan mellan kultur-
utvecklings- och kulturavdelningen.

Ovanakers kommun ska
aktivt arbeta med
kunskapsspridning kring
omvarldsproblematik for att
ge forstaelse for individers
olika férutséttningar.

Det forsta steget mot en 6kad
tolerans &r en béttre kunskap.
Utvecklingsavdelning har initierat
och leder vart HBTQ arbete. Detta
ar ett prioriterat arbete under aret.
Utbildningsinsatser genomfors mot
chefer och ett forslag till strategi
med tillhorande handlingsplan
kommer att fardigstdllas under
slutet av aret.
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Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

HALLBAR OCH
ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for
en hallbar utveckling genom att
utga ifran principerna om etisk och
social hallbarhet, ekologisk
hallbarhet och ekonomisk
hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av
kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och
samverkan mellan verksamheter i
kommunen och med andra parter.

For att hoja kvaliteten for
kommunens invanare ska
varje beslut som fattas i
namnder och styrelser
beaktas utifran tre
perspektiv: Hallbarhet,
Jamstalldhet och
Barnperspektivet.

Tjansteskrivelserna ar
kompletterade med rubrikerna:
Hallbarhet, Jamstalldhet och
Barnperspektivet.

Som ett led i arbetet for en
hallbar utveckling ska
antalet resfria moten oka.
Referensar blir 2016.

Definierat begreppet resfria méten.
Utformat fragor for
stickprovsmatning under aret.
Syftet med matningen &r att fa en
bild av nuldget gallande
motesformer. Resultaten av
maétningen blir pa sa vis referensar
for framtida métningar.

Vérdet pa Ovanakers
kommunkoncerns
fastigheter ska over tiden
bibehallas eller kas genom
miljo, tillgénglighet,
kostnadseffektivitet samt
underhéllsméssiga atgarder.

Genom de avsattningar som gors till
planerat underhaéll inom
forvaltningsavtalet och de
investeringar som gors sa uppfylls
malet.

Aicab har fortsatt hog
uthyrningsniva och arbetet med
underhall och reinvesteringar har
gjorts under aret vilket fortsatter ge
Aicabs fastigheter bra underlag for
att sakerstalla bolagets
fastighetsvarden. En extern
vardering kommer behova
genomforas under 2017 for att f6lja
upp hur marknaden ser pa bolagets
fastighetsvarden kopplat ocksa mot
avtalslangder och risker.

B Malet ej uppfyllt

Malet delvis uppfyllt

B Malet uppfyllt
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Uppféljning styrkort 2016

Kommunfullmiktige har antagit ett koncerndvergripande styrkort for perioden 2016-2019. I arbetet har man tagit fram fyra
perspektiv och inriktningsmdl som giller for alla verksamhetsnivder. Nimnder och bolag har tilldelats ansvar for uppfoljning av
effektmilen i det koncerndvergripande styrkortet, och i vissa fall dterfinns samma effektmdl i nimnds/bolags styrkort. Nimnder
och bolag har utdver effektmilen i det koncerndvergripande styrkortet tagit fram egna styrkort med effektmdl utifrdn de givna
perspektiven/inriktningsmdlen. Analysen av dessa mdl dterfinns i respektive nimnds/bolags styrkort.

Koncernovergripande styrkort

Det koncernévergripande styrkortet ar framtaget av
kommunfullméktige vilket bestar av prioriterade mal
som tilldelas namnder och bolag for genomférande och
uppfoljning. Malen aterrapporteras till
kommunfullméktige. Det koncernévergripande
styrkortet bestar av 15 mal, varav elva

uppfyllts, tre delvis uppfyllts och ett mal som inte
uppfyllts. Nagra av malen i det koncerndvergripande
styrkortet aterfinns i nimnder och bolags egna styrkort.

Flest mal ar det inom perspektivet Arbete och tillviixt.
Inom perspektivet har tva tredjedelar av malen delvis
uppfyllts. Dessa mal har det arbetats med under 2016
men inte natt fullstindig uppfyllnad.

Malet som ej uppfyllts dr inom perspektivet Trygghet
och lirande, samma mal aterfinns i Barn- och
utbildningsndmndens styrkort. Det dr mal som kraver
100 % maluppfyllnad och ror elevers betyg.

De fyra perspektiven

De av kommunfullméktige bestamda perspektiven och
inriktningsmalen &r utgangspunkt i alla namnders och
bolags styrkort. Diagrammet nedan visar hur
maluppfyllelsen per perspektiv ser ut nér vi lagger ihop
alla mal i nimndernas och bolagens styrkort.
Effektmalen i det koncernévergripande styrkortet ar
inte med i denna sammanstéllning.

Néamndernas och bolagens totala antal mal uppgér till
83 st. Av malen har 58 uppfyllts, 22 delvis uppfyllts och
tre inte uppfyllts.

Mal som ej uppfyllts finns inom perspektiven Arbete och
tillvixt samt Trygghet och lirande. De tva mal som inte
uppnatts inom Trygghet och lirande, varav ett dven

aterfinns i det koncerndvergripande styrkortet, 4r mal
som kréver 100 % maluppfyllnad och ror elevers betyg.
Malet som inte anses uppfyllt inom Arbete och tillvixt ar
nyligen inskrivet i styrkortet och malsiffran beskrivs
som hogt stalld.

Namnder och bolags styrkort

Diagrammet nedan visar antalet mal f6r respektive
namnd och bolag. Flest mal har Socialndmnden och
Barn- och utbildningsnamnden dar merparten av malen
forvéntas uppfyllas. Beskrivande analyser aterfinns i
respektive namnds och bolags eget styrkort.
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Politiska organ

De politiska organen i kommunen bestdr av kommunfullmiktige, revision och valndmnd. Kommunfullmiktige dr kommunens
hagsta beslutande organ. Revisionens arbete bestdr av att granska kommunens verksamhet utifrdn kommunallagen samt
kommunfullmiktiges antagna revisionsreglemente. Valnimnden ansvarar for att genomfora val till riksdag, landstings- och

kommunfullmiktige samt val till EU-parlamentet.

Driftredovisning 2016 (tkr)

Verksamhet Kostnad  Intdkt Resultat  Budget
Kommun-

fullmiaktige 386 0 386 399
Revison 807 0 807 730
Valndmnd 0 0 0 12
Totalt 1193 0 1193 1141
Underskott -52
Kommunfullmaiktige

Ordférande: Bertil Eriksson (KD) tom 2016-09-26
Einar Wingmark (S) from 2016-09-26

Kommunfullméiktige &r Ovanakers kommuns hogsta
beslutande organ. Kommunfullméktige har 35
ledamoter, som utses genom allménna val vart fjarde ar
—da &ven val till riksdag och landsting sker.
Kommunfullméaktige har det yttersta ansvaret for att
den kommunala servicen ar likvardig i hela
kommunen, att lagar och férordningar foljs och att
skattemedlen anvands effektivt. Kommunfullmaktige
beslutar om skatteuttaget, nivan pa taxor och avgifter
och faststdller budget for kommunens naimnder.
Besluten i kommunfullméktige verkstalls av
kommunens ndmnder, styrelsen och bolag.

Viktiga hindelser

Sverigedemokraterna har under éret haft ytterligare en
avsdgelse utan att lansstyrelsen utsett nagon ny
ledamot vilket medfort att kommunfullméaktige nu
bestéar av 33 ledamoter.

Vid kommunfullmiktiges sammantrade 26 september
invaldes Einar Wangmark (S) till ny ordf6érande.

Arets resultat
Overskott 13 tkr

Revision
Ordférande: UIf Odenmyr (C)

Kommunens revisorer har under forsta tertialet 2016
genomfort revision inom ramen fér god revisionssed.
For revisorerna galler forutom god sed,
kommunallagen och fullméktiges antagna
revisionsreglemente.

Enligt kommunallagen skall revisorerna préva om
verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt, om

rakenskaperna dr rattvisande och om den interna
kontrollen &r tillfredsstdllande.

Revisorerna ska arligen i revisionsberattelsen, uttala sig
i fragan om ansvarsfrihet for styrelsen och namnderna
samt ledaméterna i dessa. For att méjliggora
bedémningar och skapa en tydlig grund for dessa anger
kommunallagen att all verksamhet skall granskas
arligen. Revisorerna har genomfort foljande aktiviteter
for att skapa sig ett underlag for beddmningen.

Viktiga hindelser
Foljande granskningar har genomforts:
e  Flytt av Junibacken
o  Kostnader for konsulter
e  Elevers dvergang fran arskurs sex till &rskurs
sju
e  Statlig erséttning inom flyktingmottagandet
¢  Kommunens delérsrapport 2016
e  Fortroendevaldas arvoden
e  Utveckling och hantering av kommunens och
AEFAB:s sjukfranvaro

Arets resultat
Underskott 77 tkr.

Valnimnden
Ordfirande: Ake Jonsson (S)

Valndmnden &r lokal valmyndighet och ansvarar for

genomférandet av allménna val till riksdag, kommun

och landsting, val till europaparlament, samt

kommunala folkomréstningar. Valndmnden ansvarar

bl.a. for:

0 all réstning inom kommunen

0 att vallokaler finns

0 att valmaterial finns

0 hantering av fortidsroster

0 den prelimindra rostrakningen

0 den s.k. onsdagsrakningen

0 att foresla dndringar i valdistrikt till
kommunfullméktige.

Valndmnden har nio ledaméter och lika manga
ersattare.

Viktiga hindelser

Nagra val genomférs inte under 2016.

Arets resultat
Overskott 12 tkr
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Yoomi Renstrom (S)
Forvaltningschef: Christer Engstrom
Antal anstallda: 96,5

Kommunstyrelsens prognos for resultatet under 2016 visar pd ett ekonomiskt dverskott pi 3 510 tkr. Orsakerna till Gverskottet ir
flera faktorer som pekat dt samma hdll. Den mest betydelsefulla dr personalkostnaderna som understiger budget p.g.a.
sjuskrivningar och olika former av ledigheter. Mdluppfyllelsen dr god med en styrkortsprognos som uppvisar 12 (12)gréna, 1

(1)gula och 0 (0) rétt mdl. (Deldrsuppfoljningen inom parentes).

Driftredovisning 2016 (tkr)

Verksamhet Kostnad Intikt  Resultat Budget
Kommunstyrelsen 7 341 -2 402 4939 5634
Kommunchef 2016 0 2016 1952
Personalavd 6113 -160 5954 6483
Ekonomiavd 6 646 -409 6237 7176
Raddningstjanst 10 621 -464 10 157 10 280
Service- och

. . 5347 -196 5151 5235
informationsavd

Kulturavd 11828 -1 164 10 664 10 737
Kostavd 23 675 -11 294 12 381 12263
Utvecklingsavd 6618  -1971 4 647 5810
Néringslivskontor 3533 578 2955 3041
Totalt 83 740 -18 639 65101 68 611
Overskott 3510
Projekt Kostnad Intikt  Resultat Budget
Evakueringsplatser 4 655 -4 647 08
Forsparksprojektet 1371 -247 1124 201
LX-projektet 964 -353 611
Flyktingprojektet 1663 -15399  -13736  -16043

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens roll &r att leda och samordna
planering och uppféljning av kommunens ekonomi och
verksamheter och ansvarar f6r samordningen inom den
kommunala koncernen.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar bl.a. att
leda och samordna utvecklingen av den kommunala
demokratin och jamstélldhet mellan mén och kvinnor i
kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen skall stodja
kommunstyrelsen och kommunfullméktige med allman
drendeberedning och service. Forvaltningen ska dven
ge kommuninvénarna och kommunens férvaltningar
god service och bidra till att det koncerndvergripande
styrkortet uppfylls.

Service ska praglas av kunskap, omvérldskannedom
och lyhérdhet gentemot kommuninvanarnas och
forvaltningarna behov.

Forvaltningen ska vara normbildare f6r kommunens
administrativa rutiner.

Kommunchefen har det yttersta ansvaret for att lagga
forslag till och verkstélla kommunstyrelsens beslut.
For vidare information, se bilagor.

Viktiga hindelser

(SD) har under aret haft ytterligare en avsagelse utan
att lansstyrelsen utsett ndgon ny ledamot vilket medfort
att kommunfullméktige nu bestar av 33 ledaméter.

I kommunstyrelsens roll som beredande organ infor
kommunfullméktige passerar fragor av sarskild
dignitet. Exempel pa detta ar f6ljande:

e Nya lokala miljémal f6r Ovanakers kommun
for perioden 2016 — 2020

e  Principer for férdelning av de ca 25,6 mnkr
som erholls i slutet av 2015 i avsikt att ticka
kostnader i samband med den stora
tillstromningen av nyanlanda.

e Bildande av forvaltarenhet inom
Kommunalférbundet sédra Halsingland i syfte
att stodja den med Bollnds kommun
gemensamma Sverférmyndarnamnden.

e Revidering av den bostadspolitiska strategin.

e Revidering av reglemente och
tillampningsanvisningar for intern kontroll
samt upprattande av nyovergripande
internkontrollplan

Fran och med den 1 sep sa har ansvaret for
integrationsverksamheten 6verforts fran
Socialndmnden till Kommunstyrelsen.

Revisionen har genomfért ett antal granskningar under
aret: Statsbidrag, 6vergang fran ak 6 till &k 7,
sjukfranvaro, anvandandet av konsulter samt arvoden
och ersattningar.

Den arliga ungdomsdialogen som bygger pé svaren i
den senaste LUPP-enkéten (lokal uppf6ljning av
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ungdomspolitiken) samt elevradens egna 6nskningar
har genomforts. Dér deltar representanter fran
elevraden, forvaltningschefer och ledande politiker.

Svensk néringslivs undersékning kring
néringslivsklimat visar pa att Ovanakers kommun for
femte aret i rad forbattrat sitt resultat.

Ombyggnaden av Edsbyns bibliotek/museum har
genomforts och byggnaden har genom utlyst
namntavling fatt namnet Vox Cultura. Invigning
kommer att ske under forsta halvaret 2017.

Utredningen angaende omvandling av musikskolan till
kulturskola har genomforts. Kulturrddet har beviljat
medel sa att ett provar kan genomféras under 2017.

Kostavdelningen har from 2016 utokad verksamhet
med den forsta forskolan, Stenabro forskola.
Celsiusskolans kok har darfor under 2016 for forsta
gangen haft Oppet en sommar.

Under hosten genomfordes ett privat
insamlingsinitiativ till forman for att kpa en
nyupptéckt tavla av Lim-Johan. Képet kunde inte
fullfdljas och de insamlade medlen skénktes till
framtida Alla Barns Dag arrangemang.

Ett arbete fOr att 0ka forstaelsen f6r manniskors
rattighet att vara “olika” (HBTQ) har inletts. ). Som en
del i detta anordnades Edsbyns forsta Pridefestival med
stort deltagande.

Arets resultat

Kommunstyrelsen gor ett 6verskott pa 3 510 tkr for
2016.

Det osedvanligt stora 6verskottet beror framforallt pa
lagre personalkostnader pga, tjianstledigheter,
foraldraledigheter samt sjukskrivningar,
arbetsmarknadsprojekt som inte fullt utnyttjat
budgeterade resurser, samt statliga flyktingmedel som
inte utnyttjats under aret.

Maluppfyllelse
Arbete och tillvixt
Maluppfyllelse: Gron
e  Utokat antal praktikplatser
e  Stiger pa Svenskt Naringslivs ranking

Trygghet och lirande
Maluppfyllelse: Gron
e Andelen ekologiska och/alt narproducerade
livsmedel uppgar till 34,7 %.

Folkhilsa och demokrati

Maluppfyllelse: Gron
e  Aktivt arbete med ANDT och foraldrastod
e Oppet hus pa kommunkontoret

e  Arbetar med att finna nya former for att
underlatta politikens roll i dialogen.

Hallbar och ansvarsfull resursanvindning
Maéluppfyllelse: Gron
e  Minskat matsvinn mellan 2014 och 2016 med

33,9 %.
Nyckeltal
Arbetsmarknadsatgérder -13 -14 -15 -16
OSA/lonebidrag/ 3 1 1 2
trygghetsanstéllningar
Feriearbeten, 52 105 100 93
Utlandspraktik 6 5 5 5
Arbetstréning for langtids- 10 10 5 0
arbetslosa
Coachning 10 20 0 0
FAS 3 inom Jobb och utvecklings- 8 5 3 1
garantin
Anstéllningsstod 33
Framtid

Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att 6vergripande
leda och samordna ndmndernas arbete med att ta fram
forslag pa atgardsplan som leder till att budgeten kan
justeras sa att den ekonomiska planen for 2018 och 2019
uppnar resultatbudgetmalet. Kommunstyrelsens
forvaltning kommer att vara saval direkt som indirekt
berord av det uppdraget. Betydande férandringar av
verksamheten kan komma att ske de narmaste aren.

Ett arbete kommer att inledas med inriktning att fora
samman ansvar fOr integrationsomradet med ansvar for
arbetsmarknadsfragor.

Vox Cultura med bibliotek och museum ska
fardigstallas och invigas. Musikskolan ska under 2017
ha ett provar som kulturskola med dans och film som
nya amnen.

Inom kostomradet kommer fokus att utgdra mer
utveckling mot hallbar och klimatsmart verksamhet
genom Okad andel miljévanliga ravaror som te x 6kad
andel ekologiska och narproducerade ravaror, fortsatta
minska matsvinnet och laga mer mat fran grunden.

Utvecklingen inom personalomradet gar mer och mer
mot att rekrytera och behélla personal samt att fokusera
pa arbetsmiljo och hur man som arbetsgivare kan
undvika att anstdllda blir sjuka av och fran sitt arbete.

Under aret kommer ny webbplats och uppdaterad
grafisk profil att lanseras. Detta ar kvarstaende
omraden som inte hanns med under 2016.

Diskrimineringslagen kommer inte att enbart krava
handlingsplaner utan dven aktiva atgarder fran 2017
inom alla diskriminingsgrunder.
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Styrkort - Kommunstyrelsen 2016

Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

ARBETE OCH TILLVAXT

I Ovanaker ska det vara latt att
utveckla och starta nya verksamheter
och foretagare ska kdnna att de far
god service av kommunen och stod
att véxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet
pa arbetsmarknaden for fler grupper
av manniskor genom att stimulera
utvecklingen av smafdretag och
besoksnéringen.

Manniskor ska ges stdd att ga fran
bidrag till arbete och ett stort fokus
ska ldggas pa ungdomars
arbetsméjligheter.

Forbattrad service for vara
foretagare. Som indikatorer
anvander vi svenskt
néringslivs matningar.

Svenskt Naringslivs ranking 2016
visar pa en forbattring for femte aret
irad.

Nytt Foretagarregister. Inhamtning
av e-post adresser. Lankar till b.la
Verksamt.se pa hemsidan.
Frukostmoten samt Naringslivsrad
genomfors.

I syfte att stimulera
besdksnaring och handel ska
besokssiffrorna till
besokscenter Ol-Anders 6ka
under 2016, jamfort med 2015

Fortsatt 6kning av besokssiffor, ca 20
%, for 2016.

Forlangt samarbete med Marten
Andersson m.fl. Fler guider pa vara
Vérldsarvsgardar.

Ny websida for turist- och
evenemangsinformation.

Kommunstyrelsen ska
fordubbla sina praktikplatser.

Kostavdelningen tog emot 3
praktikanter under 2016, tva
kombinerade sprak- och
utbildningspraktikanter och 1 LX-
praktikant.

Ekonomiavd. har hittills i ar inte
tagit emot nagon praktikant/student.
Kulturavdelningen tog emot fyra LX
anstallda.

Personalavd har en trainee f o m sep.
Service/infoavd har haft tva
praktikanter under 2016, en
sprakpraktik och en
utbildningspraktik.

TRYGGHET OCH LARANDE
Ovanékersborna ska kdnna sig
trygga i att de far ratt stod i livet nar
de behover det. Vara verksamheter
ska halla hog kvalitet och vara
attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga
forvantningar pa bade elever och
larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha
de allra basta forutsattningarna for
att fa en bra utbildning och en trygg
skolgang med hog maluppfyllelse.

Vara livsmedelsinkop ska ur
trygghetssynpunkt vara
ekologiska och/alt vara
nédrproducerade.

Kostavdelningen koper 34,7%
ekologiska och/alt narproducerade
livsmedel. Av dessa utgjorde 15, 8 %
(2015 19 %) ekologiska livsmedel.
Obs mdlet indrades infor 2016.
Cafeterian anvander befintliga
inkdpsavtal for bade caféet och
fruktinképen.

Medborgarnas upplevelse av
trygghet ska fortsatt vara bast
ilanet, vilket ska matas via
brottsforebyggande radets
nationella trygghetsmétning

Inga indikatorer pekar pa natt annat
an att malet natts. Dock har ingen ny
maétning skett utan bedomning gors
av indikatorerna rapporter fran
polisen och kontakter pa skolorna.

Skapa en enkel modell som
tar tillvara foreslagna
forbattringsatgarder fran vara
anstallda

Forslag har tagits fram under hosten
i form av “Forslagslada”. Kan
driftséttas sa fort den godkants av
uppdragsgivaren.

Kulturen och
biblioteksverksamheten ska
jobba mer utatriktat for att na
fler malgrupper i alla aldrar.

Standigt aktuell information pa
Facebook, webb och Instagram.
Musikskolan ska vara tillgénglig for
konsertuppdrag och annan
utatriktad verksambhet.

Musikskolan deltar tillsammans med

37

Kommunstyrelsen




Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

S6HMK i Kulturradets projekt
”Kulturskolan gor skillnad” som
syftar till integrationsarbete.
Om- och uppbyggnad av nytt
bibliotek/museum.

FOLKHALSA OCH
DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett
forebyggande synsatt med en
sarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna
medborgardialoger ska
ovanakersborna fa inflytande att
paverka kommunens utveckling och
framtid.

Vi vill stodja ett brett och aktivt
foreningsliv som inkluderar alla
grupper av manniskor.

Vara ett stod till vara
foreningar sa att nya
ungdomsgrupper kan
rekryteras och
implementeras.

Mote med 11 inbjudna féreningar 20
april. 7 foreningar kom. Arbetet
fortsatter nu med att skapa
métestillfallen mellan ungdomar och
foreningar. Deltagit i projektet som
Edsbyns bandy har skapat.
Nyanldnda ungdomar ska hitta till
lokala foreningar.

Antalet motesformer mellan
politiken och medborgarna
ska oka.

Tydligare strukturer for
medborgardialoger och
information.

I dagsldget arbetar vi for att hitta
former som ska underlatta politikens
roll i dialogen. Malet ar inte uppfyllt,
dven om vi samtalat om olika former
sa finns inget fardigt koncept.

Oppet hus pa kommunkontoret med
mojlighet for moten med politiker.

Utveckla folkhalsoarbetet sa
att vi nar annu fler inom
omradena ANDT och
foraldrastod.

Vi har okat vart arbete inom dessa
tva omraden genom att timanstalla
en ny medarbetare. Arbetar dannu
tétare i samarbete med skolan och
deras foraldragrupper.

HALLBAR OCH
ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for
en hallbar utveckling genom att utga
ifran principerna om etisk och social
hallbarhet, ekologisk hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av
kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och
samverkan mellan verksamheter i
kommunen och med andra parter.

Vart matsvinn ska tydligt
minska under 2016 jamfort
med foregaende matning
2014.

Svinnet minskade med 33,9% 2016
jamfort med 2014.

I syfte att mata antalet resfria
moten framtas en matmodell
under 2016.

Matmodellen har tagits fram genom
en enkdtundersokning dar resultatet
av matningen utgor referensar.
Enkéten beror antalet resfria och
resande moten samt om alternativ
till resande moten efterfragades eller
erbjods. De svarande har ocksa
kunnat lamna kommentarer om
utvecklingspotential kring bl.a.
teknikfragor.

Tilldelad budget f6ljs och
avvikelserna foljs upp.

Ekonomiavdelningen visar ett
overskott jaimfort med budget pa 850
tkr, den stOrsta orsaken till
overskottet ar lagre
personalkostnader dn budgeterat.
Ovriga verksamheter som
ekonomiavdelningen ansvarar for
foljer de budgeterade kostnaderna.
Kulturavd har manatliga
ledningsgruppsméten dar ekonomi
och ekonomifragor/information ar en
stdende punkt.

Uppfdljningar utifran
Ekonomiavdelningens instruktioner.
Kénnedom om och koptrohet till
kommunens ramavtal.

B Malet ej uppfyllt

Malet delvis uppfyllt

B Malet uppfyllt
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Miljé— och byggnamnden

Ordforande: Einar Wangmark (S)
Avdelningschef: Asa Torngren
Antal anstéllda: 10st

Effektmilen kommer i att uppnds utom i tre fall dir mdlen delvis uppnitts.. Progonos pd ekonomiska utfallet: Ett positivt resultat
med ett dverskott pd ca 2 100 tkr i huvudsak pga. visentligt mindre efterfrigan pd bostadsanpassning samt betydligt ékade
intikter for bygglov i slutet av dret samt ett Gverskott pd lonekontot pga. forildra-och tjinstledighet.

Driftredovisning 2016 (tkr)
Verksamhet Kostnad Intikt Resultat ~ Budget
Miljo- och

. 269 0 269 303
byggnamnd
Miljo- och

4766 0 4766 5312

byggkontoret
Bygg 15 -923 -908 -447
Bostadsan-

. 542 0 542 1375
passning
Alkoholhand]. 84 0 84 165
Milj6 och hélsa 247 -1487 -1240 -1089
Totalt 5923 -2410 3513 5619
Overskott 2106

Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och byggndamndens uppdrag dr huvudsakligen
att fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet, miljo-, hdlsoskydd,
livsmedelsomréadet och bostadsanpassningsbidrag
Miljo- och byggnamnden ar d&ven den kommunala
namnd som avses i fastighetsbildningslagens

4:e kapitel 158.

Néamnden dr kommunens naturvardsorgan. I
naturvardsdrenden av principiell karaktar, av
ekonomisk vikt eller annars av stort allméant intresse,
foretrader dock kommunstyrelsen kommunen.

Namnden har budgetansvaret inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade enligt alkohollagen, tobakslagen samt
lagen om handel med vissa receptfria ldkemedel.
Arbetet utfors av Kommunalférbundet S6dra
Halsingland.

Antal beslut 2016
e plan- och bygglagen, 206
e strandskyddsdispenser, 18
e  miljobalken, 182
e livsmedelslagen, 123
e bostadsanpassning, 54
e sammantaget, 583

Viktiga hindelser

Under 2016 har tva ordinarie miljdinspektorer att varit
foraldralediga. Vikariaten har varit bemannade. Milj6-
och bostadsanpassningshandldggaren slutade i februari
och tjansten har under aret varit delad pa tva vikariat,
bostadsanpassning, 40% och miljdinspektor 100% i

9 méanader.

Arbetet med att infora ett nytt drendehanteringssystem
har paborjats under hosten 2016.

Under 2016 var miljo- och byggavdelningen delaktig i
att ta fram en LIFE ans6kan med malséttning att
restaurera de delar av Voxnan som &r ett Natura2000
omrade. Ansokan ar regional och berér bade
Gavleborg- och Jamtlands lan.

Arets resultat

Kostnaderna for bostadsanpassning minskade
vasentligt under 2015 och ligger under 2016 fortsatt pa
en lag niva. Namndens resultat berdknas bli positivt
med ett 6verskott pa ca 2 100 tkr, beroende pa minskad
efterfragan pa bostadsanpassning, betydligt 6kade
intdkter for bygglov i slutet av aret samt ett Gverskott
pa lonekontot pga fordldra-och tjanstledighet.

Maluppfyllelse
Endast mal som eventuellt inte uppnas kommenteras
nedan.

Effektmal

For att underldtta medborgaranas behov av information
6kas avdelningens tillgangliga tid utover normalt
Oppenhallande.

Kommentar

Oppethallande utanfor vanlig kontorstid har inte varit
mojligt att genomfor. Extra 6ppethallande kraver fler
inblandade an milj6- och byggavdelningen. Som ett led
i att forbattra tillgdngligheten har DropIn har inforts ki
14-16 pa mandagar.

Effektmal

Avdelningen pabdrjar en kunskapsuppbyggnad och
presenterar en nuldgesanalys for tillsynsbehovet
angaende fororenad mark senast varen 2017
Kommentar
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Redovisning av nuldgesanalysen behover flyttas fram
till hosten 2018 pga. av forédldraledighet under 2016 och
2017.

Effektmal

Avdelningen skall vara fullt bemannad med behorig
personal.

Kommentar

Avdelningen har under aret haft en planerad
bemanning av 8.9 tjanster.

Pga. av fordldra- och tjanstledighet har ett 6verskott
uppstatt pa lonekontot. En situation som ej kunde
forutses i den omfattning som blev fallet. Att anstalla
ytterligare vikarie har 6vervagts men utifran den
befintlig personalsituation med flera nyanstillda ansags
det inte som en bra 16sning.

Framtid

Behovet av handlaggning inom
bostadsanpassningsomradet minskade betydligt under
2015, och det har 4ven under 2016 legat pa en
kostnadsmassig ovanligt lag niva.

Namnden har lyft frigan om att i nagon form av
projekt arbeta forebyggande med
tillganglighet/bostadsanpassningsfragor. Berdrda av ett
sadant projekt kan forutom miljé- och byggavdelningen
vara socialférvaltningen, fastighetsagare och
arbetsterapeuter. Ett inledande mote holls i december
2016.

En inventering av tillgdngligheten i flerbostadshus kan
vara en inledande atgérd som pa sikt kan leda till béttre
planering, formedling och forbattring av bostader i
kommunen.

Okat behov av tillsyn inom férorenade omraden och
inom strandskyddsomradet samt inom hela PBL
omradet.

Fortsatt arbete med enskilda avlopp utifrdn den
handlingsplan som faststalldes 2013.

Miljo- och byggavdelningen deltar fortsatt i arbetet med
biosfarsansokan och ar delaktig i fiskeplansarbetet.

Den aktiva fasen med arbetet att ta fram en ny
oversiktsplan for kommunen berdknas vara avslutad
varen 2017.

Arbetet med uppgraderingen av
dredehanteringssystemet miljo — och byggreda till
”VISION” fortsatter under 2017 och programmet skall
vara i drift varen 2017.

For naimndens resultat och kontorets arbetsmiljo dr det
mycket viktigt att avdelningen fortsatt ar fullt
bemannad.

Vid KPMGs revisionen av namndens verksamhet 2014,
papekades vikten av att folja lagstiftningens krav pa
tillsynsinsatser inom namndens omrade. Framforallt

angavs att nimnden inte hade tillracklig kunskap om
behovet av tillsyn inom plan- och bygglagen.
Tillsynsverksamheten innefattar férutom klagomal,
bl.a. olovligt byggande, enkelt avhjélpta hinder,
ovardade tomter, ovardade byggnader, lekplatser,
obligatorisk ventilationskontroll (OVK), hissar,
elektriska portar och strandskyddsarenden. I dagslaget
hinns en begransad mangd klagomalsarenden med att
handlaggas.

For att mojligora utrymme for lagstadgad
tillsynsverksamhet inom plan- och bygglagens omrade
(PBL))och samtidigt minska sarbarheten och
handlaggningstiden for bygglov, ser miljo- och
byggnamnden ett behov av uttkade personalresurser
motsvarande minst en halvtids tjanst.
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Styrkort — Miljo och byggnamnden 2016

Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

ARBETE OCH TILLVAXT

I Ovanaker ska det vara latt att
utveckla och starta nya
verksamheter och foretagare ska
kanna att de far god service av
kommunen och stod att véxa i sitt
foretagande. Vi ska arbeta for att
bredda utbudet pa
arbetsmarknaden for fler grupper
av manniskor genom att stimulera
utvecklingen av smafdretag och
besoksndringen. Manniskor ska ges
stod att ga fran bidrag till arbete och
ett stort fokus ska laggas pa
ungdomars arbetsmdjligheter.

Under mandatperioden skall
antal bygglov som i
drendehanteringen behover
kompletteras ha minskat
med 20 %.

Referensaret ar 2015.

Under 2015 behévde 51 % av
drendena kompletteras.

Vid arets slut var andelen som
behovde kompletteras 45%.

Vi kommer fortsatt ha traffar med
byggforetagen och allmanheten for
att informera om vikten av
kompletta handlingar f6r snabb
bygglovshantering.

Antalet deltagare pa miljo-
och byggavdelningens
branschtréaffar skall 6ka med
20 % under perioden .
Referensaret ar 2016.

Branschtréff for
anldggningsentreprendrer

har genomforts den 14 april, samt
entreprendrer inom byggbranschen
den 16 maj.

4 st pa traffen for avloppsentr och 8
pa byggtréffen

TRYGGHET OCH LARANDE
Ovanakersborna ska kédnna sig
trygga i att de far ratt stod i livet nar
de behover det. Vara verksamheter
ska halla hog kvalitet och vara
attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga
férvantningar pa bade elever och
larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha
de allra basta forutsattningarna for
att fa en bra utbildning och en trygg
skolgang med hog maluppfyllelse.

Avdelningen skall vara fullt
bemannad med behorig
personal

Avdelningen har under aret haft en
planerad bemanning av 8.9 tjanster.
Pga av foréldra- och tjanstledigheter
har ett 6verskott uppstatt pa
I6nekontot. En situation som ej
kunde forutses i den omfattning
som blev fallet. Att anstélla
ytterligare vikarie har 6vervagts
men utifran den befintlig
personalsituation med flera
nyanstdllda anségs det inte som en
bra 16sning.

Genom tillsyn aktivt bidra
till bra och hédlsosamma
forskole- och skolmiljoer

Tillsyn pa 5 skolor har genomférts
under hosten 2016. Pa grund av att
flera skolor ombokat tillsynen ett
flertal tillfdllen har all planerad
tillsyn inte utférts under 2016.
Resterande objekt berdknas vara
Kklara i januari 2017.

Arbetet med att inféra en ny
version av avdelningens
arendehanteringssystem
skall paborjas 2016.

Arbetet har paborjats och den
forsta traffen med EDP har
genomforts den 5 oktober.

25% tjanst har sedan hosten 2016
varit avsatt for planering av
inforandet och genomgang av
befintliga register infor
konverteringen i borjan av 2017
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Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

FOLKHALSA OCH
DEMOKRATI

Vér kommun ska arbeta utifran ett
forebyggande synsatt med en
sarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna
medborgardialoger ska
ovandkersborna fa inflytande att
paverka kommunens utveckling och
framtid.

Vi vill stodja ett brett och aktivt
foreningsliv som inkluderar alla
grupper av manniskor.

For att underlatta
medborgaranas behov av
information Okas
avdelningens tillgangliga tid
utdver normalt
Oppenhallande.

Oppethallande utanfor vanlig
kontorstid har inte varit méjligt att
genomfor. Extra 6ppethallande
kraver fler inblandade dn milj6- oh
byggavdelningen. Som ett led att
forbattra tillgangligheten har
Dropln har inférts k1.14-16 pa
mandagar.

Milj6- och byggnamnden
bidrar med ett arrangemang
under folkhalsoveckan

Under ledning av en
svampkonsulent genomfordes en
svamputflykt under
Folkhélsovdckan i september.

Miljé- och byggnamnden
genomfor tva studiebesdk
inom namndens
tillsynsomraden under 2016

Miljé- och byggnamnden har besokt
Woxna Graphite och NEFAB.

HALLBAR OCH
ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for
en hallbar utveckling genom att
utgad ifran principerna om etisk och
social hallbarhet, ekologisk
hallbarhet och ekonomisk
hallbarhet.

Varje beslut ska bedoémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av
kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och
samverkan mellan verksamheter i
kommunen och med andra parter.

Minst 15% av inventerade
bristfalliga avlopp skall
drivas under aret.

Ca 133 avlopp kvarstar som
behover atgérdas.

Under aret har ca 20 ansékningar
om att atgarda bristfalliga avlopp
inkommit.

69 paminnelser har skickats ut och
1 fastighetsdgare har fatt beslut om
forelagganden om atgéard.

For de fastighetsdgare som efter
foreldggande om atgéard och trots
upprepade padminnelser inte gjort
nagon atgérd kan foreldggande om
forbud mot utslapp kopplat till vite
vara aktuellt under 2017.

Avdelningen pabdrjar en
kunskapsuppbyggnad och
presenterar en nuldgesanalys
for tillsynsbehovet angaende
fororenad mark senast varen
2017

|| hosten 2018 pga. av foraldraledighet

Redovisning av nuldgesanalysen
behover flyttas fram till

under 2016 och delar av 2017.

B Malet ej uppfyllt

Malet delvis uppfyllt

@ Malet uppfyllt
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T ekniska namnden

Ordforande: Mikael Jonsson
Forvaltningschef: Johan Ljung
Antal anstallda: 47

Tekniska ndmnden gor ett mindre underskott pd 145 tkr for 2016. Kostnaderna for forvaltningsavtalet gentemot
AEFAB har varit ligre in budgeterat, men nedskrivningar och avskrivningar for mark och vigar har gjort att
resultatet dndd stannar nira budget. Som viktiga hindelser under dret nimns bl.a. att det nya biblioteket

fardigstillts.

Driftredovisning 2016 (tkr)

Verksamhet Kostnad Intikt Resultat Budget
Namnd + Kontor 2095 0 2095 2238
Mark, exploatering
. 7168  -2040 5128 3061

och planering
Gata, park, osa 25493 -3 950 21 543 20905
Fritid 20951 -2 274 18 677 18 440
Kulturfastigheter 434 0 434 276
1T 6 069 -549 5520 5509
Fardtjanst/

g g 580 -06 574 600
Riksfardtjanst
Fastighet 32196 -34977 -2 780 14
Totalt 94986 -43796 51188 51043
Underskott -145
Projekt Kostnad Intikt Resultat Budget
Biosféar steg 1 1252 -919 333 333
Fiskevardsplan 1082 -882 200 200
Flyktingprojektet 60 0 60 60

Verksamhetsbeskrivning

Fastigheter (antal anstillda 1)

De kommunala fastigheterna ska forse kommunens
verksamheter med dndamalsenliga lokaler. Ett langsiktigt
mal &r att fa ner kostnaderna genom minskning av lokalyta
samt energieffektiviseringar.

Fritidsavdelningen (antal anstéllda 11)

Verksamheten ”fritid” har stor betydelse som métesplats for
social gemenskap och férmedlare av varderingar.
Gemensamt foér kommunens egna verksamheter och
foreningslivet ar viljan att skapa mdjligheter till att paverka
livsstil och levnadsvanor — en aktiv fritid for alla.

”Forvaltningsstab” (antal anstéllda 2)

Forvaltningschefen leder arbetet inom forvaltningen genom
avdelningscheferna. I staben ingar ocksa nimndsekre-
teraren som ansvarar for diarieféring, registrering och
namndprocessen med mera samt fastighetsstrategen vars
verksamhet beskrivs under egen rubrik.

Gatuavdelningen (antal anstéllda 22)
Gatuavdelningen ansvarar for drift och underhall av

kommunens infrastruktur. Avdelningen ansvarar ocksa
for kommunens kulturfastigheter, anldggningar inom
fritidsomradet sdsom simhallar, fotbollsplaner med
mera. Aven trafikhandldggning, matnings- och
kartverksamhet samt kollektivtrafik/fardtjanst
handlaggs inom avdelningen.

IT-avdelningen (antal anstallda 4)

IT-avdelningens verksamhet bestar huvudsakligen av
att serva och supportera kommunanstélldas och
anstallda i kommunkoncernens bolag anviandning av
datorer och telefoner, datoriserade verksamhetssystem
inkl. vixeln samt dven all kringutrustning, som t ex
mobiltelefoner, skrivare, kopiatorer och faxar.

Planeringsavdelningen (antal anstillda 7)
Planeringsavdelningen ansvarar for fragor inom fysisk
planering, mark och exploatering, samt klimat- och
energiradgivning och arbete med kommunens
miljomal. Avdelningen ansvarar dven for projektet
”Biosfarkandidat Voxnadalen” samt arbetar med
dgarstyrning gentemot det kommunala bolaget
Helsinge Vatten AB. Avdelningen har ocksa ansvaret
for samarbete och kontakt med avfallsbolaget BORAB i
de fragor som kraver kommunens engagemang.
Darutover utfors vissa uppdrag at kommunstyrelsen.

Viktiga hindelser

Det nya biblioteket Vox Cultura har fardigstallts under
slutet av aret och Sodra skolan kommer att fardigstallas
i borjan av 2017.

Samarbetsprojektet med Trafikverket kring en
forbattrad trafiksituation i Ullungsfors har gatt in i
projekteringsfasen. Trafikverket har det operativa
ansvaret for projekteringsarbetet och kommunen ar
samarbetspartner.

Byggnation har skett av ny bro till Ojeparken utmed
Hans Lidmans véag.

Planeringsavdelningen har p& uppdrag av
kommunstyrelsen slutfort granskningshandlingen till
ny 6versiktsplan samt skickat ut férslaget for
granskning. Arbetet med en ny detaljplan for omradet
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kring Celsiusskolan i Edsbyn har aterupptagits och
planarbetet i kvarteret Svanen i Edsbyn fortskrider.

Under aret har flera fastighetsaffarer gjorts och under
senare delen av aret har kommunen beslutat om andrat pris
vid forsaljning av industrimark till 20 kr/m?2. Rivning av en
av byggnaderna pa Branaomradet har inletts.

Nya lokala miljomal har tagits fram och antagits av
kommunfullméktige.

Iordningstillande av en semisnabb publik laddare med
plats for tva elbilar har méjliggjorts via medel fran
klimatklivet samt samarbete med Elektra.

Forsta etappen av 6verforingsledningen av dricksvatten
fran Viksjofors vidare till Alfta har slutférts genom att en
sjoledning om ca 2300 meter har lagts.

Arets resultat

Samhallsbyggnadsférvaltningens resultat for tekniska
namndens verksamhet dr ett underskott om 145 tkr varav
110 tkr beror pa hogre kapitaltjanstkostnader &n budgeterat.
Resultatféringar inom mark- och exploateringsomradet om
3250 tkr och inom gatusidan med 839 tkr gav hogre
kostnader an budgeterat inom de omradena. Lagre
kostnader for forvaltningsuppdraget av kommunens
byggnader samt hogre hyresintakter gor att resultatet for
hela tekniska nimndens verksamhet slutar nara budget.

Maluppfyllelse
Effektmalen kommer att uppnas (gront) eller uppnas till
viss del (gult).

Framtid

Fastigheter

Investeringstakten pa fastighetssidan kommer att ligga pa
en relativt hog nivé framover. Det kommer att skapa
mdojligheter for stora energieffektiviseringar.

Kommunens verksamheter kommer ocksa att ha stora
mdjligheter att fa anpassade lokaler for sina behov.

Flera fastigheter ska fristéllas for att mojliggora forsaljning.
En fastighetsingenjor kommer att anstallas.

Fritidsavdelningen

Vi tror pa ett fortsatt gott samarbete med kommunens
foreningar omkring badplatser och isbanor.

Ett val fungerande féreningsliv, med goda méjligheter till
idrotts- och fritidsutbud, har betydelse for utvecklingen av
kommunens attraktivitet.

”Forvaltningsstab”

Forvaltningschefen kommer att arbeta med utveckling av
ledningen av forvaltningen och effektivisera
handlaggningen med tydliggorande av uppdrag och
uppgifter. En 6versyn av faktureringsrutinerna kommer att
goras. Arbete med internkontrollsystem, Stratsys, kommer
att utforas.

Gatuavdelningen

e  Fortsatt samverkan med samhaéllsaktorer kring
kollektivtrafik och arbetet med ett 6kat gdng- och
cykelanvandande &r prioriterat.

e Regionala infrastrukturfragor &r aktuella dar
kommunen ar en part och dar avdelningen
kommer att behdva vara aktiv i dialog.

e  Fortsatt viktigt att arbeta med férebyggande
atgarder och forbattringsatgarder pa det
kommunala gc- och vagnatet.

e  Forsparksomrédets framtida drift haller pa att
utredas och gransdragningen mellan
arbetsmarknadsprojektet Forsparken och
gatuavdelningen maste utvecklas.

IT-avdelningen
e IT-avdelningen fortsétter att bevaka vad som
hénder i omvarlden for att tekniskt kunna hanga
med i utvecklingen av IT och telefoni.
e  IT-chefen kommer att ga i pension under 2017 och
en ny maste rekryteras.
e Enny IT-organisation kommer att arbetas fram.

Planeringsavdelningen

Arbetet med den nya 6versiktsplanen kommer att
slutféras och planen antas. Det dr prioriterat att komma
vidare med marksaneringen sdder om jarnvégen i
Edsbyn samt att slutféra rivningen av de bada
byggnaderna pa Branaomradet sa att kommunen har
mark tillganglig for boende, handel och industri. Inom
Biosfarkandidaturen har styrgruppen beslutat om en
nédvandig revidering av tidplanen sa att ansokan i
stéllet lamnas in till UNESCO under hosten 2018. Detta
framst for att arbetet ska kunna forankras pa ett battre
sétt hos fler aktorer. Planeringsavdelningen kommer att
fortsétta arbetet med flera viktiga detaljplaner under
2017. Bland annat detaljplan f6r demensboende i
Edsbyn, Celsiusomradet fér om/tillbyggnation av en F-
9-skola samt kvarteret Svanen och del av centrala Alfta
som i dag saknar detaljplan. Det arbete som
planeringsavdelningen leder med 6verforing av
dricksvatten vidare fran Viksjofors till Alfta kommer att
fortskrida. Tillsammans med Hogskolan i Gévle
kommer arbetet i projektet angdende energiaspekter i
den fysiska planeringen att fortskrida. Ett stort
energieffektiviseringsprojekt har inletts av AEFAB dar
Energi- och klimatradgivaren kommer att delta.
Planeringsavdelningen fortsatter att delta i det arbete
som syftar till att hitta smarta samverkansformer inom
avfallsomradet i lanet.
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VA-Verksamheten

Ordforande: Mikael Jonsson (M)
Forvaltningschef: Johan Ljung

Under 2016 har VA-verksamheten pdbérjat anliggandet av en dverforingsledning for vatten fran Viksjofors till Alfta.

Arets resultat visar ett Gverskott pi 525 tkr.

Verksamhetsbeskrivning verk

Driftredovisning 2016 (tkr) Zﬁﬁ? . 767 8062 429 019

Verksamhet Intakt Kostnad ~ Resultat Budget Ryggesbo 3676 1704 1195 452

Dricksvatten -8018 7980 -38 -1500 Ojung 766 589 396 1,62

Spillvattenrening 12438 11823 615 139 Lobonés 2287 1170 1531 248
Samman- 900 798 588 704 183 473 5,03

Dagvatten -368 496 128 104 lagt

Totalt -20 824 20299 -525 0

Kommunens sju vattenverk producerade totalt 900 798
m? dricksvatten under 2016. Debiterad mangd
dricksvatten uppgick till 588 704 m3. Mangden ej
debiterbart vatten uppgar till 5,03 kbm/km ledning och
dygn. Detta ar nagot simre an forra arets 4,55 men i ett
flerarsperspektiv dr det mycket bra virde.

Under aret uppstod 24 vattenlackor. Genomsnittet de
senaste tre aren &r 25 lackor. 6 156 meter av
ledningsnétet sanerades, vilket motsvarar 1,13 %.

VA-produktion:

o

Ar Renad avlopps-  Deb avlopps- Prod Deb
mangd vatten vatten vatten

m? m? m?
2014 1823 564 479 517 980270 567 924
2015 1677 631 481119 890051 585016
2016 1573 694 497 555 900798 588 704
Ar Kostn. /deb m? vatten Kostn. / deb m3 avlopp

kr kr

2014 9,76 26,50
2015 10,16 28,07
2016 11,74 25,73

I méngden ej debiterbart vatten ingar forutom
utldckage dven det vatten som raddningstjdnsten tar
fran brandposterna samt det vatten vi sjdlva anvander
vid underhallsspolning o dyl. Medelvardet for ej
debiterbart dricksvatten i Sverige ar drygt 6 m3/km
ledning och dygn. Foljande méngder galler for de olika
verksomradena i Ovanékers kommun.

Utg. Deb. Ledn. Ej deb.
vatten vatten langd [m3/
[m?] [m?] [m] km *d]
Homna 622 905 377 440 126 158 5,33
Raskes 256 999 196 331 46 489 4,98
Svabens- 6492 3408 3405 2,43

Medelvérdet fér ovidkommande vatten till renings-
verken i Sverige ar drygt 24 m%km ledning och dygn.
Foljande méngder galler for Ovanakers kommun.

Avlopps Deb. Ledn. Inldckage
vatten vatten langd [m3/
[m?] [m?] [m] km *d]

Edsbyn 1132331 299 175 71154 32,08
Alfta 361 423 169 607 34 039 15,44
Viksjofors 43 368 12 352 5781 14,70
Voxna- 18 663 7453 3250 9,45
bruk
Ryggesbo saknas® (1523) (1.873)
Svabens- 3955 3202 1764 1,17
verk
Lobonis 7 382 1122 1649 10,40
Ojung 1356 665 378 5,01
Homna 2933 1430 818 5,04
Brorssons
Gammel (405) | saknas® (425)
Homna
Langhed 1878 1026 587 3,98
Samman- | 1573 694 497 555 | 121718 24,71
lagt

M Ryggesbo ARV saknar flddesmétning pa inkommande
avlopp. @ I Gammel-Homna finns endast ett fatal fastigheter
och dessa har schablondebitering. Vdrden for dessa omraden
ar darfor inte medraknade i nyckeltalsberdkningen.

Méngden ovidkommande vatten till reningsverket
okade fran 22,61 m3/km ledning och dygn for 2015 till
24,71. Storst enskild forbéttring ar det i Viksjofors och
Ojung, dar insatser pa ledningsnitet under de senaste
aren har gett resultat. I Edsbyn har inldckaget okat
jamfort med 2015, men &r fortfarande lagre an 2014 och
tidigare.

Maluppfyllelse
For 2016 finns inga mal antagna av tekniska namnden i
Ovanaker for VA-verksamheten.
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Viktiga hindelser

2016 tog kommunfullmaktige beslut om en investering i
vattenledningsnatet for att knyta ihop Viksjofors och
Alfta. Projektet paborjades under hosten och berdknas
pagai2,5 ar. Nar projektet ar klart kommer Alfta att
forsorjas med vatten fran Homna VV utanfér Edsbyn.

Pa ledningsnatet har férutom &verfoéringsledningen
dven insatser bland annat gjorts pa vatten- och
avloppsledningar mellan Edsbyn och Amnebo. Liksom
varje ar genomfors en del atgérder i problemomraden
samt insatser i samklang med gatuarbeten. Totalt
sanerades eller nyanlades 6 156 meter av ledningsnitet,
vilket &r en stor 6kning fran tidigare ar.

P& VA-verken har upprustning gjorts bland annat pa
pumpstationen i Voxna och tryckstegringsstationen
Borgen. Det har ocksa genomforts en del maskinella
investeringar i Edsbyns RV och Viksjofors RV.

Arets resultat
Resultatet fér VA-verksamheten slutar pa 525 tkr. Det
ackumulerade 6verskottet for VA ligger pa 1 278 tkr.

Som visas i tabellen ovan har méngden debiterat
avlopp och dricksvatten 6kat under 2016. Detta gav en
6kad forbrukningsintakt pa narmare 400 tkr. Andelen
nya anslutningar var hogre under aret och medférde
200 tkr mer i intédkt mot budgeterat. Totalt blev VA-
intakten 20 824 tkr, 659 tkr 6ver budget.

Ledningsnét har under &ret haft mycket driftsatgarder
pa vatten i samband med ldckor och anslutningar men
desto mindre drift mot avlopp. Tillsammans med
hogre avskrivningskostnad pa vattenverk och
vattenledningar ger det en 6kning i kostnad
kr/debiterad m® vatten. Det blev daremot en minskning
i kostnad kr/debiterad m3avlopp da debiterad méangd
avloppsvatten dkat med 3,4 % samtidigt som
kostnaderna for reningsverk, pumpstationer och
spillvattennit ligger under budget.

Avvikelser fran budget att nimna &r ldgre elkostnad pa
250 tkr. Ett lagre elpris &n budgeterat dr den bidragande
orsaken. Hogre kostnad for kop av tjanster med knappt
200 tkr. Ej budgeterat var konsult-utredning for
Lobonés vattenskyddsomrade samt en rensning av
vattenbassangerna vid Raskes vattenverk.

Personalkostnaderna 6verskred budgeten med 160 tkr,
da en rekrytering pa ledningsnét infor en pensions-
avgang inte var budgeterad.

Kapitalkostnaden blev 275 tkr lagre da investering for
verk blev lagre an budget under aret.

Framtiden

Helsinge Vatten ar delaktiga i det kommunledda
arbetet med VA-plan fér Ovanakers kommun. Nar va-
planen &r fardig kommer den att vara ett viktigt
strategiskt dokument for planeringen av de framtida
investeringarna.

Ovanékers VA-verk har generellt en god status och var
beddmning ar att det endast dr underhallsatgarder pa
en mindre niva som krévs for att dessa anlaggningar
ska fortsdtta ha god status. En fordelning av
investeringsbudgeten med storre insatser pa
ledningsnét har gjorts och det krdvs fortsatta storre
atgdrder inom ledningsndt de kommande aren. Dessa
atgarder haller pa sikt nere kostnaderna for akuta
insatser samt innebdr mindre mangder ej debiterbart
vatten fran vattenverken respektive ovidkommande
mangder till reningsverken. En minskning av dessa
mangder har en direkt paverkan pa driftskostnaderna,
framforallt pé elférbrukningen pa tryckstegringar,
pumpstationer och i verken.
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Styrkort - Tekniska namnden 2016

Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

ARBETE OCH TILLVAXT

I Ovanaker ska det vara latt att
utveckla och starta nya
verksamheter och foretagare ska
kanna att de far god service av
kommunen och stod att véxa i sitt
foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet
pa arbetsmarknaden for fler
grupper av méanniskor genom att
stimulera utvecklingen av
smafdretag och besoksnéringen.
Manniskor ska ges stod att ga fran
bidrag till arbete och ett stort fokus
ska laggas pa ungdomars
arbetsmojligheter.

Ovanakers kommun ska ha
30 hektar planlagd mark for
handel och industri.

Inom kommunen finns 20 ha
detaljplanerad oexploaterad mark
for handel och industri och de
planuppdrag som finns kommer
inte att uppvéga bristen.

Ovanakers kommun ska ha 5
hektar sdljbar mark for
handel och industri.

Kommunen har 10 ha séljbar
oexploaterad mark for handel och
industri. (Varav merparten ligger i
Alfta.)

Ny asfaltbeldggning ska
laggas pa 4 % av de
kommunala gatorna.

Ny asfaltbeldggning &r lagd pa 4,0
% av de kommunala belagda
gatorna.

TRYGGHET OCH LARANDE
Ovanakersborna ska kédnna sig
trygga i att de far ratt stod i livet nar
de behover det. Vara verksamheter
ska halla hog kvalitet och vara
attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga
férvantningar pa bade elever och
larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha
de allra basta forutsattningarna for
att fa en bra utbildning och en trygg
skolgang med hog maluppfyllelse.

Andel brukare som ar ndjda
med IT-avdelningens
verksamhet ska ka med 2
procentenheter per ar under
perioden. 2016 ska utgora
referensar.

En NKI-undersokning har
genomforts under forsta kvartalet
2016, som kommer att utgdra
referensar for kommande ars
undersokningar. Malet &dr darfor
uppfyllt for ar 2016.

Kommunens lokaler fér egen
verksamhet ska hoja sitt
Nojdkundindex med 2
procentenheter per ar under
perioden. Ar 2016 ska en
forsta matning goras och den
ska utgdra referensar.

En NKI-undersokning har
genomforts under 2016, som utgor
referensar for kommande ars
undersokningar. Malet dr darfor
uppfyllt for ar 2016.

FOLKHALSA OCH
DEMOKRATI

Vér kommun ska arbeta utifran ett
forebyggande synsatt med en
sarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna
medborgardialoger ska
ovandkersborna fa inflytande att
paverka kommunens utveckling och
framtid.

Vi vill stodja ett brett och aktivt
foreningsliv som inkluderar alla
grupper av manniskor.

Tilldelad budget for
verksamhetsbidrag inom
fritidsomradet ska vara av
minst samma storlek under
perioden jamfort med 2015.

Budgeten 2016 d4r samma som 2015
efter sarskilt beslut i
kommunfullmaktige.

Under perioden ska samtliga
skolgardar goras fordonsfria
for transporter.

Malet kommer att nas under
matperioden.

Minst 5 reportage per ar i
massmedia om tekniska
ndmndens verksamhet.

Minst 10 reportage har varit i
Ljusnan.
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Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

HALLBAR OCH
ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for
en hallbar utveckling genom att
utga ifran principerna om etisk och
social hallbarhet, ekologisk
hallbarhet och ekonomisk
hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av
kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och
samverkan mellan verksamheter i
kommunen och med andra parter.

Energiférbrukningen ska
minska med 5
procentenheter per
kvadratmeter och &r under
perioden. 2015 ska vara
referensar.

Avvecklingen av adldre mer
energikravande lokaler och
ibruktagandet av nybyggda
energisnéla lokaler gor att malet
uppnas.

Léangden total separerad
gang-, cykel- och mopedvig
ska 6ka med minst 200 meter
per ar under perioden.

Den totala léngden separerad gc-
vag som ar byggd 2016 ar cirka 190
meter.

Utover detta har3 st sakra passager
inklusive passagebelysning byggts.

B Malet ej uppfyllt

Malet delvis uppfyllt
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Bam— och utbildningsnamnden

Ordforande: Hakan Englund
Forvaltningschef: Katarina Ceder Bang
Antal anstdllda: 358

Barn- och utbildningsnimndens driftredovisning visar ett dverskott pd 3,6 mnkr. Den nya forskolan Stenabro firdigstilldes i
december 2015. Skollokalutredning gillande Celsiusomrddet i Edsbyn samt Alftaskolan har gjorts. Arbete med grundskolans
maluppfyllelse pagdr kontinuerligt. Ett samarbete har inletts med Skolverket for att 6ka maluppfyllelsen i grundskolan. Okat
antal barn och elever har krivt anpassningar i lokaler och organisation.

Driftredovisning 2016 (tkr)

Verksamhet Kostnad  Intikt  Resultat Budget
Namnd & kontor 5034 0 5034 5173
Asyl 11 365 -12137 =772 29
Forskoleverksamhet 65 372 -7 856 57 516 57 945
Grundskola & skolbarn-

115 255 -9 532 105723 106 604
omsorg
Elev- och skolhélsovard 3584 -538 3046 3449
Gymnasiet 63715 -4 732 58 983 59 020
Vuxenutbildn. och SFI 6472 -1 806 4 666 5527
Hogskola 504 -11 493 601
Totalt 271 301 -36 612 234689 238348
Overskott -3 659
Projekt, underv.

15472 -381 15 853 17 983

Flyktingar

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for forskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, forberedelse-
klass, forskola och skola for asylsdkande barn, sarskola,
gymnasium med sex nationella program och introduk-
tionsprogram, komvux, SFI samt hogskola/larcentrum.
I kommunen finns dven enskilda forskolor for vilka
namnden har tillsynsansvar.

Antal inskrivnabarn  jan-dec 2016 (snitt véren -16)

Forskola 415 424
Enskild forskola 97 100
Antal inskrivna elever apr-16,vt  okt-16, ht
Forskoleklass 128 115
Elever ak 1-9 1132 1132
Fritidshem 449 453
Ungdomsgymnasiet 344 312
Komvux 158 170

SFI 157 169
Viktiga hindelser

Andelen barn och elever med utldndsk bakgrund har
okat i flera av vara forskolor och grundskolor samt i
gymnasiets sprakintroduktion (SPRINT), SFI och
GRUNDVUX. Totalt finns 124 flyktingelever inskrivna i
grundskolan. Eleverna har manga olika modersmal och

stora stodbehov finns. Vid arets slut finns 43
asylsokande elever klassplacerade i grundskolan.
Asylforskolan har i dagsldget sex asylsokande barn.

SFI har i dagslaget ca. 170 elever. SPRINT har i
dagslaget 59 elever jamfort med 89 i mars -16.
Kolista till SFI, max 90 dagar och till SPRINT max 30
dagar reglerar antagningen. Avvecklingen av
asylboendet i Alfta har pabdrjats och kommer att
paverka elevantalet.

Kravet att endast legitimerade ldrare med ratt
behorighet i @&mnet ansvarar f6r undervisningen och far
sétta betyg borjade galla 1 juli 2015. Hittills har 117
larare i grundskolan och 48 larare inom gymnasiet/vux
samt 65 forskolldrare fatt sin legitimation. Antalet
legitimerade ldrare totalt dr 165.

Utveckling av elevernas sprak- och lasforstaelse
fortsatter inom de olika skolformerna. Satsningen
angdende metoden R2L (Reading to learn) gor att ca
90-100 larare (forskola-gy) har gatt utbildning efter
lasaret 15/16. Vi berdknar att fortsitta satsningen med
uppfdljande insatser under lasaret 2017/2018. En
pilotstudie i samarbete med Uppsala universitet har
genomforts under lasaret for att se utfall av metoden i
verksamheten.

Forskolan har haft 10 personal som gatt leka-lasa samt
fyra som gatt en forskningscirkel. Under lasaret
2016/2017 har ergonomiutbildning genomfors for
personalen.

Fran hosten 2015 deltar grundskolan i Skolverkets
utbildningssatsning Matematiklyftet. Gymnasiets larare
har lasaren 14/16 deltagit och fortsatter 16/17 med nya
moduler i utbildningen. Aven grundskolans larare
fortsatter matematiklyftet.

Bandyakademin pa Voxnadalens gymnasium i
samarbete med Edsbyns IF Bandy har alltmer
etablerats. Prioriteras har bl.a. vardegrundsarbetet.
Fler nordiska elever kommer darfor till vart
gymnasium. Teknikprogrammets nya profil, e-sport,
har fr.o.m. hosten 2016 ytterligare sex e-sportelever.
Daglig traning sker i lokaler pa Arken och eleverna
tavlar i tva e-sporter. Hosten 2016 startade nya ettor pa
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svetsinriktningen som nu omfattar tva arskurser i egen
regi.

Skolinspektionen genomfdrde tillsyn av Ovanakers
kommun med start i maj 2015. Rapporterna med beslut
kom i slutet av aret. Ett omrade dar atgarder ska
redovisas till Skolinspektionen &r att huvudmannen
behover béttre dokumentation av 6vergripande
uppfoljningar och analyser infor olika beslut. Det
systematiska kvalitetsarbetet maste hanga ihop mer
tydligt i gemensamma dokument.

Resursfordelningssystemet ska ocksa ses 6ver och visa
att pengarna &r ratt férdelade. Svar med redovisning av
kommunens atgérder angaende patalade brister har
lamnats.

En inspektion gjordes dven pa forskolorna Trollstugan
och Folet, dér arbetet med jamstdlldhet granskades.
Forskolan sokte for minskade barngrupper och fick
lasaret 2015/2016 510 tkr.

Servicenivan inom barnomsorgen hojdes fran augusti
2015 genom utdkat Sppethéllande pa en av forskolorna,
Ojestugan, k1.05.00 — 22.00 vardagar. Under aret har i
snitt sju barn varit inskrivna pa obekvam arbetstid.

Kommunen har nu en till fin, &andamalsenlig och
miljovanlig forskola med bra utemiljé som togs i bruk
januari 2016 — Stenabro forskola. Furans férskola
startade under hosten en utegrupp. Arbetet med att
minska kemikalier gors pa alla férskolor.

Uppdrag angaende skollokaler gavs i dec-14 och jan-15
av kommunfullmaktige, § 134, samt barn- och
utbildningsndmnden, § 11, for att 4stadkomma nya
attraktiva skollokaler i Edsbyn och Alfta for
arskurserna F-9, inklusive fritidshem. Malsattningen
med uppdraget var att formulera ett utrednings-
/projekteringsunderlag som beskriver forutsattningar
och villkor for pa vilket sétt moderna skolmiljoer,
anpassade till dagens pedagogiska krav och elevers och
larares krav pa en mycket bra arbetsmiljo kan se ut i
antingen upprustade eller nybyggda eller i
kombination av upprustade och nybyggda fastigheter
pa Celsiusomradet och for Alftaskolan. Ett intensivt
arbete har gjorts i samarbete med tekniska kontoret i
projekterings- och referensgrupper med stor
delaktighet av olika ber6érda grupper. Arbete har
kontinuerligt presenterats i barn- och utbildnings-
namnden.

Négra alternativa forslag gallande Celsiusomradet togs
fram under 2015. Barn- och utbildningsnamnden
beslutade i december, § 117, att fororda ett av forslagen,
“reviderat alt 3”, som forslag till en ny samlad F-9 skola
pa Celsiusomradet i Edsbyn och gjorde i beslutet en
hemstallan till tekniska namnden och kommun-
styrelsen att inleda processen for att under varen 2016
kunna ta ett formellt beslut om investering och
finansiering av en F-9 skola.

Fullmaktige har nu beslutat om investeringsplan 2017-
2021 som bl.a. innehaller forslag om att skapa en
sammanbhallen F-9 Celsiusskola och renovering av
Alftaskolan. Den totala investering-summan ar ca 170
miljoner kronor.

Resultat 2016

Resultatet fér barn- och utbildningsnamnden visar ett
overskott pa 3,6 mnkr. Undervisning for asylsdkande
ger detta ar ett 6verskott pa 800 tkr. Av de budgeterade
medlen for flyktingsituationen har 1,8 mnkr inte
anvants detta ar. Forskolan redovisar ett 6verskott pa
300 tkr. Elev och skolhélsan visar 350 tkr i dverskott
samt gymnasiet/Komvux/SFI ett 6verskott pa 300 tkr.

Av de sérskilda statliga pengarna for flykting-
situationen har nimnden erhallit 9 miljoner att
anvandas under 2016 och 2017. Av medlen
budgeterades 4,4 mnkr for 2016, 2,6 mnkr har anvants
under aret, 1,8 har inte anvants. Dessa medel har
fordelats 6ver samtliga verksamheter pa barn- och
utbildningsnamnden.

Undervisning for asylsokande avser till storsta del
asylsokande boende péa asylboendet i Alfta samt
asylsokande ensamkommande flyktingbarn. Denna
verksambhet visar ett 6verskott for perioden pa 800 tkr.
Det mesta pekar pa att asylboendet avvecklas senast
april 2017 vilket kan medfora avvecklingskostnader av
den verksamheten.

Voxnadalens gymnasium/Komvux/SFI:s visar totalt ett
positivt resultat vid arets pa ca 300 tkr (exklusive medel
for flyktingsituationen). Namnas kan att
personalkostnader pa gymnasiet visar ett 6verskott
med ca 450 tkr pga. av samlasningar och minskade
lararloner. Interkommunala erséttningar gar dock
minus med 549 tkr da fler elever 4n budgeterat laser
program i andra kommuner. Gymnasiesdrskolan har ett
underskott pa 371 tkr da fler elever 4n budgeterat valt
att paborja denna. Vuxenutbildningen skriver ett
overskott pa 589 tkr fraimst pa grund av dkade
statsbidrag.

En statlig satsning for att skolhuvudman till sarskilt
kvalificerade ldrare, forskolldarare och fritidspedagoger
gav 16nedkning till ett 70 tal pedagoger. Kommunen
tilldelades en bidragsram pa 3 150 tkr for 2016-2017.
Loénedkningarna varierar i snitt 1000 — 5000 kr/ménad.

Vi beviljades ett statsbidrag for Lagstadiesatsningen pa
4,7 mnkr. Bidraget syftar till fler personal i de lagre
arskurserna och for att ge larare i forskoleklass och
arskurs 1-3 mer tid for varje elev. Genom en utokad
personalbemanning med hjalp av lagstadielyftet ger vi
fler elever/klasser méjlighet att uppna malen.

Forskolan har for lasaret fatt 1,2 mnkr f6r minskade
barngrupper.
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Maluppfyllelse

Vi har trygga forskolor och skolor med arligen
reviderade likabehandlingsplaner. Medborgarnas,
foraldrarnas och elevernas delaktighet stimuleras pa
olika satt via t.ex. elev- och foraldrarad, foraldramoten
och inbjudningar till informations- och dialogméten
samt enkater.

Medarbetarna trivs i hog utstrackning mycket bra.
Chefer i verksamheten uppger att de trivs och ser sitt
arbete som berikande men att en fjardedel upplever
stress i arbetet. Gladjande ar att samtliga bade kan
rekommendera kommunen som arbetsplats och att de
ar insatta i malen for verksamheten.

Grundskolan

Maluppfyllelsen i ak. 9 vt-16 for kommunens 127 elever
varierar. Det genomsnittliga meritvardet for
kommunen var 207,8 mot rikets 229,2 varav
Celsiuskolan 228,4 och Alftaskolan 184,9.

Andelen behériga till nationella program var i
kommunen 83,1% mot rikets 87,3 varav Celsiuskolan
92,9% och Alftaskolan 72,3%.

Ovanakers kommun tillsammans med Skolverket i
”Samverkan for basta skola” kommer att gora insatser
for att forbattra undervisningens kvalitet och lararnas
ledarskapsformaga.

Malet ar att undervisningen planeras och blir mer
strukturerad och transparant for eleverna. Varje larare
tydliggor amnets syfte, kunskapskrav och
beddémningsunderlag for att 6ka elevernas
maluppfyllelse. Personalen ska fa sjalvinsikt i sitt eget
ledarskap och verktyg for att utveckla detta. Vidare
kommer det kollegiala larandet att utvecklas. Lararna
ska kdnna sig trygga i sitt pedagogiska ledarskap i
klassrummet och fa redskap for att méta elevernas
individuella behov.

Effekten ar att varje enskild elev/ larare vet vad som
behovs for att na kunskapskrav i alla @mnen i
respektive arskurs, vilket leder till hogre maluppfyllelse
utifran styrdokumentens kunskapskrav. Genom att
stiarka ledarskapet i klassrummet motverkar vi
uppkomsten av negativa ledare, vilket medfor att
eleverna upplever skolarbetet som positivt.

Gymnasieskolan

Andelen som erhallit examensbevis ar 86,7 % som &r
hogre an riket men en lagre siffra 4n normalt for
Voxnadalens gymnasium som tidigare pendlat mellan
90-92 %.

De program vars elever dér storst andel endast nar
studiebevis dr TE och IN-programmet. TE-
programmets svarigheter har varit/ar kurserna i
matematik, fysik och i viss man kemi. Har har mindre
grupper, forlingd studietid i &mnena, resurstid pa

schemat samt ett tvaldrarsystem provats med gott
resultat under lasaret i ak 1 och ak 2.

IN-programmets elever har under en langre period inte
varit fullt behoriga utan har fatt starta sin resa inom
ramen for Programinriktat individuellt val, vilket har
medfort att gymnasiebehorighet saknas i engelska
alternativt matematik. Eleverna har erbjudits
extraundervisning i dessa &mnen, men samtliga har inte
klarat att utover heltidstudier ldsa in dessa amnen for
att erhalla examensbevis.

En utokning har skett av gymnasiets introduktions-
program utifrdn behov av att sprakintroduktion har
kravts.

Voxnadalens gymnasium har tillsammans med
Skolverket konstruerat moduler f6r Laslyftet som nu
gar av stapeln.

Kollegialt larande och formativ bedémning &r exempel
pa andra delar som behéver stiarkas. Gymnasiet arbetar
fortsatt med kollegialt larande dar fokus riktas mot
formativ bedémning och sprakstddjande strategier. Den
pilotstudie i lasstrategier som genomforts tillsammans
med Uppsala universitet kommer att ligga till grund for
ett storre forskningsprojekt. Detta projekt kommer att
startas i borjan av 2017 i samarbete med
Linneuniversitetet i Vaxjo.

Forskolan

En forskola for de asylsokande barnen 3-5 ar startades i
januari 2016 i av IOGT hyrda lokaler i Alfta. Nagra av
de asylsokande grundskolebarnen i Alfta bussas till
Viksjofors och Runemo skolor.

Asylforskolan har i dagsldget sex st barn, vi kommer
dérfor att siga upp IOGT lokalen.

For att tillmotesga det 6kade barnantalet i Alfta har
Tellus forskola fatt en utokning av sina lokaler, detta
har blivit méjligt tack vare att skolan har utdkats med
en fristdende modul.

Forskolans personal har deltagit i utbildning i hjart- och
lungraddning av barn, HLR, sju timmar som ar initierat
av Skolverket och fem personal borjar sin LLU
utbildning, en utbildning f&r lokala lararutbildare.

Framtid

Ett stort behov finns av en IT-strateg inom kommunen
samt ett flertal IKT pedagoger for att pa olika satt bidra
till samordning och utveckling av anvandandet av IKT i
undervisningen.

I var kommun har vi héga forvantningar pa bade elever
och larare med malsittningen att vara barn, elever och
studerande ska ha de allra bésta forutsattningarna for
att fa en bra utbildning och en trygg skolgang med hog
maluppfyllelse.
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Modern teknik ger forutsattning till en
kunskapsbaserad larmiljé som ar framtidsinriktad och
motiverande. Den svenska skolan ska vara bast i
varlden pa att anvanda digitaliseringens majligheter.
Skolan ska anvédnda den potential som internet och
modern teknik erbjuder for att utveckla ett breddat och
fordjupat larande. Det framgar av visionen som ligger
for forslag till en nationell strategi for skolans
digitalisering.

For att ha de basta forutsatiningarna for att na vara mal
behover vi se over IKT verksamheten och utveckla den
under 2017-2018.

”Okat engagemang och intresse for skolarbetet hos
eleverna ar positiva effekter av anvandningen av
digitala verktyg. Digitala verktyg i sig ger dock ingen
forandring, utan det &r forst nar de anvands med en
genomtéankt pedagogik som man far positiva resultat.
Det visar en litteraturstudie av forskningsréon om
digitalisering i skolan som utbildningsutskottet latit
gora”. Sveriges Riksdag.

Kravet pa lararlegitimation, pensionsavgangar och
konkurrensutsittning ger oss utmaningar i att
rekrytera, utbilda och organisera personal och
verksamheter. Behov av behoriga larare finns inom
flera av skolans amnen, frimst ma/no, svenska som
andra sprak, moderna sprak, modersmal och sfi samt
behov av larare med specialpedagogisk kompetens.

Tidigare elevminskning inom grundskolan och
gymnasiet/komvux/sfi har avstannat och antalet
berdknas 6ka de ndrmaste aren. Detta beror till stor del
pa okat antal nyanlanda i kommunen. Hér har vi, som
for alla andra prognoser, inget facit for de kommande
aren. Vara prognoser angdende nyanldnda baseras pa
erfarenheter hittills och de trender vi ser och far
information om.

Behovet av forskoleplatser pa forskolorna i Alfta ar
storre an tillgangen pa platser och diskussioner férs om
hur man ska 16sa detta. Fran samhallsbyggnads-
forvaltningen finns ett krav pa att atgarda Folets
forskola.

Diskussioner fors for narvarande om elevhélsans
organisation och de olika kompetenternas lokalmassiga
placering.
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Styrkort - Barn- och utbildningsnamnden 2016

Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

ARBETE OCH TILLVAXT

I Ovanaker ska det vara latt att
utveckla och starta nya
verksamheter och foretagare ska
kanna att de far god service av
kommunen och stod att véxa i sitt
foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet
pa arbetsmarknaden for fler
grupper av manniskor genom att
stimulera utvecklingen av
smaforetag och besdksnaringen.
Maénniskor ska ges stod att ga fran
bidrag till arbete och ett stort fokus
ska ldggas pa ungdomars
arbetsméjligheter.

Andelen elever som gar
vidare till hogskole-studier
efter gymnasiet ska vara lika
med eller storre an riket.

Vi kan bara ge méjligheter for detta.
Andelen elever som far
examensbevis med behdrighet till
hogskola ar i paritet med riket.

De atgarder som vidtagits och
fortsatt planeras ar att anstélla
behoriga legitimerade larare.
Fortsatt fortbilda larare om
behorighet saknas. Fortsatt
kompetensutveckling av personal.
Forma en organisation som utgar
utifrdn och méter de problem som
vi stélls infdr.

25 % av eleverna pa
gymnasiet ska driva UF-
foretag.

Malet och malsiffran ar hogt stallt
och nyligen inskrivit i styrkorten.
Vi planerar att ge samtliga elever
utokad information om UF-foretag.
Ge alla elever mgjlighet att vilja
kursen Entreprendrskap i ak 2 och3.
Avsitta del av budget fér denna
satsning.

90 % av sfi-eleverna ska
klara uppsatta studie-mal
inom avsatt studietid.

Vi nér malet utifran elevernas
individuella studieplaner.
Nyrekrytering av behoriga larare
har skett. Kvéllsundervisning har
startats.

Kartlaggningen av elevernas
kunskaper har utdkats. Spar for
elever att med olika hastighet ldsa
SFI-kurserna har inforts.

TRYGGHET OCH LARANDE
Ovanakersborna ska kédnna sig
trygga i att de far ratt stod i livet nar
de behover det. Vara verksamheter
ska halla hog kvalitet och vara
attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga
forvantningar pa bade elever och
larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha
de allra basta forutsattningarna for
att fa en bra utbildning och en trygg
skolgang med hog maluppfyllelse.

Alla elever i arskurs 9 ska
vara behdriga till
gymnasieskolans nationella
program.

Ovanakers kommun deltar i
Skolverkets projekt “samverkan for
bésta skola”. Forhoppningsvis
kommer stottningen inom projektet
och var analys med genomtéankta
atgarder att hoja maluppfyllelsen
och ge alla elever godkénda resultat
och hogre medelmeritvirden.

Alla elever ska ha godkidnda
betyg i ar 6.

Ovanakers kommun deltar i
Skolverkets projekt “samverkan for
bésta skola”. Forhoppningsvis
kommer stottningen inom projektet
och var analys med genomtédnkta
atgarder att hoja maluppfyllelsen
och ge alla elever godkénda resultat
och hogre medelmeritvirden.

Andelen elever som, inom en
fyraarsperiod efter paborjade
gymnasiestudier pa
nationellt program, erhaller
examensbevis, ska vara
hogre an riket.

Andelen elever som far
examensbevis med behdorighet till
hogskola ar hogre an i riket.
Genomstromningen dvs att man
fullfoljer gymnasieskolan pa tre ar
ar hogre an rikets.
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Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

De atgarder som vidtagits och
fortsatt planeras ar att anstilla
behoriga legitimerade larare.
Fortsatt fortbilda larare om
behorighet saknas. Fortsatt
kompetensutveckling av personal.
Forma en organisation som utgar
utifrdn och méter de problem som
vi stélls infor. Fortsatt arbete med
elevhilsa som stod till elever och
personal.

Ovanakers kommun ska
inom tre ar tillhora de 20
basta skol-kommunerna i
SKL:s Oppna jamforelser.

Manga olika indikatorer i
styrkortsmalet gor att det ar svart
att satta ratt farg.

Ovanakers kommun deltar i
Skolverkets projekt “samverkan for
bésta skola”. Forhoppningsvis
kommer stottningen inom projektet
och var analys med genomténkta
atgarder att hoja maluppfyllelsen
och ge alla elever godkénda resultat
och hogre medelmeritvarden. Dessa
faktorer ar de viktigaste
indikatorerna I SKL:s Oppna
jamforelser.

Trygghet i verksamheterna
ska vara hogre jamfort med
fore-gaende ar.

Genomfoérda enkater visar pa att
tryggheten dr mycket hog i vara
verksamheter. 88-99 % av barn och
elever kanner sig trygga i vara
verksamheter.

Nojdheten med kommunens
forskolor ska vara hogre an
foregaende ar.

I arets foraldraenkét sa har vi hog
maluppfyllelse.

Varje enskild forskola behéver
analysera sina resultat i
fordldraenkéaten och arbeta med
sina ev. utvecklingsomraden.
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FOLKHALSA OCH
DEMOKRATI

Vér kommun ska arbeta utifran ett
forebyggande synsatt med en
sarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna
medborgardialoger ska
ovandkersborna fa inflytande att
paverka kommunens utveckling och
framtid.

Vi vill stédja ett brett och aktivt
foreningsliv som inkluderar alla
grupper av manniskor.

Efter initierat behov ska
utvecklingsbeddmning av
elev startas inom en manad.

Efter initierat behov startar
utvecklingsbeddmning av elev
inom en manad.

Foraldrarad/elevrad eller
motsvarande ska finnas pa
alla forskolor/skolor.

Finns i alla vara verksamheter.

Resultat fran ungdomsdialog
ska bearbetas i nimnden.

Information fran ungdomsdialogen
2016 tas upp pa namnden den 25
maj.

Ungdomsdialog genomfors varje
lasar. Samtalsédmnen 2016 var
"Trivsel ordning och webben",
"Matsvinn" och "Hur lyckas vi med
integration i skolan?"

HALLBAR OCH
ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for
en hallbar utveckling genom att
utga ifran principerna om etisk och
social hallbarhet, ekologisk
hallbarhet och ekonomisk
hallbarhet.

Varje beslut ska bedomas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av
kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och
samverkan mellan verksamheter i
kommunen och med andra parter.

En ekonomi i balans.
Prognoser som foljer budget
och bra
avvikelserapportering.

Vi har bra uppféljningar av budget.

95 % av medarbetarna ska
vara ndjda med arbetsmiljon
i lokalerna.

Forskola

Var prognos ar att malet delvis
uppfylls.

Grundskola

Malet uppnas delvis. Behov av
forbattrad arbetsmiljo pa
Celsiusomradet.
Gymnasieskola/Vuxenutbildning
Nar ej malet. Trangbodda, brist pa
arbetsplatser och utrymmen for
elever och larare. Brist pa lokaler
och salar.

Andelen matsvinn ska vara
mindre an foregaende ar.

I de nationella malen som styr var
verksamhet ingar det att ta upp
matsvinn. Detta arbete gors men
BUF vet inget startvdarde pa
matsvinnet i var kommun. Vi vet
darfor inte om matsvinnet har
minskat.

B Malet ej uppfyllt

Malet delvis uppfyllt

B Malet uppfyllt
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Socialnéimnden

Ordforande: Jan-Ake Lindgren (s)
Forvaltningschef: Anette Forsblom
Antal anstéllda: 477 varav 438 kvinnor och 39 man.

Socialnidmnden redovisar ett bugetunderskott med 1 442 tkr vad giller drift i forhdllande till budget. Verksamheten for
ensamkommande flyktingbarn gor ett dverskott pd 19 111 tkr. Totaltdverskott pd 17 669 tkr. Mdluppfyllelsen dr god inom alla
perspektiv. Det pigir ett spinnande kvalitets- och utvecklingsarbete i hela forvaltningen. Vi fortsitter att arbeta for att hitta nya
metoder och ett annat sitt att arbeta pd for att mota framtidens behov med fler ildre och firre personal och ny teknik.

Driftredovisning 2016 (tkr)

Verksamhet Kostnad Intakt Resultat ~ Budget
Namnd och stab 20851 -701 20151 20 294
Individ- och
o 38022 -1198 36 824 36 429

familjeenhet
Omsorgs-enheten 46 878 -5 050 41828 41491
Omvardnads-

161 562 -12 967 148584 147730
enheten
Ensam-

40 421 -59 532 -19111 0
kommnande
Totalt 307733 -19 447 228275 245944
Overskott 17 669
Projektredovisning 2016 (tkr)
Projekt Kostnad Intakt Resultat ~ Budget
Ovriga projekt 1291 -1291 0 0
Totalt 1291 -1201 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten ar till for att: tillférsakra kommunens
innevanare och de som vistas i kommunen det stéd och
den hjilp som de behover. Den som inte sjalv kan
tillgodose sina behov eller kan f& dem tillgodosedda pa
annat satt har ratt till bistand av socialndmnden for sin
forsorjning och for sin livsforing i dvrigt.

Bistindsenheten omfattar

Bistands- och LSS-handldggarna, de som efter ansdkan
provar ratten till bistdnd, gallande personer med
fysiska och psykisk funktionsnedsattningar och aldre
enlig socialtjanstlagen, SoL. samt insatser enligt lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade LSS.

Stab/stodfunktioner

En metod- och kvalitetsutvecklare som bl.a. stodjer
metodutveckling, kvalitetsarbete samt uppfoljning och
utvdrdering.

En medicinskt ansvarig sjukskoterska, MAS ansvarar
bl.a. for att det finns rutiner sé att ingen kommer till
skada i vara verksamheter.

Andra stodfunktioner 4r nimnds sekreterare med
ansvar for diarieforing, registrering och nimnds-
processen samt en IT- samordnare.

Omsorgsenhetens verksamhet omfattar

Gruppbostéder, servicebostader och daglig verksamhet.
Korttids och korttidstillsyn for barn och unga.

Personlig assistans enligt SFP, socialforsakringsbalken
och personlig assistans enligt LSS.

Kontaktperson och ledsagning.

Omuvdrdnadsenheten verksamhet omfattar
Hemtjanst, som ger beviljade insatser i ordinért boende,
i form av service eller omvardnadsinsats.

Korttidsvistelse och dagverksamhet.

Sarskilda boenden som finns pa Sunnangarden, Backa
och Gyllengarden.

Resursenheten ansvarar for all vikarieanskaffning.
Avgiftsdebitering arbetar med taxor och avgifter.

For halso-och sjukvarden pa de sdrskilda boendena,
korttids, dagverksamhet samt hemsjukvéard som kan
bedrivas i den enskildes ordinarie bostad ansvarar
kommunens sjukskoterskor, arbetsterapeuter och
fysioterapeuter for.

Individ och familjeomsorgen omfattar

Handldaggning och verkstéllighet av drenden enligt
socialtjanstlagen, SoL, lag om vard av missbrukare i
vissa fall, LVM samt lag om vérd av unga, LVU.

Verkstalligheten kan vara insatser som riktar sig till
barn, unga och dldre, invanare med
beroendeproblematik. Det kan dven vara andra
vardagsstodinsatser for personer mellan 18 och 65 ar
som ges i Oppenvard. Det kan vara insatser i form av
familjehemsplacering och/eller kontaktperson/familj.

Det finns insatser som riktar sig till invanare med
ekonomiska problem och/eller andra sociala problem.
IFO verksamheten prioriterar forebyggande och tidiga
insatser.

Verksamheten for ensamkommande barn och unga
bestar i HVB- hem (hem for vard och boende). Vi har 40
platser i kommunen fordelat pa Lyckebo, Junibacken
och Linblomman. Verksamheten bestar dven av
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familjehemsplaceringar, HVB- hemsplacering utanfor
kommunen samt 18 + boende.

Projekt

Aktivitetshuset ar ett samarbetsprojekt mellan
Ovanakers kommun och arbetsférmedlingen med syfte
att starka den enskildes integrering och etablering pa
arbetsmarknaden, samt att minska utbetalningen av
ekonomiskt bistand inom kommunen. Ansvaret for den
verksamheten ar fran 1 september flyttad till KS-
Forvaltningen.

Flyktingsamordnare Projekt/konto 706 ar ett
kommunévergripande ingerationskonto som avser att
tacka de kostnader kommunen har for integration,
ansvaret for integrationsverksamheten ar fran

1 september flyttad till KS-férvaltningen.

Socialndmndens &vriga projekt utgar ifran
prestationsbaserade medel eller medel for
kompetensutveckling fran socialstyrelsen med syfte att
arbeta mer evidensbaserat.

Viktiga hindelser

Anpassningsarbete inom hemtjdnst och sarskilt boende,
har pagatt under aret dér vi arbetat med atgarder for att
minska kostnaderna for att verksamheten ska bedrivas
inom given budgetram.

Verksamheten for ensamkommande flyktingbarn ar
nagot lugnare jamfort med 2015 da socialtjansten blev
anvisad manga barn under kort tid, detta medférde
bland annat att vi sldpade efter med utredningar och
uppfoljningar vilket vi annu inte hunnit ikapp.

Ansvaret for integrationsverksamhet med
flyktingsamordning och aktivitetshuset &r fran
1 september 6verflyttat till KS- forvaltningen.

Ett viktigt kvalitetsarbete har genomforts som
innefattar bland annat malarbete, internkontroll och
ovrigt systematiskt kvalitetsarbete. Vi har under hosten
upphandlat ett verksamhetsstdd (Stratsys) for att
underlatta detta arbete.

Socialdepartementet och SKL har skrivit
overenskommelser om evidensbaserad praktik for god
kvalitet inom socialtjansten som innefattar bland annat
riktade insatser inom omradet psykisk ohélsa.

Vi har under aret arbetat med att kompetensutveckla
personal inom &dldre och handikappomsorgen i behovs
inriktade arbetssétt och genomférandeplanens
betydelse, och enhetschefer i handledning och
individbaserat arbetssitt. Detta for att underlétta infora
IBIC - individens behov i centrum. En metod som
utvecklats av socialstyrelsen for att skapa
forutsattningar for strukturerad vard och
omsorgsdokumentation. IBIC utgar fran regelverket for

handlaggning och dokumentation inom socialtjansten
och omfattar bade handldggare och utforare.

Vi har fortsatt vart arbete med att uppdatera
verksamhetsplanerna infér Ovanaker 2020-2030 for att
jobba effektivt med att moéta framtidens behov, med
fokus pa framtida brukares behov, arbetskraft,
arbetsmarknad och personalférsorjning samt hur vi
skall kunna verkstalla de framtida sociala
valfardsuppdraget med allt fler dldre farre personaler
och komplexare drenden.

Forvaltningen har sen hosten 2015 arbetat med
uppdraget att planera for att bygga sérskilt boende
2018. Socialndimnden antog i februari 2016 forslaget om
att bygga 48 lagenheter i markplan fér personer med
demenssjukdom. Processen infor bygget har pagatt
under aret,

Dagverksamheten for dldre har bytt lokaler som
mojliggor att halla Sppet alla dagar.

Arets resultat
Socialférvaltningen redovisar ett budgetoverskott pa
17 669 tkr

Individ och familjeenheten redovisar ett
budgetunderskott pa -395 tkr. Institutionsvard for
vuxna redovisar ett budgetunderskott (-1 600 tkr)
utifran 6kade placeringar bade via tvangsvard och
frivillig behandling. Behovet av familjehemsplaceringar
var mycket storre dn vad som budgeterats (-3 200 tkr).
Antalet drenden har kraftigt 6kat, delvis kopplat till
integration och 6kade anmalningar om
missforhallanden fran polis och skola.
Forsorjningsstodet redovisar ett budgetoverskott pa
(4 000 tkr). Har antogs en relativt stor 6kning redan
2014 och 2015 vilket &nnu inte visat sig 2016.

Ensamkommande verksamheten redovisar ett
budgetdverskott pa 19 111 tkr. Overskottet forklaras
bland annat av att verksamheten till storsta del
bedrivits i kommunens egen regi och god
kostnadskontroll.

Omsorgsenheten redovisar ett budgetunderskott pa -
337 tkr. Extra personalkostnader pd grund av hog
arbetsbelastning.

Omvardnadsenheten redovisar ett budgetunderskott
med -854 tkr. Under aret har det pagétt arbete med att
resursplanera verksamheterna battre.

Nycketal

I arbetet med att planera och budgetera
socialforvaltningens verksamhet dr det nédvandigt att
gora vissa antaganden. Socialforvaltningen har darfor
definierat ett antal ekonomiska nyckeltal som &r
relevanta att f6lja for att forsta socialforvaltningens
resultat i relation till budget.
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- Budgeterad personalkostnad 0,71
arsarbetare/brukare pa sarskilt boende.
Utfallet visar nyttjandegrad 0,72
arsarbetare/brukare pa sarskilt boende.

- Budgeterad tillgang till lagenhet pa sarskilt
boende fran beslut < dn 90 dagar
utfallet visar pa ca 28 dagar

- 100 % av utskrivningsklara patienter fran
sjukhusen skall tas emot av kommunen, 0
budget for betalningsansvar.
utfallet visar 0 betalningsansvar

- 120 patienter inskrivna i hemsjukvard i
ordinart boende.
Utfallet visar 102 inskrivna.

- Budgeterat for 81 120 beviljade hemtjanst
timmar enligt schablon i ordinart boende,
Utfallet visar 88 962 timmar.

- Budgeterat for 13 barn och unga ca 425 dygn
korttidsverksamhet.
Utfallet visar 7 personer har beslut om
korttidsvistelse totalt 387 dygn, ett drende
utover detta i vantan pa utredning, sedan har
vi 6 personer som har beslut om korrtidstillsyn
(fritids) sa totalt verkstalls 14 drenden.

- Budgeterat for 52 personer inskrivna i daglig
verksamhet for unga/vuxna
Utfallet visar 51 personer.

- Budgeterad dagverksamhet for dldre 43
personer 1-5 dagar i veckan.
delarsuppfoljning visar 35 personer 1-5
dagar/vecka

Maluppfyllelse

Socialférvaltningens kvalitetsplan uppréttades och
godkandes av socialnamnden 2016-03-16. Under 2016
har kvalitetsplanen varit en stdende punkt pa
dagordningen pa samtliga arbetsplatstraffar for att
sékerstidlla att den &r kdand och foljs av all personal
inom forvaltningen. Socialndmnden har relativ god
maluppfyllelse inom de flesta malomradena.

Framtid

Socialdepartementet och SKL har skrivit
overenskommelser om evidensbaserad praktik for god
kvalitet inom socialtjansten. Detta kraver ett malinriktat
och uthalligt férbattringsarbete pa lokal niva samt att
det ar viktigt att samverka om de sociala
valfardsfragorna mellankommunalt i lanet och
tillsammans med region.

Arbete som paborjats med att hitta bra metoder och
sysselsattningsmodeller. Den arbetsgrupp som
tillsattes har bl.a. arbetar med att skapa en ny
struktur/organisation for forvaltningens
sysselsattningsinsatser.

Vi fortsatter vart arbete med Ovanaker 2020-30 dar de
stora utmaningarna ar att mota framtidens behov med
bland annat personalférsorjning, ny teknik, nya
metoder etc.

Fortsétta arbetet med att inféra modellen IBIC, enligt
framtagen handlingsplan.

Regeringen har tillsatt en utredare for att genomfora en
oversyn av lagen (1990:1404) om kommunernas
betalningsansvar for viss hélso- och sjukvard, férkortad
betalningsansvarslagen

Det kommer att stéllas hoga krav pa planering. En
lansgemensam projektgrupp har tillsatts for att
utforma ett férslag pa 6verenskommelse mellan
huvudméannen om gemensamma riktlinjer avseende
samverkan enligt nya lagen, “Overenskommelse om
samverkan vid utskrivning fran sluten vard”.

Fortsédtta arbetet utifran uppdraget att bygga sarskilt
boende 2018 och andra kompletterande boendeformer
for att mota de behov vi ser 2020-2025.

Regeringen planerar att sénka ersdttningen kraftigt for
ensamkommande barn och unga, Vilket skall galla fran
den 1 juli 2017. For att underldtta en 6vergang till det
nya systemet har regeringen beslutat att ge
Migrationsverket i uppdrag att sdga upp samtliga
6verenskommelser med kommunerna om mottagande
av ensamkommande barn. Bada dessa forandringar gor
stor ekonomisk skillnad fér kommunen dels
ersattningsnivan/dygn dels bortagande av erséttning
for tomma platser.

Detta i kombination med att det inte anvisats nagra
ensamkommande barn till kommunen har gjort att vi
lagt en avvecklingsplan for den verksamheten.
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Styrkort - Socialnamnden 2016

Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

ARBETE OCH TILLVAXT

I Ovanaker ska det vara latt att
utveckla och starta nya
verksamheter och foretagare ska
kanna att de far god service av
kommunen och stod att véxa i sitt
foretagande. Vi ska arbeta for att
bredda utbudet pa
arbetsmarknaden for fler grupper
av manniskor genom att stimulera
utvecklingen av smafdretag och
besoksnéaringen.

Maénniskor ska ges stod att ga fran
bidrag till arbete och ett stort fokus
ska laggas pa ungdomars

Aktivt arbeta for att
tillgodose framtida
personalbehov.

Arbetet med att skapa en langsiktig
och strategisk personalplanering for
att kunna tillgodose framtida
personalbehov har fortskridit. I
arbetet ingar bl.a. det strategiska
arbetet nér det galler
marknadsféring, rekrytering och
stdrka socialforvaltningens
arbetsgivarvarumarke (Framtiden
ar din). Under aret har totalt 25
omvardnadspersonal med
utbildning anstallts. Under aret har
vi en sdrskild satsning med
inriktning pa socialsekreterare dar
vi erbjudit studerande

arbetsmgjligheter. socionomtrainee.
Aktivt arbeta for att minska Arbete som péaborjades under 2014
andelen vuxna nér det géller att skapa en
bistandsmottagare med fungerande och sammanhallen
langvarigt ekonomiskt sysselsattning inom forvaltningen
bistand. har fortskridit. En arbetsgrupp har
tillsats som bl.a. arbetar med att
skapa en ny struktur/organisation
for férvaltningens
sysselsdttningsinsatser.
TRYGGHET OCH LARANDE Socialforvaltningen ska Verksamhetsplaneringsarbetet

Ovanakersborna ska kédnna sig
trygga i att de far ratt stod i livet nar
de behover det. Vara verksamheter
ska halla hog kvalitet och vara
attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga
férvantningar pa bade elever och
larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha
de allra bésta forutsattningarna for
att fa en bra utbildning och en trygg
skolgang med hog maluppfyllelse.

aktivt arbeta och planera for
att mota framtida brukares
behov.

(Ovanaker 2020/2030) har fortskridit
med utgangspunkt i de
huvudomraden som arbetades fram
under 2014. Under hosten 2016
inleddes en revidering av befintliga
verksamhetsplaner. Kvar att gora &r
IFO och Hiélso-och sjukvard. En ny
struktur for verksamhetsplanerna
haller dven pa att arbetas fram.

95% av alla tillfradgade ska
vara ndjda med bemoétandet
frén socialférvaltningens
personal.

Vi har aktivt arbetet med
vardegrund och bemétande under
en langre tid. Enligt resultatet fran
brukarundersokningen ”vad tycker
de &ldre om &dldreomsorgen 2016”
upplever 97 % av brukarna inom
hemtjansten och 97% av brukarna
inom SABO att personalen beméter
dem pa ett bra satt.

All personal ska aktivt delta i
vardegrundsarbetet.

Vérdegrundsarbetet har fortgatt
inom forvaltningens samtliga
verksamheter och innefattar all
personal. Utgéngspunkt i
vardegrundsarbetet ar att vi ska
vara anhdrigvénliga verksamheter.
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Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

En aktuell/uppdaterad plan
med syfte och mal ska finnas
for alla insatser inom
socialforvaltningen.

Att en aktuell/uppdaterad plan med
syfte och mal ska finnas for alla
insatser inom socialférvaltningen.
For att sakerstalla detta pagar
arbetet med att implementera en
modell for att stodja utvecklingen
av ett behovsinriktat och
systematiskt arbetssétt (IBIC).
Foérhoppningen ar att modellen ska
tydliggor den enskildes behov i
handlaggning, genomférande och
uppfdljning.

En kvalitetsplan ska arligen
upprattas, vara kdand och
foljas av all personal inom
socialforvaltningen.

Socialférvaltningens kvalitetsplan
upprattades och godkéandes av
socialndmnden 2016-03-16. Under
2016 har kvalitetsplanen varit en
stdende punkt pa dagordningen pa
samtliga arbetsplatstraffar for att pa
sa satt sdkerstlla att den ar kénd
och f6ljs av all personal inom
forvaltningen.

Socialforvaltningens
anstallda ska rekommendera
socialforvaltningen som
arbetsgivare.

Under aret fortsatte vi arbetet med
att aktivt forsoka forstarka den
interna stoltheten genom att bl.a.
lyfta fram goda exempel fran
verksamheterna. Vidare har pagatt
arbetet med det systematiska
arbetsmiljoarbetet inom
socialférvaltningen med
utgangspunkt i AFS 2015:4.

De semestervikarier som
socialforvaltningen
anvander ska uppleva vara
verksamheter som attraktiva
arbetsplatser.

Vi arbetar aktivt med att de vikarier
och praktikanter som kommer till
vara verksamheter ska bemotas pa
att bra satt och att de ska uppleva
vara verksamheter som attraktiva
arbetsplatser. Detta dr en viktig del i
arbetet med att stirka
forvaltningens
arbetsgivarvarumarke och genom
det skapa forutsattningar for att
tillgodose framtida personalbehov.

FOLKHALSA OCH
DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett
forebyggande synsatt med en
sarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna
medborgardialoger ska
ovanakersborna fa inflytande att
paverka kommunens utveckling och
framtid. Vi vill stodja ett brett och
aktivt foreningsliv som inkluderar
alla grupper av manniskor.

Oka medverkan vid
medborgardialoger.

Vi har fortsatt det arbete som
paborjades 2015 med
medborgardialogen kring
”Framtidens dldreboende”.

Synpunkterna som kommer
till socialférvaltningen ska
oka.

En satsning pagar nar det galler att
informera/utbilda personal géllande
synpunkter och
synpunktshantering. Vidare arbetar
vi standigt med att férenkla och
gora var synpunktshantering mer
lattillganglig.
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Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

Tidiga insatser ska oka.

Arbetet har fortgatt nar det géller
att skapa en metod och ett arbetsséatt
samt uppratta rutiner inom
kommunen som sékerstaller att
man sa tidigt som mdjligt identifiera
och med effektiva metoder
motverkar socialt utanférskap och
exkludering nér det giller barn och
unga,

Andelen barnfamiljer med
langvarigt ekonomiskt
bistand ska minska.

Detta ingar bl.a. i arbetet med att
skapa en fungerande och
sammanbhallen sysselsittning inom
forvaltningen samt i ovanstaende
punkt géllande tidiga insatser.

HALLBAR OCH
ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for
en hallbar utveckling genom att
utga ifran principerna om etisk och
social hallbarhet, ekologisk
hallbarhet och ekonomisk
hallbarhet. Varje beslut ska
beddmas ur ett ansvarsfullt
nyttjande av kommunens
gemensamma resurser. Ett ledord
ska vara samarbete och samverkan
mellan verksamheter i kommunen
och med andra parter.

Cheferna ska ha kunskap om
sin budget, och
verksamhetens ekonomi till
100%

Uppfdljningsunderlag finns
framtaget inom forvaltningen dar
ansvarig chef lamnar en
sammanstéllning dar man beskriver
avvikelsen samt dess orsak. Vid
negativa avvikelser ska dven en
atgardsplan upprattas.

I samband med arbetsledarenkéten
2015 sa framkom det 4ven 6nskemal
frén ansvariga chefer inom
forvaltningen om ytterligare
utbildning. Med utgangspunkt i
detta har utbildningsinsatser
paborjats nar det galler férdjupad
kunskap budgetprocessen och
ekonomi for samtliga chefer.

Personalen ska till 100% ha
forstaelse for de ekonomiska
konsekvenserna av vad de
gor.

Ansvariga chefer ansvarar for att
varje ménad (ndrmaste APT mote
efter stormotet) f6lja upp och
informera respektive arbetsgrupp
om verksamhetens ekonomi och
forandringar/atgarder med
utgangspunkt i den ekonomiska
namndsuppfdljningen.

verksamheterna ska finnas

Nyckeltal for kostnader i I

framtagna och f6ljas upp i
samband med
bokslutsperioderna.

Under aret har vi bl.a. fortsatt
arbetet med att strategiskt anvanda
resultatet fran Oppna Jamforelser i
styrningen och utvecklingen av
forvaltningens arbete

Aktivt arbeta med innehallet
i socialforvaltningens
miljoplan.

Forvaltningens personal informeras
fortlopande om miljoplanen och
dess innehall, minst en géng per ar.
Finns forslag om att uppratta en
koncernovergripande miljoplan
som kan ersitta forvaltningens.

B Malet ej uppfyllt

Malet delvis uppfyllt

B Malet uppfyllt
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Alfta-Edsbyns Fastighets AB (AEFAB)

Ordférande: Ylva Ivarsson (S)
VD: Mikael Reijer
Antal anstéllda: 66

Utifran bolagsledningens perspektiv sd har det arbetats intensivt med att firdigstilla nyproduktionsprojekt i Edsbyn och fortsatt
effektivisering i fastighetsorganisationen. Bolaget har under tid arbetat med underlag for en plan for fortsatt fornyelse och
utveckling av bolagets fasighetsportfolj, dir styrelsen fattade ett strategiskt viktigt beslut att fortsitta byggnationer av ligenheter
i biada Alfta och Edsbyn. Arbetet med bolagets riskhantering har varit viktigt under drets forsta halvdr for att sikra bolagets
resultat och balansrikning i samband med arbetet for nyproduktion. Det giller for Aefab att fortsitta att bygga fastighetsvirden
genom en effektiv forvaltning och genomforande av den l6pande verksamheten for att skapa bra resultat och samtidigt
ansvarsfullt se till att det blir bra effekt i de investeringar som bolaget har framfor sig. Aret innebir forbittringar av bolagets
soliditet dd samtliga investeringar finansierats med egna medel. Bolagets verkstillande ledning ser forsiktigt positivt pd

framtiden.

Driftredovisning 2016 (tkr)
Kostnad
131197

Intikt
143 769

Resultat Budget
12572 6 604

AEFAB

Verksamhetsbeskrivning

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (Aefab) ar ett helagt
fastighetsbolag som dgs av Ovanakers kommun. Aefab
har idag ca 1 566 lagenheter varav 632 finns i Alfta och
934 finns i Edsbyn. Dessa lagenheter bestar tillsammans
av ca 100 000 kvm. De flesta bostads-bestand i Alfta och
Edsbyn ar byggda under 1960-1980 talet. Var senaste
nybyggnation dr omradet Triangeln som byggdes 2008.
I oktober 2016 var det inflyttning i 8 ldgenheter pa
Alvstranden.

Vi forvaltar och underhaller daven verksamhetslokaler
och andra fastigheter at Ovanakers kommun, totalt

68 000 kvm verksamhetslokaler forvaltas at kommunen.
Forvaltning sker dven av det kommunala fastighets-
bolaget Alfta Industricenter AB:s lokaler. Aefabs
anstallda arbetar med allt fran administration och
service till el- och driftsfragor. Storsta delen av
personalen &r fastighetsskotare, lokalvardare och
hantverkare.

Viktiga hindelser

Under 2016 har samtliga radhus pa Per Ersvagen i Alfta
blivit salda. Nyproduktion av 8 lagenheter blev
fardigstallt pa Alvstranden i Edsbyn. Bolagets
verksamhet anses vara mer rustad i dag &n tidigare nar
det géller nyproduktion men det galler att fortsatta
rusta organisationer for framtida utmaningar.

Lokalvard

Vi skoter lokalvarden av kommunens lokaler samt vara
egna fastigheter i Alfta och Edsbyn. Under aret har vi
haft nagra pensionsavgangar och anstéllt nagra nya
medarbetare inom lokalvarden. En fortsatt utveckling
och modernisering av bolaget stéller nya krav pa
kunskap, dar vi vill utveckla medarbetare och

verksamheten. Darfor har vi bl.a. satsat pa utbildningar
inom lokalvard for att vidareutbilda personalen.

Bygg och underhall

Tre nya snickare och en byggnadsingen;jor har anstéllts
for att effektivisera verksamheten, kunna mota
pensionsavgangar och utdka kompetensen. Vi har
under aret stamrenoverat lagenheter pa Ostra
kyrkogatan. Vi har byggt om Backa forskola som fatt
byta funktion, och dagverksamheten fran Gyllengéarden
har flyttat in i lokalerna. Ombyggnationen av den fére
detta pizzerian i Alfta, som ska bli tva lagenheter, har
paborjats. Beslut har fattats av styrelsen att Aefab ska
bygga 28 lagenheter i Edsbyn och Alfta. Bolaget har
forvarvat mark av kommunen i bada Alfta och Edsbyn
for sin bostadsproduktion under 2017.

Personal och organisation

Vid arsskiftet hade AEFAB 69 anstallda, plus 5 extra
inom stdd. Medelaldern var pa 47 ar. Under 2017 har 7
personer slutat och vi har anstallt 10 personer.
Ytterligare nyanstéllningar och pensionsavgangar ar pa
gang under 2017. Bolaget arbetar med atgérder for att
minska trenden med 6kad sjukfranvaro. Dessa atgarder
kommer att ha utgdngspunkten i en detaljerad analys
av utgangslaget sa att ratt dtgarder sdtts in i ratt tid.
Exempelvis skall bolaget faststalla matbara mal och
handlingsplaner samt stodja cheferna i det
forebyggande arbetet. Medarbetarna har fatt méjlighet
till en friskvardstimme per vecka. Satsningarna kan ge
frisk och valmaende personal som pa sikt kan minska
sjukfranvaron.

Under sommaren anstéllde vi 41 sommarjobbare och 2
extra sdsongs-arbetare i utférargruppen for
gronyteskotseln. Bolaget ska ha en god arbetsmiljo dar
hélsa och jamstéllda forhallanden framjas. Vi satsar pa
kompetensutveckling for att mota marknadens behov. I
ar har sex medarbetare deltagit i en ledarskaps-
utbildning. Var marknad- och informations-chef
slutade vid arsskiftet och bolaget har annu ej gjort
nagon ateranstallning av denna tjanst.
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Kommunikation och marknad

Efterfragan pa lagenheter dr hdg och per 31 december
var sa gott som samtliga lagenheter uthyrda. Tva
handikapplagenheter var outhyrda i véantan pa sokande
med ritt behov. Antalet kodagar som behovs for att fa
en lagenhet okar och for att fa ett erbjudande pa en
lagenhet idag kréavs det ca 300 — uppat 1000 dagar i
bostadskon. Vi har ca 289 interna sokanden som idag
redan bor hos Aefab och antalet externa sokanden ar ca
1451.

Ett av vara stora marknadsforingsprojekt ar
Alvstranden i Edsbyn. Vi har genom illustrationsbilder
visualiserat hur de nybyggda husen och lagenheterna
kommer att se ut. Bilderna har anvénts som
marknadsforingsmaterial och varit en betydelsefull del
i uthyrningsprocessen, da sokanden i ett tidigt skede
kunnat ta stallning till att skriva hyresavtal pa
lagenheterna. Vilket resulterade till att samtliga
lagenheter var uthyrda vid invigningen.

Vi genomfor kontinuerlig kundundersokning for att fa
veta vad hyresgésterna tycker om oss som hyresvard.
Per 31 december ar helhetsbedomningen att 47% av
hyresgiasterna ar mycket ndjda med Aefab, dér vi har
fatt betyg 5 av 5 méjliga. Vi jobbar aktivt med att ge
vara hyresgaster inflytande over sitt boende som i sin
tur kan leda till 6kad trivsel, trygghet och
grannsamverkan. I samarbete med
Hyresgastforeningen driver vi boinflytandeprojekt.
Under sommaren anordnade tva sommarjobbare, med
bred sprakkunskap, en lyckad familjefest for
hyresgidsterna i Alfta. Ett projekt med fokus pa
integration och samverkan.

Arets resultat

Resultat for aret uppgar till 12 572 tkr.

Arets slutfrda investeringar uppgar till 26 600 tkr.
Finansiering av dessa har helt skett med egna tillférda
medel. Av arets investeringar avser 14 400 tkr i
nyproduktion av 8 lagenheter pa Alvstranden som ej
var med i ursprungliga investeringsbudgeten, utan har
fattats separat styrelsebeslut.

Kérnverksamheter genererar ett 6verskott battre an
budget samt forsaljning av Perersvéagen i Alfta av 11
radhus har gett ett positivt resultat som en engangspost
pa 2 580 tkr. Aktivering komponenter i jaimforelse mot
budget har bidragit till ett 6kat resultat ned 2 000 tkr
mot budget.

Maluppfyllelse

I samband med arsbokslutet har uppf6ljning skett av de
mal som angivits i bolagets styrkort for perioden 2016-
2019. Av denna uppfoljning framgar att i samtliga fall
ar helt eller delvis uppfyllda.

Framtid

AEFAB s styrelse har i augusti 2016 tagit beslut om att
bygga ytterligare 28 lagenheter, 8 i Edsbyn och 20 i
Alfta. Upphandling av 20 lagenheter i Alfta ar avslutad
och avtal tecknat med byggare, med byggstart 1
februari 2017. For att finansiera denna nyproduktion
kommer AEFAB under 2017 att gora en extern
uppléning.

Det som nu stér i fokus ér att fortsdtta implementera
bolagets strategiska och operativa arbete. Detta
kommer att ske strategiskt via fyra perspektiv utifran —
in omvarldsbevakning av bade makrofragor som
paverkar lagstiftning, ranteldgen och branschen i sin
helhet. Microfragor som lokalt paverkar bolagets
mojligheter till uthyrning och efterfragan samt tillgang
till entreprendrer for fortsatt nyproduktion. Det andra
perspektivet inifran — ut, sa géller det att fortsatta stalla
om organisationen mot nyproduktion och den hoga
efterfragan pa bostader i Ovanakers kommun. Det
tredje perspektivet strukturfrdgor handlar om att se till
att det tillampas rutiner, policys, verksamhetsplaner
och arbetsprocesser i arbetet. Det sista perspektivet som
ar implementation handlar om att se till att det som
styrelsen och den verkstillande ledningen beslutar,
genomfors i bolagets verksamhet.

Ekonomiska tankar om framtiden

Det giller for Aefab att fortsitta att bygga
fastighetsvarden genom en effektiv férvaltning och
genomforande av den lopande verksamheten for att
skapa bra resultat. Nar det géller bolagets totala
finansiering via lan i Kommuninvest och rantesakring
via Nordea ar det viktigt att fortsdtta adressera fragor
som ger en bra &versikt av den riskhantering som
bolaget arbetar med. Utifran att bolaget nu har natt en
niva dar balansrakningen och det egna kapitalet ar
starkt i forhallande i jamforelse mot andra kommunala
bostadsbolag sé galler det att pa ett ansvarsfullt sétt
hantera bolagets egna kapital framat sa det fortsatter att
vara i samma niva som idag.
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Styrkort - Alfta-Edsbyns Fastighets AB 2016

Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

ARBETE OCH TILLVAXT
Ovanaker ska det vara latt att
utveckla och starta nya verksamheter
och foretagare ska kdnna att de far
god service av kommunen och stod
att véxa i sitt foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet
pa arbetsmarknaden for fler grupper
av manniskor genom att stimulera
utvecklingen av smafdretag och
besoksnéaringen.

Miénniskor ska ges stod att ga fran
bidrag till arbete och ett stort fokus
ska ldggas pa ungdomars

Fortsatta utveckla natverk
med foretag i kommunen.
Genom att bjuda in till minst
tre traffar per ar for att
diskutera vilka fragor Aefab
kan bista naringslivet med.

Aefab &r representerade i
néringslivsradet dar fragor behandlas
for att diskutera hur Aefab kan bista
néaringslivet. Detta sker vid mer &n tre
tréaffar per ar vilket gor att malet
anses vara uppfyllt for 2016.

Bygga 32 nya lagenheter
under tidsperioden 2016-
2019 och utveckla och
renovera 120 befintliga
lagenheter. Sa att vi kan fa
manniskor att flytta till
kommunen for att sdkra

Malet ar uppnatt for 2016-2019. Totalt
ar nu 11 lagenheter fardigstallda. 28
lagenheter beslutade att upphandlas
och byggas 2017.

arbetsméjligheter. framtida kompetens.
Aefab ska vara oppen for Under sommaren 2016 har AEFAB
praktikplatser och erbjuda haft 41 sommarjobbare med denna
sommarjobb till en bred inriktning. Praktikplatser har
grupp ménniskor med erbjudits under aret.
inriktning mot integration
och ungdomar.

TRYGGHET OCH LARANDE Alla verksamheter ska Aefab behover fortsétta arbeta med

Ovanakersborna ska kédnna sig trygga
i att de far ratt stod i livet nar de
behover det. Vara verksamheter ska
halla hog kvalitet och vara attraktiva
som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga
forvantningar pa bade elever och
larare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha de
allra basta forutsattningarna for att fa
en bra utbildning och en trygg
skolgang med hog maluppfyllelse.

préglas av flexibilitet och
handlingskraft for att mota
marknadens forvantningar
och krav. Aefab ska aktivt
arbeta for att ge basta service
till alla medborgare som vi
kommer i kontakt med i vara
verksamheter. Genom arliga
matningar ska trenden visa
pa att kundnéjdheten
bibehalls pa samma niva
eller okar.

att se till att den operativa
verksamheten fortfarande &r
marknadsinriktad och
kostnadseffektiv och att bolaget
arbetar idag med att stélla om fran
att vara forvaltande till mer flexibel
och inriktad pa att bygga bostader
och utveckla det befintliga
fastighetsportféljen for att se 6ver
tillgéanglighet och underhallsbehov.
Idag sker det kundmatningar
16pande flera ganger per ar. Under
2016 konstateras att kundnojdheten
ar iniva eller battre &n malet.

FOLKHALSA OCH
DEMOKRATI

Vér kommun ska arbeta utifran ett
forebyggande synsatt med en
sarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna
medborgardialoger ska
ovandkersborna fa inflytande att
paverka kommunens utveckling och
framtid.

Vi vill stédja ett brett och aktivt
foreningsliv som inkluderar alla
grupper av manniskor.

Genom var sponsring ska vi
vara en partner till
foreningslivet i Ovanaker
kommun. Vi ska se till att
var sponsring gar till saval
elitidrott som Ovrigt
foreningsliv. Syftet ar att i
forsta hand sponsra
ungdomar och féreningar
som arbetar med
integrations-aktiviteter och
ungdoms-verksamhet.

Malet uppnatt 2016. Under aret har
en policy for bolagets sponsring
antagits som foljer de uppsatta malen.
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Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

HALLBAR OCH
ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for en
hallbar utveckling genom att utga
ifran principerna om etisk och social
hallbarhet, ekologisk hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av
kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och
samverkan mellan verksamheter i
kommunen och med andra parter.

Genom att skapa trygga
inbjudande utemiljoer med
flera perspektiv tar vi ansvar
for alla malgrupper vilket
gor att vi skapar attraktiva
bostadsomraden for alla.

Genom det samarbete vi har med
hyresgastféreningen och det avtal
som finns tecknat mellan parterna i
boinflyttande arbetet sa sker det
arligen flera diskussioner och arbeten
for att utveckla utemiljoer for alla
malgrupper som bor i vart
fastighetsbestand. Malet anses
uppnatt 2016.

Genom att vi genomfor
minst 3 projekt som handlar
om olika utmaningar i
varlden séa skapar det
kunskap i var organisation
att hantera méanniskor pa
flykt och forstaelse for olika
behov beroende pa vad man
har foér bakgrund. Detta gor
oss ocksa till en attraktiv
arbetsgivare dér vi med var
kunskap far vara med i olika
delar att jobba i storre
perspektiv.

Forsta halvaret har det drivits ett
projekt av tva stycken
projektanstillda sommarjobbare med
bred sprakkunskap som anordnade
en lyckad familjedag med fokus pa
integration och samverkan. For att
malet ska uppfyllas kravs det
ytterligare en aktivitet. Aefab raknar
in ungdomarnas projekt som en
aktivitet och familjedagen som en
aktivitet. Samarbetet med
foreningslivet och HBTQ paraden
som ytterligare en aktivitet. Darav
anses malet uppnatt 2016.

Foretaget investerar stora
medel for att bygga
ekonomiskt hallbara
verksamheter bade socialt
och miljomaéssigt bl.a genom
kéllsortering,
energieffektiviseringar,
renovering,
tillganglighetsanpassning
och nya utemiljoer. Detta ska
leda till att fastighetsvardena
bibehalls eller 6kar i varde
pa langre sikt.

Projektet med ny kéllsortering har
fortgatt under 2016. I varje ars budget
finns energieffektiviseringar med och
fokus pa tillganglighet vid
ombyggnationer och renovering av
fastighetsbestandet. Allt samlat arbete
gor att bolagets fastighetsvarden
bibehalls och dkar i vérde.

Satsningar pa verksamhetens
drift och investeringar sker
sa att dgardirektivets
definierade ekonomiska krav
uppnas och f6ljs upp arligen.

De ekonomiska mal om soliditet och
avkastning som satts upp i
agardirektivet har bedémts uppnatt
for 2016. Bolagets 6vriga ekonomiska
mal som 6kade driftsnetton, fortsatt
hog niva pa underhall samt
investeringar som okar nyttan for
vara hyresgéaster bidrar till detta.

B Malet ej uppfyllt

Malet delvis uppfyllt

@ Malet uppfyllt
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Alfta Industricenter AB (AICAB)

Ordforande: Mikael Jonsson (M)
VD: Mikael Reijer
Antal anstallda: 0

Bolaget ser tillbaka pi en period med positiv utveckling pd alla fronter. Uthyrningsgraden har 6kat markant och det mesta dr
uthyrt under 2016. Det, tillsammans med bland annat energispardtgirder, har lett till ett positivt resultat for 2016. Vi har
fortsatt utveckla och marknadsfora omrddet som en konkurrenskraftig avena i Alfta. Hir ska foretag kunna uppstd, utvecklas och
vixa. Industricenter ligger redan i dag i framkant och ska fortsitta gora det. Hir samlas kompetens och hir skapas unika
affirsmojligheter. Vi har ndjda hyresgdster som vixer och expanderar och Alfta Industricenter behdller sin roll som ett av linets
bista omrdden for foretagande. Under dret har ett arbetsmarknadspolitiskt projekt etablerat sig inom omrddet, vilket dr positivt

for bdde arbetssokande och foretagen.

Driftredovisning 2016 (tkr)
Kostnad Intakt Resultat Budget
14323 14981 658 410

AICAB

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget bedriver férvaltning och uthyrning av lokaler
for industridtndamal med syfte att medverka till
néringslivets utveckling i Ovanakers kommun. Alfta
industricenter kan erbjuda verksamhetslokaler,
nétverkande och vara en central samarbetspartner
genom att skapa en plattform dér foretagsledarna kan
fa stod nar de star infér utmaningarna att fatta
strategiska beslut for att utvecklas och fé sina bolag att
vaxa. Bolaget dr ett heldgt bolag till Ovandkers
kommun.

Viktiga hindelser

Vid slutet av 2016 har vi i princip alla ytor uthyrda pa
omradet. Vissa hyresgaster har utdkat sin verksamhet
men vi har ocksa fatt in nagra nya under aret, vilket
innebar att vi har fatt anpassa lokalerna. Vi har dven
fatt gora en liten tillbyggnad. Nagra hundra
kvadratmeter som behover anpassas till hyresgésterna
aterstar. Vi har fortsatt moderniseringen av vara
stéllverk. Vi har dven forstarkt elmatningen till nagra
av foretagen. Lassystemet pa hela omradet haller pa att
bytas ut och ar snart fardigstallt — det ger en dkad
sdkerhet och battre kontroll pa vilka som har nycklar
och taggar. Vi har renoverat omkladningsrum och
duschar i huvudbyggnaden i anslutning till det
gemensamma gymmet. Ett soprum har skapats pa
omradet och nu jobbar vi med kallsortering. Ett
vasentligt uppdrag gavs av politiken under véren 2016
att gora en fusion av Okab upp i Aicab under 2016.
Syftet med detta var att stirka bolagets egna kapital for
framtida utmaningar. Att kunna fortsatta att underhalla
och reinvestera i tekniska installationer och
byggnationer i bolagets industrifastigheter. Fusionen
verkstélldes av kommunen och bolagen under aret och
har gett Aicab battre ekonomiska foérutsattningar att
kunna hantera framtida behov av underhall for att
fortsatta utveckla fastigheterna som &r en grund for det
ndringsliv som finns inom Aicabs fastighetsbestand.

Arets resultat

Alfta Industricenter AB redovisar for 2016 ett resultat
efter finansiella poster pa 658 tkr. Resultatet &r totalt
sett i lite battre 4n budget med budget for aret. Okade
hyresintdkter samt lagre varmekostnader har inneburit
att bolaget kunnat ldgga ner mer kostnader pa
underhall av fastigheterna dn budget. Under aret har
dven mer resurser lagts pa stidning och ommalning pa
Alfta Industricenter. Totalt uppgar arets investeringar
till 4 151 tkr (fg ar 7 138 tkr). Kassaflodet har for aret
varit positivt och uppgar till 12 977 tkr (fg ar, -3 909
tkr). Det positiva kassaflodet férklaras av nyupplaning
7 000 mkr, tillskott i ssmband med fusion, 6 849 tkr
samt internt genererade medel 3 529 tkr. Kassaflodet ar
betydligt battre dn den finansiella budget da
nyupplaning och fusionen skedde under 2016 mot
planerat i boérjan av 2017. Bolagets soliditet Skar
jamfort med foregaende ar, fran 26,7 % till 37,3 % vilket
framforallt forklaras av tillskott i samband med
nyemission samt bolagets positiva resultat.

Framtid

Det finns i princip inga tomma lokaler pa omradet och
samtidigt mérker vi att flera av féretagen behover
expandera och anvénda storre ytor. Det gor att vi
behover se 6ver hur vi ska kunna forse alla med
tillrackliga lokaler och hur vi kan optimera befintliga
ytor. Vi maste diskutera vilka mojligheter som finns till
att gora ombyggnationer eller bygga ut ytterligare.
Att fortsdtta med vara energieffektiviseringar ar en
annan viktig frdga och det behéver vi jobba med pa
flera olika vis.

Med tanke pa att det finns ett storre behov av
investeringar och satsningar pa energieffektivisering
blir fragan om finansiering viktig ur ett strategiskt
perspektiv. Langsiktigt galler att fortsdtta arbeta nara
foretagen for att i sa stor utstrackning som méjligt
skapa vérden for att vara hyresgaster ska kunna
utveckla sina verksamheter.
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Helsinge Net Ovanaker AB

Ordforande: Kent Olsson (L)
VD: Johan Sigfridsson
Antal anstéllda: 4

Helsinge Net Ovandker investerar i infrastruktur for datakommunikation och levererar bredband till hushdll och foretag i
Ovandkers kommun. Verksamheten har under 2016 dominerats av fortsatt utbyggnad av fibernit fram till Hushdll s.k. FTTH,

"fiber to the home”.

Driftredovisning 2015 (tkr)

Kostnad Intikt Resultat

Helsinge Net Ovanaker 11187 12282 1095

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Net Ovanédker AB ags till 100% av Ovanakers
kommun. Bolaget levererar bredband via kopparnét
och fibernit till hushall, foretag och offentliga
institutioner i Ovanakers kommun.

Kommunens engagemang i denna verksamhet inleddes
redan 1997 genom bildandet av Helsinge Net AB, som
dgdes av Ovanakers och Bollnds kommuner i lika stora
delar. Under 2010 traffades 6verenskommelse om en
uppdelning av Helsinge Net AB i separata bolag for
resp. kommun.

Bolaget har fiberanslutit ett stort antal telestationer i
kommunen och kan dédrigenom leverera bredband
genom hyra av kopparledningar fran respektive
telestation till hushall och foretag, sa kallad ADSL-
anslutning.

Bolaget dr nu inne i en fas dar vi investerar i
fiberledningar hela vagen till bostads- och
foretagsfastigheter.

Viktiga hindelser

Bolagets huvudfokus ligger liksom féregaende ar pa
utbyggnad av fibernétet.

Under 2016 har de sista stérre omradena i Alfta och
Edsbyns centralorter byggts ut. En ny programperiod
for EU-bidrag har startats under 2016 och arbetet med
att bygga fiber till och i smaorter och glesbygd har
aterupptagits.

Arets resultat

Arets resultat blir fore bokslutsdispositioner och skatt
1095 tkr. En bidragande orsak till det positiva resultatet
dr att anslutningsgraden i nybyggda fiberomraden ar
hogre redan fran uppstart. Vi ser dven att intresset for
Internet 6kar i ej fibersatta omraden, detta gor att
intdkterna fran ADSL-anslutningar ej minskar i den
grad som befarats. Det gynnsamma rénteldget har dven
det paverkat resultatet.

Maluppfyllelse

Under 2016 anslots c:a 450 hushall till fibernatet.

2016 kommer kommunen, vad géller hushall som blivit
erbjudna fiberanslutning, att ha natt en maluppfyllelse
pa c:a77%.

Framtid

e Fortsatt fiberutbyggnad for att langsiktigt na malet att
90% av hushallen, och 95% av foretagen, ska kunna
erbjudas anslutning till hoghastighetsnat. Vi kan
registrera en 6kande anslutningsgrad nar vi bygger ut
omradesvis.

¢ Fortsatta insatser for att skapa och behalla ett stabilt,
valdokumenterat ndt med hog driftssdkerhet och god
prestanda.

¢ Bearbetning av redan utbyggda omradena i syfte att
na 6kad anslutningsgrad.

¢ Utveckling av affarsverksamheten genom samverkan
med olika leverantorer for att na 6kad kundnytta.

Helsinge Net Ovanaker AB



Styrkort - Helsinge Net Ovanaker AB 2016

Perspektiv/Inriktningsmal Effektmal Analys

ARBETE OCH TILLVAXT Téackningsgraden for Uppfyllt genom fortlépande
I Ovanaker ska det vara litt att fiberanslutning skall 6ka for utbyggnader

utveckla och starta nya bade hushall och foretag. Ja

verksamheter och foretagare ska
kdnna att de far god service av
kommunen och stod att véxa i sitt
foretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet
pa arbetsmarknaden for fler
grupper av méanniskor genom att
stimulera utvecklingen av
smafdretag och besdksnéringen.
Manniskor ska ges stod att ga fran
bidrag till arbete och ett stort fokus
ska laggas pa ungdomars
arbetsmojligheter.

Utbyggnadsplaner finns for
att na kommunens
utbyggnadsmal 2020.

Deltagande i foretagstraffar,
t.ex. vid dterkommande
lunch eller frukostméten.
Foretagsforfragningar
prioriteras.

Jabl.a. genom deltagande i
Naringslivskontorets frukosttréaffar
Ja, men bor ges dan hogre prioritet

TRYGGHET OCH LARANDE
Ovanakersborna ska kénna sig
trygga i att de far ratt stod i livet nar
de behover det. Vara verksamheter
ska halla hog kvalitet och vara
attraktiva som arbetsplatser.

I var kommun har vi hoga
férvantningar pa bade elever och
ldrare med malsattningen att vara
barn, elever och studerande ska ha
de allra basta forutsattningarna for
att fa en bra utbildning och en trygg

skolgang med hog maluppfyllelse.

Hojd serviceniva med 24
timmars 6vervakning.
Okad andel fiberkunder
Minskad andel fel-
anmalningar per kund.
Tiden for felavhjalpning ska
minska.

Delvis infort

Ja genom fortsatt utbyggnad

Ja, 6kad andel fiberanslutningar
genererar farre fel &n ADSL
Ja-Fiber, Nej-ADSL (dar ar vi
beroende av kopparnétsagarna)

Erfarenhetsutbyte inom
ramen for lanets
bredbandsstrategi och inom
Norrskensgruppen.
Delaktighet i
Stadsnatsforeningen.
Kontinuerlig
vidareutveckling av
personalens kompetens.

Ja, kontinuerligt
Ja, bl.a. arskonferens
Ja, men kan goras mer

FOLKHALSA OCH
DEMOKRATI

Vér kommun ska arbeta utifran ett
forebyggande synsdtt med en
sarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna
medborgardialoger ska
ovanakersborna fa inflytande att
paverka kommunens utveckling och
framtid.

Vi vill stodja ett brett och aktivt
foreningsliv som inkluderar alla
grupper av manniskor.

Lattillgéngliga for
kommuninnevanarna tack
vare lokal narvaro.

Ja, mycket positiv kundrespons pa
var tillganglighet.

Tydlig information om
forutsattningar och ekonomi
for fortsatt utbyggnad vid
informationsmoten.

Ja, mycket positiv kundrespons pa
uppldggen av vara
informationsmoten.

Snabb respons pa fragor som
kommer via
medborgardialogen.

Ja, inkomna fragor hanteras varje
vardag.
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Perspektiv/Inriktningsmal

Effektmal

Analys

HALLBAR OCH
ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta for
en héllbar utveckling genom att
utga ifran principerna om etisk och
social hallbarhet, ekologisk
hallbarhet och ekonomisk
hallbarhet.

Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av
kommunens gemensamma resurser.
Ett ledord ska vara samarbete och
samverkan mellan verksamheter i
kommunen och med andra parter.

Bolaget ska langsiktigt
drivas med vinst ur ett
koncernperspektiv.

Varje projekt ska enligt kalkyl visa
pa en langsiktig 1onsamhet innan
beslut om projektstart.

Varje paborjat projekt skall
innan start genomga en
ekonomisk analys.

Ja genomfors dels genom en
ekonomisk kalkyl samt en
riskhanteringsanalys

B Malet ej uppfyllt

Malet delvis uppfyllt

B Malet uppfyllt
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Helsinge Vatten AB

Ordforande: Sven-Inge Hallstrom (S)
VD: Ylva Jedebéck Lindberg
Antal anstéllda: 36

Under dret har antalet anslutningar i Ovandker varit hégre dn normalt. Drygt 6,1 km av ledningsnitet i Ovandkers kommun
sanerades vilket motsvarar 1,13 %. Detta dr mycket mer dn vad som tidigare gjorts per dr.
Vi har under hosten haft en éverlappning av personal infor tvd pensionsavgingar i januari 2017.

Driftredovisning 2016 (tkr)
Kostnad
57 855

Intikt Resultat Budget

-57 855 0 0

Helsinge Vatten

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Vatten AB skéter drift- och underhall av
Bollnas och Ovanaker kommuners VA-verksamhet.
Bolaget svarar ocksa for respektive kommuns
administrations- och ekonomifunktion,
marknadsforing, kundtjanst samt hantering av
fakturering och kravtjanst.

Helsinge Vatten har vid arets slut 36
tillsvidareanstédllda medarbetare och tva
projektanstdllda. Bland de tillsvidareanstallda &r 4
kvinnor (11 %). Medelaldern var vid arets slut 48,8 ar.
Aldersfordelningen ar foljande:

21-35 &r — 3 personer

36-50 ar — 17 personer

51-65 &r — 16 personer

Viktiga hindelser

2016 fattade kommunfullmaktige beslut om en
investering i vattenledningsnitet for att knyta ihop
Viksjofors och Alfta. Projektet paborjades under hosten
och berdknas paga i 2,5 ar. Nar projektet ar klart
kommer Alfta att forsorjas med vatten fran Homna VV
utanfér Edsbyn. Pa ledningsnétet sanerades drygt 6,1
km ledningar vilket &r mycket mer an tidigare ar. Totalt
i bada kommunerna sanerades 14,2 km ledning.

Ombyggnationen av Haggesta reningsverk i Bollnds
pagar for fullt och berdknas paga till 2018. Under
hosten 2016 inkopplades de nya borrhélen vid Glossbo
vattenverk, vilka ar placerade pa en sékrare plats vid en
eventuell trafikolycka i omradet.

Arets resultat

Bolaget redovisar ett nollresultat vid arsbokslutet.
Resultatet av VA-verksamheten redovisas i
kommunernas bokslut.

Driftbidraget reglerades med ett tillskott till Helsinge
Vatten pé 425 Tkr. Detta for att uppna ett nollresultat i
Helsinge Vatten och mé&ta upp mot verkligt utfall for
driftkostnaderna. Avvikelser mot budget som bidrog

till regleringen ar en mindre 6kning pa drift Ovanéaker
med 150 Tkr, 6kad kostnad for administration 125 Tkr
samt minskade investeringsintakter 150 Tkr.

Lagre kapitalkostnader an budgeterat samt hogre
intakter innebar dock att resultatet for hela VA-
verksamheten slutar pa 525 Tkr. Och det ackumulerade
overskottet ligger pa 1 278 Tkr.

Maluppfyllelse

Helsinge Vattens styrkort har mal satta som ska relatera
till bade Ovanakers kommuns och Bollnds kommuns
overgripande perspektiv.

Perspektiv. | Mal Resultat
Arbete och | Omhéndertagandet och Ej
tillvaxt reningen av VA-kundernas uppfyllt

avloppsvatten ska fungera

val sa att utsldppet inte bidrar

till att miljon i vattendrag och

sjoar forsamras
Folkhalsa Kunskapen om och Helt
och fortroendet for Helsinge uppfyllt
demokrati Vatten ska vara pa hog niva

bland medborgarna
Trygghet Helsinge Vatten ska sta for ett | Helt
och ldrande | tydligt och &rligt ledarskap uppfyllt
Hallbar och | VA-anldggningarna ska Delvis
ansvarsfull | optimeras utifran uppfyllt
resurs- miljomassiga och ekonomiska
anviandning | aspekter

Under aret har upprepade 6verskridanden av
gransvarden vid reningsverken intréffat vid nagra
tillfallen. Overskridanden ar analyserade och atgarder
har vidtagits. Liksom tidigare ar &r till exempel
Ryggesbo RV bland dessa. Dar planeras en mer
omfattande investering ldngre fram.

Malen for VA-anldggningarnas status dr medvetet hart
satta och ett par av maltalen nar vi inte riktigt upp till. I
ett nationellt perspektiv dr vara métvarden och
nyckeltal bra, men vi ska fortsatta med insatser pa
dagens niva for att detta ska gélla dven i framtiden.
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Framtid

VA-verken inom Ovanakers kommun kommer endast
att vara i behov av mindre investeringar under de
kommande aren. Investeringsbehovet inom ledningsnat
ar dock fortsatt stort, och vi vill fortsatta med den
nuvarande nivan pa budgeten for ledningsnats-
sanering.

De stora pagaende investeringarna for VA-
verksamheten &dr en ekonomisk sé val som arbetsmaéssig
utmaning. Driftbudgeten och darmed VA-taxan de
nédrmaste aren dr mycket beroende pa rantenivan pa
investeringarna.

Inom ett par &r kommer Helsinge Vatten inte lingre att
kunna lamna slam fran reningsverken till Borab, nagot
som har gjorts under ett flertal &r. Vi har under aret fatt
fram nagra olika alternativ for slamhantering pa sikt
som vi fortsatter att titta pa.

Helsinge Vatten har paborjat ett langsiktigt strategiskt
arbete med kontroll av inlédckage i avloppsnatet och
genomgang av natet omradesvis. Detta for att ha
ytterligare en parameter med i planeringen av
ledningsnatssanering. Under 2016 uppdaterades taxan i
Bollnis for insamling av fett fran storkdk och
restaurangverksamhet. Under 2017 ska arbetet med
utformande av en dagvattentaxa fortsitta. De narmaste
aren kommer ocksa oversynen av vattenskydds-
omraden att ta ny fart.

Arbetet med VA-planen {6r Bollnds kommun fortsétter
tillsammans med Samhallsbyggnadskontoret och
Teknik-, service- och fritidsférvaltningen. Det dr nu
dags for VA-policy och strategi for vilka omradden som
ska prioriteras for kommunal VA-férsorjning. I
Ovanaker &r arbetet med VA-planen paborjat
tillsammans med Samhallsbyggnadsférvaltningen.
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Bollnéis—Ovanéker Renhallnings AB (BORAB)

Ordférande: Mona Thoresson (S)
VD: Dan-Erik Nordin
Antal anstéllda: 24

BORABs informationsarbete mot allméinhet och foretag har fortsatt fokus pd att ka dtervinning av forpackningar och tidningar,
samt att 6ka medvetandegraden hos kommunmedborgarna gillande individens ansvar for en hillbar samhillsutveckling.

Driftredovisning 2016 (tkr)

Kostnad Intikt Resultat Budget

BORAB 46 982 53 303 6321 2 600

Verksamhetsbeskrivning

BORABs uppgift dr att samla in, transportera, behandla
och atervinna avfall samt att lagra och tillverka
avfallsbransle pa uppdrag av Bollnds Energi. Bolaget
dgs av Bollnds Stadshus AB och Ovanakers kommun
med 67 resp. 33 %. Bolaget bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt Miljobalken vid Sévstaas
avfallsanldggning samt vid atervinningscentralen i
Edsbyn. Slutliga villkor for brandférebyggande
atgarder har faststéllts av Lansstyrelsen. Verksamheten
ar idag helt inriktad pa att minska resursférbrukningen
genom Okad dteranvandning och atervinning, samt att
lagra och framstélla avfallsbransle.

Viktiga hindelser

BORAB tog ifran arsskiftet over kundtjanst och
fakturering for avfallskollektiven i egen regi vilket
fungerat mycket bra. Den stora fordelen ar att vi pa sikt
kommer att ha fullstandig kontroll pa kundregistret.
Inférandet av den nya grundavgiften i taxan har under
2016 inneburit att fler 4r med och bidrar till kollektivet.
Antalet nya abonnenter med helt abonnemang har
ocksa okat. Atervinningscentralen i Edsbyn fungerar
bra och resultaten gar &t ratt hall i linje med
verksamhetens uppdrag - resurshushallning och
avfallsminimering. Andel deponirest minskar nagot,
men for att for att uppna dnskat malvarde kravs utokad
sorteringsmajlighet ur fraktionen deponi. Det planeras
for mer utrymme och dérigenom forbattras
mojligheterna att sortera ut fler fraktioner.
Oppettiderna i Edsbyn utokas fr. o m 2017 med tre
timmar per dag. Produktionsdelen pa BORAB har
fungerat bra under aret och leverans av fardigkrossat
bransle till Bollnéds Energi uppgick till 58 677 ton, vilket
var ndra det férvantade. Byggnationen av ny tvétthall
och utbyggnad av verkstad har fardigstéllts under aret.

Arets resultat

Intékterna Sverstiger budget med 1,8 mkr och det ar
huvudsakligen 6kade méangder verksamhetsavfall som
ar forklaringen. Aven ersattningsnivan for skrot och

metaller har stigit under slutet av aret. Okade
avfallsméngder leder dven till 6kade kostnader for att
hantera avfallet. Kostnader for el, personal och
information dr daremot ldgre 4n budgeterat. Eftersom
vissa investeringar har forsenats ar periodens
avskrivningar lagre an forvantat. Ett 1an har satts om
under dret till ldgre ranta dn innan. Totalt sett dr
resultat efter finansiella poster ca 3,7 mkr béttre an
budget. For avfallskollektiven foljs rekommendationer
for kommunala avfallsbranschen och taxeintékter som
overstiger kostnaderna bokfors darmed som en
forutbetald intakt.

Maluppfyllelse

For sex av de atta malen i styrkortet uppnas 6nskat
malvérde. Det som dnnu inte natts ror antalet nya
abonnenter dar brister i kundregistret forsenat
processen. Malvardet for andelen deponi har inte heller
klarats men hér planeras for utdkning av fraktioner for
battre resultat i framtiden.

Framtid

Under 2017 kommer matavfallsinsamling bdrja infoéras
hos hushallen i Bollnds och Ovanakers kommuner.
Matavfallet foradlas till biogas vid en ny anldggning i
Forsbacka. En stor utmaning i projektet ar arbetet med
en ny miljostyrande taxa som ska gélla fran 2018. I
samband med framtagande av den nya taxan med
utsortering av matavfallet tittar vi pa olika system samt
kostnader for utdkad kallsortering hos hushallen med
mojligt inférande fr.o.m. 2021. Projektet Samverkan
BORAB, BEAB, Gastrike Atervinnare och Géstrike
Ekogas fortsskrider bra. Syftet med samverkan &r ckad
atervinning och foradling av material som ska ge
mindre miljdpaverkan fran avfall och transporter, 6kad
kostnadseffektivitet och intdkter samt utnyttjande av
kapaciteter och kompetens optimalt. Soderhamn Néra
och Ljusdals Energi dr nya intressenter i samverkan.
BORAB ér idag valdigt trangbodda bade vad galler
kontorsutrymme, omkladningsrum och faciliteter f&r
att ta emot studiebesok och utbildning. Flera olika
forslag har tagits fram och malet &r att byggnation kan
komma igang under varen. Projektet dr med i
investeringsplan 2017-19. Den sista etappen av
sluttdckningen vid den gamla deponin pa Savstaas
startas upp under 2017. Sluttackningen ska vara klar
2019.
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Ord och begrepp

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande
innehas.

Avskrivningar
Planmassig vardenedsittning av anldggningstillgangar.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stéllningen och hur den
forandrats under aret. Tillgangarna visar hur
kommunen anvént sitt kapital respektive hur kapitalet
har anskaffats.

Borgensatagande

Ett atagande, vanligen i samband med ett lan, att dela
betalningsskyldigheten med en annan person/bolag i
det fallet att denna inte kan fullgéra sina forpliktelser.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital
(bundet kapital i anldggningar mm), rorelsekapital (fritt
kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Finansnetto
Skillnaden mellan kommunens finansiella intakter och
finansiella kostnader.

Internrinta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i
anlaggnings- och omsattningstillgangar) som utnyttjas
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad

Benamningen av internranta och avskrivning som
verksambheter erldgger till finansférvaltningen som
ersattning for de medel som finansierat en investering.

Kassaflodesanalys

Visar varifran kommunens pengar har kommit och vad
de anvants till. Kassaflédet under perioden ska vara
lika stort som fordandringen mellan likvida medel vid
arets borjan och arets slut.

Tkr
Tusen kronor, dvs 1 tkr = 1000 kronor.

Mnkr
Miljoner kronor, dvs 1 mnkr =1 000 000 kr

Koncern
Kommunens namnder och bolag, kommunalférbund,
intressebolag samt stiftelser.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar fran
balansdagen.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran
balansdagen.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder
i ratt tid).

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning senare an ett ar fran
balansdagen.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning senare &n ett ar fran
balansdagen.

Nyckeltal

Nyckeltalen omfattas av finansiella matt, verksamhetsmatt
och l6nsamhetsmatt. Nyckeltal anvands for att analysera
och jamfora verksamheter samt ge stdd i beslutsfattandet.

Omsittningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att omsattas under kort tid.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisnings-
perioder de tillhor.

Resultatrikning

Visar hur férandringen av det egna kapitalt under aret har
uppkommit. Det egna kapitalets forandring kan d@ven
utlésas av balansrakningen.

RIPS07
Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld.

Soliditet
Anger hur stor andel av de totala tillgdngarna som
kommunen sjilv ager.
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Revisorerna i Ovandkers kommun

Till fullmiktige i Ovaniakers kommun

Revisionsberiittelse for ar 2016

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet, Kommunalférbundet Sédra
Hilsingland, gemensamma ndamnder, och genom utsedda lekmannarevisorer i Alfta Edsbyns
Fastighets AB, Alfta Industricenter AB, Bollnds-Ovanakers Renhéllnings AB, Helsinge
Vatten AB och Helsinge Net Ovandker AB, har vi diven granskat verksamheten i dessa fSretag
under ar 2016.

Granskningen har vad avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som redovisas i bilagan "Revisorernas
redogdrelse” och dirtill fogade bilagor.

Revisorerna ska beddma om resultatet dr forenligt med fullmiktiges finansiella mal och de
verksamhetsmal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Kommunen uppnar fyra
av sex faststiillda finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Utfallet fér 2016 &r positivt
med ett resultat om 56,6 mnkr. Nér det géller malen for verksamheten gérs uppfoljning av 16
faststillda effektmal. Tolv av dessa effektmal anses uppnadda, tre mal &r delvis uppnadda och
ett mal dr inte uppnatt.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och nimnderna och de enskilda fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet.

Arsredovisningen #r i allt viisentligt upprittad i enlighet med den kommunala redovisnings-
lagen och god redovisningssed.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkiinns.

Revisionsberittelsen 4r uppritiad av UIf Odenmyr, Eije Jonsson, Britt-Marie Passla, Kerstin
Nislund och Tommy Henriksson av fullmiktige valda revisorer i Ovandkers kommun.

Edsbyn i apr1| 2017

B bQewe Passt,
UIf Qdenmyr M d E{bJonssonM %ﬁe Passla% b
L Py J H A kztln asﬁ.h"’/”@

ommy Henriksson

Till revisionsberdttelsen hir bilagorna:

Revisorernas redogorelse (bilaga 1),

Fdrteckning dver de sakkunnigas rapporter som stuccessivt formedlats till fullmdkrige (bilaga 2).
Granskningsrapporter frin valda lekmannarevisorer i kommunens bolag.

Revisionsberdttelser fran kommunens heldgda bolag
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Kommunstyrelsekontoret
Ekonomiavdelningen
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