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Lonedversyn 2017

Arendet

Den formella delen av 16nedversyn 2017 &r avslutad i och med att
arbetsgivaren har haft avstamningar med vara fackliga motparterer och att
medarbetarna har fatt ut sina nya léner. Ny I6n galler fran och med den 1
april 2017. For Kommunals avtalsomrade géaller ny 16n fran den 1 maj.
Lonedversynen har genomforts enligt dialogmodellen.

Arbetsgivaren har utifran de centrala avtalen ett stort ansvar for
I6nebildningen. Detta innebdr att kommunen som arbetsgivare sjalv avgor
vilket ekonomiskt utrymme som finns for [6nedkningar och hur utrymmet
sedan ska fordelas. Ovanakers kommun vill kunna erbjuda
konkurrenskraftiga I6ner i forhallande till kringliggande kommuner, for att
kunna rekrytera och behalla personal, men framférallt vill kommunen
kunna erbjuda goda arbetsforhallanden over tid.

Lonebildningens viktigaste funktion &r att 16neséttningen av medarbetare
gors pa sadant satt att den bidrar till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten. Lonebversynen ska i forsta hand syfta till att beléna goda
resultat och hog maluppfyllelse. Personalutskottet fattade infor lonedversyn
2017 beslutet att I6nedversynsutrymmet skulle fordelas enligt foljande:

e Utrymmet for 16nedversyn 2017 inom de omraden som inte har
central faststalld niva ar market.

e Ur konkurrenssynpunkt gors en satsning pa grupperna enhetschefer
inom &ldre och handikappomsorgen, socialsekreterare,
bistandsbedomare inom socialtjansten med 45 tkr, ekonomer med 8
tkr samt specialpedagoger med 8 tkr. Utrymmet ska fordelas
individuellt och differentierat utifran bidrag till maluppfyllelse.

o Darutdver avsatts ett sarskilt utrymme med 20 tkr for korrigeringar
av enskilda befattningar. Utrymmets férdelning hanteras av KL-

gruppen.
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Utfallet i IoneGversynen 2017 blev for hela kommunen 2,69 procent.
Market var for 2017 faststéllt till 2,2 %. Kommunals utrymme utgjordes av
530 kr samt ett extra utrymme av 180 kr per underskoterska.

Flertalet av de fackliga motparterna upplever att dialogmodellen fungerat
bra, men papekar att ju mer transparens som finns i hur I6nesattningen sker
desto battre kommer processen att upplevas. Onskemal finns ocksa om
enhetlighet kring hur 16nesattning av langtidssjuka/foraldralediga ska ske.

| avstamningsdiskussionerna med de fackliga motparterna framgar dven att
det nar det géaller de sarskilda satsningarna ar det svart att se att de fordelats
individuellt och differentierat utifran bidrag till maluppfyllelsen.
Konstateras kan dock att 16nespridningen har blivit storre.

Beslutsunderlag
Lonekartlaggning per 2016-09-01

Tjansteskrivelse Maria Kihlstrom, 2017-02-16

Skickas till
For kannedom: Personalavdelningen
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§10 Dnr 2017/00377

Lonedversyn 2018

Arendet

Arbetsgivaren har utifran de centrala avtalen ett stort ansvar for
I6nebildningen. Det rader en stark samsyn mellan arbetsgivar- och
arbetstagarparten att I6nerna ska vara individuella och differentierade och
avspegla uppnadda mal och resultat. Grundforutséttningarna for
I6nebildningen &r att den ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Aven forutséttningarna for att
rekrytera och behalla personal paverkar l1one- och anstallningsvillkoren.

Infor 16nedversyn 2018 finns centrala avtal tecknade mellan alla parterna i
var verksamhet, dér alla avtal &r utan central faststalld niva undantagit
Kommunal vars avtal séger 535 kronor per tillsvidareanstéalld medlem plus
150 kr per underskaterska. Inga av avtalen innehaller nagra
individgarantier.

| stort kan man sdga att detta innebér att det &r att kommunen som
arbetsgivare sjélva avgor vilket ekonomiskt utrymme som finns for
I6nedkningar och hur utrymmet sedan ska fordelas. Som arbetsgivare
forutsatts vi ta hansyn till de samhallsekonomiska ramarna, varvid den
internationellt konkurrensutsatta delen av industrin har en normerande roll
och sitter det sa kallade "market”. Market ar faststéllt till 2 % for ar 2018.

Tidsplanen for [6nedversynen 2018 ar:

Sep - Okt Forvaltningsovergripande arbete — inriktning LOV 17
Nov Inriktningsbeslut Personalutskott

Dec Overlaggningar med fackliga motparter

Jan—Feb  Loneséattningsperiod for chefer

Mars Avstamningar med fackliga motparter

April Ny 16n — AKV, OFR och Lérarnas samverkansrad
Maj Ny 16n — Kommunals avtalsomrade

Justerandes sign
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| samband med avstamningarna vid 2017 ars I6nedversyn lyftes fran
fackligt hall att arbetsgivaren maste bli battre pa den individuella
I6neséttningen och att arbetsgivaren ska arbeta for en 6kad I6nespridning.
Transparens i I6neprocessen &r viktig for att skapa forstaelse for hela
I6nedversynsprocessen.

Lararforbundet reflekterar Over att sattet att fordela 16n i procent innebar att
avstandet mellan olika grupper okar fran ar till ar, sa lange inte
arbetsgivaren ser utrymmet som ett gemensamt for alla skolans enheter.

Vision lyfter fragan om ingangsloner.

Naturvetarna vill att en analys gors utifran konkurrenskraftiga loner i
forhallande till miljcinspektorer i narliggande kommuner.
Akademikerforbundet SSR ser positivt pa den satsning som gjorts pa
socialsekreterarna hittills, men anser att satsningen behover fortsatta.
Skolledarna lyfte i sin avstamning att infor kommande I6nedversyn behdver
en analys goras av skolledarnas I6ner goras i forhallande till skolledare i
narliggande kommuner samt i jamforelse med lararna som omfattas av
regeringens sérskilda I6énesatsningar.

Konsekvensbeskrivning jamstalldhet

Under hosten kommer lénekartlaggning samt analys utifran
diskrimineringslagen genomforas i samverkan.

Beslutsunderlag
Jamforande statistik per 2017-06-01 — Ovanaker, Bollnds och S6derhamn

Tjansteskrivelse Maria Kihlstrom 2017-07-17

Skickas till
For kdnnedom: Barn- och utbildningsndmnden, kommunstyrelsen,
socialn&mnden, samhéllsbyggnadsforvaltningen och personalavdelningen
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§11 Dnr 2016/00654

Arvodesbestammelserna

Personalutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Dagens hantering av forlorad arbetsinkomst fortléper, men
arvodesreglementet fortydligas under rubriken ”Hur man begir
ersittning” med foljande (tillagd text understruken):

Ersattning utbetalas efter begéran fran den fortroendevalda.
Forlorad arbetsinkomst och forlorade pensionsformaner ska styrkas
genom kopia av l6nebesked, intyg fran arbetsgivaren eller liknande.
Daé inkomsten fran ordinarie arbetsgivare kan variera éver tid ar det
viktigt att eventuella forandringar av inkomsten rapporteras in sa att
ratt ersattning utbetalas. Ansvaret for detta vilar pa den enskilde
fortroendevalda. Nar sa begérs ska intyg pa styrkt inkomstborfall
ldmnas innan utbetalning kan ske. Begaran om ersattning och styrkt
inkomstbortfall Iamnas till ndmndsekreterare.

2. Respektive namnds attestordning dndras sa att ledamots eller
ersattares begdran om erséttning attesteras av ordférande och
ordfdrandes begéran attesteras av vice ordférande.

3. Ett uppdrag lamnas till gruppen for interkontroll sa att kontroll av
arvoden infors i internkontrollplanen.

4. Arvodesreglementet dndras genom att meningen “Denna ersittning
kan utbetalas tidigast aret efter formansaret, da den fortroendevaldas
hela avdrag det aret ar kant av hans eller hennes ordinarie
arbetsgivare.” tas bort under rubriken forlorad pensionsformén.

Arendet

Kommunsstyrelsen har aterremitterat arendet 2016/00654 § 44 for att
utreda om det finns andra sétt att hantera punkt 1: “Arvodesbestimmelserna
tillampas sa att krav pa intyg fran arbetsgivaren eller lonespecifikation som
visar inkomstbortfallet for den tid som begaran om ersattning faktiskt avser
medfoljer varje enskild begdiran.” Detta da férandringen paverkar
skiftarbetare och egenforetagare negativt.

Om en fortroendevald forlorar arbetsinkomst pa grund av sitt uppdrag utgar
erséttning for forlorad arbetsinkomst. Grunden for ratten till erséttning for
forlorad arbetsinkomst ar att den fortroendevalde faktiskt har ett
inkomstbortfall. Denna forutsattning ar gallande oavsett pa vilken del av
dygnet arbetet sker som anstalld eller om man &r egen foretagare. Det ar

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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upp till den fortroendevalde sjalv att vélja nar ersattningen yrkas och om
ersattning yrkas efter varje enskilt ssmmantrade/forrattning eller om
erséttning yrkas for flera ssmmantraden/forrattningar samtidigt. Den
begransning som finns enligt reglementet ar att begéran om ersattning ska
ske inom ett ar. Redan idag finns i arvodesreglementet regler att forlusten
ska kunna styrkas.

Nar det galler egna foretagare kan det vara svart att berakna det faktiska
inkomstbortfallet. Den schablonmassiga berékningen baserad pa
sjupenninggrundande inkomst kvarstar i arvodesreglementet som en
mojlighet fér ansokan.

Moajlighet finns att fortsatta dagens hantering, dvs att om Ovanakers
kommun sa begar, ska den fortroendevalda kunna redovisa intyg fran sin
arbetsgivare som styrker den forlorade inkomsten. Denna hantering
atgardar dock inte den systematiska brist som KPMG papekade i
revisionsrapporten.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport om arvoden

Tjansteskrivelse Maria Kihlstrém, 2017-07-19

Skickas till
For handlaggning: Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

For kdnnedom: Personalavdelningen
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§12 Dnr 2017/00387

Medarbetarundersokning 2017

Arendet
Kommunen genomfor sedan ar 2007 medarbetarundersokning vartannat ar.
Medarbetarundersékningen genomférs som web-enkat via intrandtet och

resultat tas sedan ar 2009 fram for respektive namnd, avdelning och
chefsniva

Arendets beredning

Resultatet varierar mellan n&mnderna och mellan olika avdelningar och
chefer och &r framfdrallt ett arbetsmaterial for respektive namnd och chefer
att arbeta med i styrkort och pa arbetsplatstréffar i respektive verksamhet.

Arets medarbetarundersokning kunde besvaras av ca 965 anstillda och 609
svarade, vilket ger en svarsfrekvens pa 63 %.

Ar 2007 2009 2011 2013 2015 2017
Svarsfrekvens 70,5% 63 % 63,5% 64,4% [59,2% |63%
Antal svar 667 657 579 547 551 609

Chefer och arbetsledare har inte svarat pa denna enkat och ar darfor
borttagna i underlaget. De kommer under hosten att fa svara pa en egen
enkat.

Som en 6vergripande sammanfattning av hur kommunen upplevs som
arbetsgivare fungerar pastaendet i undersokningen ” Jag kan rekommendera
kommunen som arbetsplats till andra ”

Ar 2007 2009 2011 2013 |2015 2017
Ja 80,1% |88% |743% [742%|789% |79,5%

Tveksam 168% [10,7% [223% |19% |172% |169%

Nej 3,1% 14% |35% |68% |38% [36%

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Nytt fran 2017 &r att verksamheterna ska redovisa hallbart
medarbetarengagemang HME i de kvartalsvisa uppféljningarna och att
malet fora alla verksamheter ar att de ska ha ett HME som ar minst 80.
Reovisningen och plan for att klara malet &ar for att kommunen ska kunna
folja arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo.
De verksamheter som inte klarar malet redovisar for sina respektive
namnder vilka atgarder som ska vidtas for att klara malet.

Totalt for kommunen visar resultatet att medarbetarindexet (HME) har Okat
sedan 2013 for alla tre faktorer och kommunen totalt klarar det mal som &r

uppsatt.

Ledarskapsindex 77 80 80
Motivationsindex 79 81 82
Styrning 79 81 81
Totalt 78 80 81

HME redovisas inte for Ovanakers kommun uppdelat pa kén dé de allra
flesta arbetsplatser har en mycket ojamnkoénsfordelning: Aven om det inte
gar att spara vem som har svarat vad sa upplevs det som utpekande om
nagot av det underrepresenterade konet valt att svara respektive inte svara.
Beslutsunderlag

Bilaga: HME for respektive verksamhetsomrade

Tjansteskrivelse Mona Persson, 2017-08-20

Skickas till
For kdannedom: Personalavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§13 Dnr 2017/00388

Byte av semesterdagstillagg mot extra semesterdagar
Personalutskottets beslut

1. Tillsvidareanstallda pa semestertjanst ska ges méjlighet att vaxla sitt
semesterdagstillagg mot extra semesterdagar.

2. Personalutskottet ger personalavdelningen i uppdrag att inleda
forhandlingar om lokalt kollektivavtal samt att upprétta
tillampningsforeskrifter kring hur véxlingen ska ga till samt majligt
ar for uppstart.

Arendet

Arbetsgivare och arbetstagarorganisation har mojlighet att teckna lokala
avtal gallande semester enligt kollektivavtalet Allméanna bestammelser
(AB) & 27 mom. 21. Vision har lamnat en forfragan om majlighet att véxla
semesterdagstilldgget mot extra semesterdagar.

Maojligheten att byta semesterdagstillagget mot lediga dagar kan ses som en
del i att vara en attraktiv arbetsgivare, bade for redan anstalld personal men
aven i samband med nyrekrytering. Det kan dven ses som en del i
arbetsmiljoarbetet, da medarbetarna far storre valfrihet att kombinera sitt
arbetsliv med familj och fritid som i sin tur kan ge positiv effekt bade pa
arbetsresultat samt verksamheternas utveckling.

Fackforbundet Vision har lamnat in en forfrdgan om mojlighet att byta
semesterdagstillagg mot extra semesterdagar for sina medlemmar anstéllda
i Ovanakers kommun. Personalavdelningen anser utifran ett
likabehandlingsperspektiv att ratten att vaxla semesterdagstillagg mot ledig
tid ska omfatta alla medarbetare som uppfyller kriterierna for véaxling.

Hos arbetsgivaren Ovanakers kommun finns idag ca 760 anstallda pa
semestertjanst, 180 anstallda pa bilaga M med anstallningsformen
ferieanstallning samt 28 anstallda pa bilaga U med anstallningsformen
uppehallsanstallning. Att vaxla semesterdagstillagg mot extra lediga
ledighet &r en mojlighet enbart for anstéllda med semesteranstélining.

Sida
12(18)
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Lag och avtal - semester

Semester regleras i Semesterlagen (SemL) samt i kollektivavtalet Allméanna
bestammelser (AB) § 27. AB § 27 mom 21 anger att arbetsgivare och
arbetstagarorganisation kan traffa kollektivavtal om avvikelse fran
semesterbestammelserna i AB.

I enlighet med AB utges semester under intjanandearet vilket ar satt till
kalenderar. Till och med det intjanandear man fyller 39 ar har man 25
semesterdagar och from det ar man fyller 40 ar har man 31 semesterdagar
och 50 ar 32 semesterdagar.

Semesterldn for medarbetare med fast kontant 16n utgérs av [6pande
semesterlon samt semesterdagstillagg. For deltidsanstélld minskas beloppet
med hansyn till sysselsattningsgrad.

Vaxla semesterdagstillagg mot extra ledighet

Att véaxla semesterdagstillagget innebér inte en mojlighet att spara fler
semesterdagar utan handlar istéllet om en mojlighet till ytterligare
aterhamtning for de som har behov av detta. Tid &r ofta en bristvara, oavsett
var i livet man befinner sig. Majligheten till fler semesterdagar kan fa vara
medarbetare att orka arbete langre och ge positiv effekt pa
sjukfranvarotalen samtidigt som vi ses som en attraktiv arbetsgivare for
vara medarbetare men dven i samband med nyrekrytering.

Tillaggets varde rdknas ut genom att 0,605 % multipliceras med
manadslonen och ganger antalet semesterdagar som medarbetaren har, 25,
31 eller 32. Medarbetaren som vill véaxla byter alltsa bort det
semesterdagstilldgg som idag betalas ut i samband med att
semesterledigheten tas ut. Semesterdagstillagget omréaknat i vérde i antal
dagar ar féljande:

25 dagars semester = 4,58 = 5 dagars ledighet
31 eller 32 dagars semester = 5,77 =6 dagars ledighet

Véxlingen av tillagget for hela semesterrétten (25/31/32 dagar) till fler
lediga dagar innebér en liten 6verkompensation for medarbetarna jamfort
med att behalla semesterdagstillagget eftersom att semesterdagarna
avrundas uppat till hela semesterdagar. Daremot paverkas avsattningen
tjanstepensionen i och med att den pensionsgrundande 16nen sanks. Hur

Justerandes sign
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mycket lagre pensionen i slutdndan faktiskt blir & omojligt att berakna
eftersom storleken bl.a. beror pa framtida inkomst, hur lange den anstallde
arbetar samt 6vriga personliga val. Aven den allménna pensionen paverkas
av att den pensionsgrundande l16nen sénks.

Den sjukpenninggrundande inkomsten paverkas ocksa, vilket kan leda till
lagre ersattning fran Forsakringskassan i samband med sjukdom eller vard
av barn.

Ser man till den ekonomiska aspekten for arbetsgivaren sa kan man séga att
det i slutédndan blir ndgot av ett "nollsummespel”, minskade
arbetsgivaravgifter balanserar upp for dverkompensationen, savida man inte
har behov av att ta in vikarier for de personer som tar ut ledighet eftersom
det da uppstar utdkade lénekostnader.

Idag ges mojligheten till vaxling i ett antal kommuner runt om i landet och i
vart naromrade finns lokala avtal skrivna i Bollnas, Séderhamn och
Hudiksvalls kommun.

Systemstdd for att administrera véaxling

En I6sning for att hantera vaxling finns framtagen av systemleverantoren
CGI. Lésningen innebdr en investering i uppdatering av systemet.

CGI har offererat tjanstepaket Semesterservice - kartlaggning till det fasta
priset 30 000 SEK exkl. moms. Detta avser enbart en inledande kostnad och
den fortsatta prissattning ar beroende pa den komplexitet kartlaggningen
visar. Narliggande kommuner har landat pa en totalsumma mellan 80 000 —
100 000 kronor. Vidare kostar vaxlingen den extra administration som det
medfor i personalkostnad. Denna kostnad ar idag svar att bedéma.

Avtalet med var systemadministrator CGI stracker sig fram till 2019-03-31.
Inforande av 16nevaxling bor vanta tills nytt avtal dr tecknat av
personalsystem.

Skickas till
For kdnnedom: Vision (Kicki Eriksson & Anita Olsson), respektive ndmnd
for kdnnedom
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Politikerplus

Personalutskottets beslut
Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Personalutskottet beslutar att anvanda optionen i avtalet med KPA om
politikerplus till en kostnad av 2000 kr/man fran 2017-10-01.

Arendet

Pensionsfragor har blivit allt mer individuella. Att ha koll pa vad som
hander ekonomiskt nar man gar i pension &r viktigt bade for anstallda och
fortroendevalda. KPA &r i dagslaget var pensionsadministrator och
vartannat ar halls information for de anstallda. De fortroendevalda omfattas
av andra avtal och har inte samma mojlighet. | vart avtal med KPA finns en
option som heter politiker plus. Politiker plus ger de fortroendevalda
mojlighet att fa svar pa fragor och bestalla forhandsberakningar via
pensionshjalpen.

Utover detta ingar aven foljande i tjansten

* Tva informationsméten per mandatperiod pa plats hos kommunen.
» Informationstext om PBF och OPF-KL att lagga pa intranét eller dylikt
* Kort text om hur fortroendevalda kontaktar Pensionshjilpen

» Mojlighet till individuell genomgang med seniorkonsult

Kommunen far hjalp med att ta fram tillampningsforeskrifter och
rutiner, exempel

* Pensionsbestdmmelser; preciseringar av vem som omfattas

* Omstéllningsstdd; vilka dr ramarna, hur definieras och foljer man upp
aktivitetskrav?

* Inledande genomgéang och kvalitetssékring av befintligt regelverk

Kommunens handlaggare har fri tillgang till seniorkonsult for fragor

* Utredningar och underlag

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2017-08-22

Personalutskottet

* Forslag till beslut och beslutsformuleringar i1 séavil allménna regelfragor
som individarenden

Kostnaden for tjansten ar for Ovanakers kommun 2000 kr/ manad

Beslut skickas till
Personalavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2017-08-22
Personalutskottet
§15 Dnr 2017/00396
Rekrytering av socialchef
Arendet
Da nuvarande socialchef gar i pension sa pabdrjas rekryteringen av
socialchef.

Beslut skickas till
Personalavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Personalutskottet

§16

Information personalarende
Personalutskottets beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2017-08-22

Dnr 2017/00399

Personalutskottet har tagit del av informationen.

Sida
18(18)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



