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§ 1 Dnr KS 2025/01095 

Godkännande av dagordning 

Kommunstyrelsens beslut 

 Extraärendet Beslut om ekonomiska åtgärder 2026 läggs som punkt 8 i 
dagordningen. 

 Andreas Kissner KD väcker två initiativärenden – Initiativärende från 
Andreas Kissner KD – Ovanåkers försämrade likviditet, vilket läggs som 
punkt 9 i dagordningen, och Initiativärende från Andreas Kissner KD – 
Stärk kommunens krisberedskap genom frystorkning av överskottsmat, 
vilket läggs som punkt 10 i dagordningen. 

 Ärendet Rapporter på kommunstyrelsens sammanträden 2026 läggs som 
punkt 3 i dagordningen. 

 Övriga ärenden flyttas utifrån ovan ändringar. 

 Efter ovanstående ändringar godkänns dagordningen. 
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§ 2 Dnr KS 2025/01096 

Information kommunchef 2026 

Ingen information delges. 
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§ 3 Dnr KS 2025/01097 

Rapporter på kommunstyrelsens sammanträden 2026 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen har tagit del av informationen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Yoomi Renström S rapporterar om: 

 Kommuninvest medlemssamråd. 

 Ordförandebeslut om remissvar gällande uppehållstillstånd, som finns 
rapporterat under ärendet Delegationsbeslut 2026-02-03. 
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§ 4 Dnr KS 2026/00016 

Information från säkerhetschef 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen tackar för informationen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Information från säkerhetschef och kommunikationschef om hanteringen av de 
senaste krishändelserna - storm och snöoväder. Kommunens krishantering har via 
sociala medier fått mycket positiv respons från allmänheten. 
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§ 5 Dnr KS 2025/01310 

Antagande av Kretsloppsplan 2026-2030 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Att godkänna förvaltningens förslag på Kretsloppsplan 2026-2030. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Miljöstrateg Monika af Ekenstam föredrar ärendet. 

Alla kommuner ska enligt Miljöbalken ha en plan för avfallsförebyggande och 
hållbar avfallshantering. Ovanåkers nuvarande Kretsloppsplan gäller till december 
2025 och behöver ersättas eller förlängas. Ett nytt förslag på Kretsloppsplan har 
tagits fram med uppdaterad omvärldsdel, mål och aktiviteter. Planen har granskats 
av kommunstyrelseförvaltningen och Aefab och synpunkter har beaktats. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 18 Antagande av Kretsloppsplan 2026-2030 

Tjänsteskrivelse 260112 antagande av Kretsloppsplan 2026-2030 

Kretsloppsplan 2026-2030 – Ovanåkers kommun 

 

Skickas till 

Efter beslut i kommunfullmäktige: Miljöstrateg 
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§ 6 Dnr KS 2025/01311 

Information om projektet Odla i skolmiljö 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen har tagit del av informationen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Miljöstrateg Monika af Ekenstam berättar om projektet Odla i skolmiljö. 

Projektet Odla i skolmiljö har under 2025 genomförts i sex skolor inom Ovanåkers 

kommun och är ett gott exempel på lyckad samverkan mellan olika delar av 

kommunorganisationen och där man med relativt små medel uppnår stor nytta. 

Syftet med projektet har varit att ge barn kunskap och praktisk erfarenhet av hur 

mat kan produceras lokalt och hållbart. Projektet har genomförts med stöd från 

Region Gävleborgs Miljöpengar och svarar upp mot Ovanåkers kommuns 

livsmedelsstrategi och miljömål. Projektet har resulterat i fungerande odlingsplatser, 

goda skördar och ett stort engagemang hos både barn och personal. Projektet har 

uppmärksammats som ett gott exempel av Region Gävleborg och i ett inslag på 

SVT Nyheter Gävleborg. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 19 Information om projektet Odla i skolmiljö 

Slutrapport Odla i skolmiljö – Ovanåkers kommun 

Tjänsteskrivelse 2026-01-12 Odla i skolmiljö 
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§ 7 Dnr KS 2025/01382 

Informationsärende: I samverkan för en god miljö i 

våra gemensamma vatten 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen har tagit del av informationen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Juha Salonsaari och Daniel Rickström från Ljusnan-Voxnans Vattenvårdsförbund 
berättar om ett större samverkansprojekt. 

Beslutsunderlag 

Ljusnan Voxnans Vattenvårdsförbund informerar om ett större samverkansprojekt. 
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§ 8 Dnr KS 2026/00094 

Extraärende: Beslut om ekonomiska åtgärder 2026 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Att kommunfullmäktige beslutar att följande åtgärder ska gälla för 
kommunens verksamheter under år 2026: 

 Införa anställningsstopp för nyrekryteringar samt återrekryteringar, inkl. vid 
pensionsavgångar. Undantag gäller feriearbeten för ungdomar samt 
semestervikarier.  

 Införa investeringsstopp. Undantag gäller investeringar av akut och 
nödvändig karaktär.  

 Uppmana nämnder och förvaltningar till fortsatt restriktiv hållning avseende: 
all form av vikariat.   

 Uppdra till nämnderna att genomföra en genomlysning av respektive 
förvaltning i syfte att identifiera möjliga organisations- och 
arbetssättsförändringar som kan bidra till ökad effektivitet och förbättrat 
resursutnyttjande.  

 Uppdra till kommunstyrelsen, att säkerställa uppföljning och utvärdering av 
ovanstående åtgärder samt besluta om eventuella undantag från 
restriktionerna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Ovanåkers kommun har under de senaste åren uppvisat en negativ 
befolkningstrend. Detta, i kombination med minskat elevunderlag och en ogynnsam 
demografisk utveckling både lokalt och nationellt, innebär att kommunernas 
förutsättningar att upprätthålla en god kommunal service successivt försämras.  

Kommunens resultat har de senaste tre åren varit negativt, även om 
kommunkoncernen som helhet redovisat mindre överskott. Trots genomförda 
åtstramningar i verksamheterna visar det ekonomiska resultatet för 2025 att 
ytterligare åtgärder krävs för att säkerställa en ekonomi i balans. Mot denna 
bakgrund behöver kommunen vidta tydliga och samordnade åtgärder för att stärka 
den ekonomiska hållbarheten på kort och lång sikt. 

 
Yoomi Renström (S) 
Kommunstyrelsens ordförande 
 
Hans Jonsson (C) 
Kommunstyrelsens vice ordförande 
 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2026-01-30 
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Skickas till 

Efter beslut i kommunfullmäktige: Alla nämnder och förvaltningar 
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§ 9 Dnr KS 2026/00090 

Initiativärende från Andreas Kissner KD - Ovanåkers 

försämrade likviditet 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Att lägga ärendet för beredning. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Andreas Kissner KD väckte följande initiativärende på mötet - Initiativärende från 
Andreas Kissner KD - Ovanåkers försämrade likviditet: 

”Ovanåkers kommun befinner sig som många andra kommuner i en besvärlig 
situation gällande de förändringar som sker demografiskt, det känner vi alla till.  

Det kommer krävas politiskt mod att ta de tuffa beslut som behöver tas de närmsta 
åren.  

Vi blir färre som ska dela bördan att finansiera välfärdsuppdraget. Vår likvida 
situation har sista året försämrats markant eftersom vi inte hållit fast vid våra 
finansiella mål om minst 1% i överskott på vår driftsbudget.  

Vi hade tur för året 2025 att vi kunde använda vår RUR. 

Självklart vet vi att omvärlden pressat oss med högre kostnader och inflation det är 
många faktorer som bidragit till denna situation. 

Men eftersom vi måste höja belåningen för att kortsiktigt ta oss ur detta måste vi 
sända tydliga signaler till våra verksamheter att kraftigt bromsa investeringar som 
kan skjutas fram för att lösa likviditeten kortsiktigt för att inte nästa år stå i samma 
situation.  

Att krympa en kommuns utgifter och ställa om till verkligheten vi har råd med tar tid, 
men det är en nödvändighet för att kommun ska ha en stabil ekonomi i framtiden.  

Vi ser allvarligt på att vi inte uppfyller de mål vi tillsammans beslutat om i fullmäktige 
1% överskott 30000kr/invånare i lån samt en växande soliditet. Vi har misslyckats 
med alla tre. 

Vi anser att en kommun med god ekonomi bör ligga mellan 2–3% i årligt överskott 
för att vara hållbara över tid. 

Vi föreslår att införa ett investeringsstopp för 2026 på alla investeringar som inte är 
akuta och kan skjutas ett till två år.  

Självklart ska vi laga och underhålla det som måste göras. Men allt som går ska 
förvaltningarna stoppa omgående.  

Samt en kraftig uppmaning att vara ytterst försiktiga med nyanställningar och 
vikarier som absolut kan lösas inom den personalstyrka vi har redan.” 
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Beslutsunderlag 

Initiativärende gällande Ovanåkers försämrade likviditet 

 

Skickas till 

Kommunchef 
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§ 10 Dnr KS 2025/00469 

Initiativärende från Andreas Kissner KD - Stärk 

kommunens krisberedskap genom frystorkning av 

överskottsmat 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Att lägga ärendet för beredning. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Andreas Kissner KD väckte följande initiativärende på mötet - Initiativärende från 
Andreas Kissner KD - Stärk kommunens krisberedskap genom frystorkning av 
överskottsmat: 

”Vår omvärld är i förändring och osäkerheten ökar. Det kräver att vi som kommun 
tänker långsiktigt och agerar ansvarsfullt för att säkra grundläggande behov som 
mat och vatten – även vid kris, krig eller samhällsstörningar. 

Kristdemokraterna ser en tydlig koppling mellan hållbarhet, matsäkerhet och 
krisberedskap. Ett inspirerande exempel hittar vi i Lycksele, där kommunen nyligen 
investerat 500 000 kronor i en maskin för att frystorka överbliven mat från skolköken 
och andra kommunala verksamheter. Syftet är att skapa ett lokalproducerat 
matförråd av livsmedel som annars hade gått till spillo. 

Genom frystorkning får maten mycket lång hållbarhet och kan lagras under många 
år utan krav på kylförvaring. Det skapar en buffert som kan användas vid 
exempelvis leveransstörningar, längre elavbrott eller andra krissituationer – 
samtidigt som det minskar kommunens matsvinn och stärker det civila försvaret. 

Mot bakgrund av detta föreslår Kristdemokraterna: 

 Att kommunen utreder möjligheten att införa ett system för frystorkning av 
överbliven mat från skolor, äldreomsorg och andra kommunala kök. 

 Att investeringskostnad, driftsmodell och potentiella lagringsplatser för den 
frystorkade maten kartläggs. 

 Att detta ses som en del av kommunens övergripande arbete med 
totalförsvaret och livsmedelsberedskap. 

Beslutsunderlag 

Initiativärende KD - Stärk kommunens krisberedskap genom frystorkning av 
överskottsmat 

 

Skickas till 

Kommunchef 



 

 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

17(46) 

Sammanträdesdatum 

2026-02-03 

 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 11 Dnr KS 2025/00212 

Motion V - En ny handlingsplan mot rasism 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Att anse motionen besvarad. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Susan Kangosjärvi Persson (V) inkom den 24 februari 2025 med en motion där hon 
yrkar att Ovanåkers kommun ska ta fram en ny och uppdaterad handlingsplan mot 
rasism och diskriminering. Motionen lyfter att rasism är ett växande 
samhällsproblem som påverkar trygghet, bemötande, hälsa och möjligheter till 
delaktighet för både invånare och anställda.  

Kommunstyrelseförvaltningen konstaterar att kommunen redan har en gällande 
policy och handlingsplan mot antidemokratiska yttringar (Dnr 2006/354, ink. 2007-
01-17). Detta dokument utgör kommunens övergripande styrning för arbetet mot 
rasism, främlingsfientlighet och diskriminering. Under 2026 kommer policyn att ses 
över och uppdateras av BRÅ-samordnaren, vilket innebär att motionens intentioner 
kommer att tillgodoses. Motionens förslag tillgodoses därmed inom ramen för ett 
redan pågående arbete. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 4 Motion V - En ny handlingsplan mot rasism 

Tjänsteskrivelse, 2025-11-17 

Motion_250224_En ny handlingsplan mot rasism 

Protokollsutdrag 2025-02-24 § 30 Extraärende: Motion V – En ny handlingsplan 
mot rasism 

 

Skickas till 

Efter beslut i kommunfullmäktige: Motionär 
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§ 12 Dnr KS 2024/00904 

Medborgarförslag - Kommunägt kött och grödor i 

Ovanåkers kommun 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Att avslå medborgarförslaget. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Medborgaren föreslår att Ovanåkers kommun inför ett system där kommunen äger 
boskap och samarbetar med lokala bönder för att säkerställa en långsiktig och 
hållbar livsmedelsförsörjning. Exempel på framgångsrika initiativ finns i kommuner 
som Säter, Avesta och Härjedalen. Förvaltningens förslag till beslut är att avslå 
medborgarförslaget. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 5 Medborgarförslag - Kommunägt kött och grödor i 
Ovanåkers kommun 

Tjänsteskrivelse, 2025-12-17 

Delegationsbeslut Medborgarförslag 

Medborgarförslag 7520 

 

Skickas till 

Förslagsställaren 

Kostchef 

Till kommmunfullmäktige för kännedom 
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§ 13 Dnr KS 2025/01124 

Budgetuppföljning 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen har tagit del av informationen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Månadsuppföljning för december 2025 och skatteunderlagsprognoser från 
december 2025. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 6 Budgetuppföljning 

Skatteunderlagsprognoser 2025 december 

Månadsuppföljning Dec 2025 
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§ 14 Dnr KS 2025/01125 

Rapportering av kommunens finanspolicy  

Kommunstyrelsen föreslår kommufullmäktige besluta 

1. Att godkänna rapport avseende kommunens finansverksamhet. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Ovanåkers kommun har en finanspolicy som antogs i kf 2017-11-20 § 79, reviderad 
kf 2019-11-25 § 114 och reviderad 2023-11-06 § 106. Policyn ska ange ramar och 
riktlinjer för hur finansverksamheten inom kommunen skall bedrivas. Med 
finansverksamhet avses likviditetsförvaltning och finansiering. I finanspolicyn anges 
att kommunstyrelsen skall två gånger per år, vid delårs- och årsbokslut, lämna en 
rapport till kommunfullmäktige avseende kommunens finansverksamhet. 

Kommunen hade 2025-12-31 tillgängliga likvida medel på kassa och bank totalt 
15,1 mnkr samt en kredit på 50 mnkr. Under december månad utökades 
kreditutrymmet från 30 mnkr till 50 mnkr för att säkerställa likviditet för utbetalningar 
under månaden. Kommunen har ingen placeringsportfölj för närvarande. 
Kommunens borgensåtaganden är 460,7 mnkr. Det finns inga avvikelser från 
finanspolicyns regler. Lånen uppgår till 360 mnkr med en genomsnittlig 
kapitalbindning på 2,2 år och en genomsnittlig räntebindning på 2,1 år samt en 
snittränta på 1,7 %.  

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 7 Rapportering av kommunens finanspolicy 

Tjänsteskrivelse, 2026-01-13 

Rapport avseende kommunens finansverksamhet 2025 

 

Skickas till 

Efter beslut i kommunfullmäktige: Ekonomiavdelningen 
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§ 15 Dnr KS 2026/00040 

Nyupplåning 2026 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen har under 2026 rätt att nyupplåna, dvs. öka kommunens 
skulder under 2026, med totalt 40 mnkr. 

   

Sammanfattning av ärendet 

Ekonomichef Magnus Haraldsson föredrar ärendet. 

Enligt kommunens finanspolicy ska kommunfullmäktige årligen fatta beslut om 

nyupplåning samt omsättning av lån under kommande år. 2025-11-03 (§ 97) fattade 

kommunfullmäktige beslut om omsättning av lån under 2026 motsvarande belopp 

på de lån som förfaller till betalning under 2026. Enligt planeringsförutsättningarna 

som var kända då beslutet fattades så skulle det inte behövas något beslut om 

nyupplåning för 2026. Med ett lägre faktiskt resultat för 2025 än vad som 

budgeterats är den aktuella likvid situationen per 2025-12-31 15,1 mnkr i 

banktillgångar, 2024-12-31 var det 48,5 mnkr i banktillgångar. För att säkerställa 

likvida medel i december så utökades kommunens kreditutrymme från 30 mnkr till 

50 mnkr, den likvida situationen under en månad kan variera främst beroende på 

när löneutbetalningen sker och när kommunalskatten inkommer. 

 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2026-01-13 

 

 

 

 

 

 

 

Bilden illustrerar banktillgångarna under 2025 och hur saldot förändras under 

månaderna. Det syns tydligt hur det månatligen sker en kraftig ökning av likvida 

medel när kommunalskatten kommer in på kontot och hur det runt den 27 sker en 

kraftig minskning av de likvida medlen när lönen betalas ut. I december betalades 

lönen ut före kommunalskatten kom därför belastades krediten dessa dagar med 
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upp till 35 mnkr. 2026-01-14 är saldot på kommunens bank -9 mnkr, vi belastar 

alltså krediten med 9 mnkr. Kommunen har i dagsläget lån på 360 mnkr. 

Kommunen har ett mål att inlåningen maximalt får uppgå till 30 tkr per invånare, 

med aktuell upplåning så uppgår inlåningen till ca 32 tkr per invånare. 

Resultatbudgeten för 2026 är 11,5 mnkr, 53,7 mnkr är budgeten för årets 

avskrivningar. Detta skapar ett utrymme på 65,2 mnkr för att finansiera 

investeringar under 2026. Investeringsbudgeten för 2026 är 58,6 mnkr (34,8 mnkr 

investeringsbudget kommunen och 23,8 mnkr investeringsbudget VA-verksamhet), 

investeringar som inte slutförts under 2025 och som kan tilläggsbudgeteras till 2026 

är 44,3 mnkr. Sammantaget ger detta möjliga investeringsutgifter under 2026 på 

totalt 102,9 mnkr. Det kan då uppstå ett behov om upplåning med ca 38 mnkr. Om 

det budgeterade resultatet dessutom inte följs försämras den likvida situationen 

ytterligare. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 8 Nyupplåning 2026 

Tjänsteskrivelse, 2026-01-13 

 

Skickas till 

Efter beslut i kommunfullmäktige: Ekonomiavdelningen 
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§ 16 Dnr KS 2025/01126 

Pågående investeringar för tilläggsbudgeteringar 

2026 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Att tilläggsbudgetera 24 912 000 kr år 2026 för pågående investeringar. 
Berörda investeringar framgår Bilaga 1- Specifikation av 
tilläggsbudgeterings-belopp per investering. 

 Kommunfullmäktige beslutar samtidigt att inte tilläggsbudgetera:  

 200 000 kr för investeringen Uthyrningsstugor Forsparken  

 40 000 kr för investeringen Ny vattenmätare Forsparken 

 

2. Att detta ska hanteras inom ramen för beslutet om beslut för ekonomiska 
åtgärder 2026. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Vid årsbokslut görs en genomgång av samtliga investeringar. Investeringarna 
bedöms som avslutade eller pågående. I detta ärende redogörs för de pågående 
investeringarna. 

Fråga om vilka investeringar som är pågående har skickats ut till samtliga berörda 
chefer. Svaren har sammanställts i rapporten ”Investeringsuppföljning 2025 
bokslut”. Av rapporten framgår att ett antal investeringar bedöms som pågående 
och kommer att slutföras 2026 eller senare. Totalt belopp att tilläggsbudgetera är 
24 912 000 kr. 

Det belopp som föreslås för tilläggsbudgetering är som regel det belopp som finns 
kvar av ursprungligt budgetanslag. Undantag görs om prognosen understiger 
ursprungligt budgetanslag. Det belopp där hittills redovisade inkomster och utgifter 
understiger budgetanslaget har positiva belopp. Anledningen till att det ibland 
förekommer tilläggsbudgetering av investeringar där inkomster och utgifter 
överstiger budgetanslag är att det har tagits i anspråk medel där budget avsatts 
2026 eller senare eller för att inkomster väntas 2026 eller senare. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 9 Pågående investeringar för tilläggsbudgeteringar 
2026 

Investeringsuppfoljning bokslut 2025 

Bilaga 1- Specifikation av tilläggsbudgeteringsbelopp per investering 
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Yrkanden 

Yoomi Renström S lägger följande tilläggsyrkande: 

 Att detta ska hanteras inom ramen för beslutet om beslut för ekonomiska 
åtgärder 2026. 

 

Skickas till 

Efter beslut i kommunfullmäktige: Ekonomiavdelningen 



 

 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

25(46) 

Sammanträdesdatum 

2026-02-03 

 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 17 Dnr KS 2025/01127 

Pågående investeringar för tilläggsbudgeteringar VA 

2026  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Att tilläggsbudgetera 11 218 000 kr år 2026 för pågående investeringar. 
Berörda investeringar framgår Bilaga 1- Specifikation av 
tilläggsbudgeteringsbelopp per investering VA. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Vid årsbokslut görs en genomgång av samtliga investeringar. Investeringarna 
bedöms som avslutade eller pågående. I detta ärende redogörs för de pågående 
investeringarna. 

Fråga om vilka investeringar som är pågående har skickats ut till samtliga berörda 
chefer. Svaren har sammanställts i rapporten ”Investeringsuppföljning 2025 
bokslut”. Av rapporten framgår att ett antal investeringar bedöms som pågående 
och kommer att slutföras 2026 eller senare. Totalt belopp att tilläggsbudgetera och 
som avser VA är 11 218 000 kr. 

Det belopp som föreslås för tilläggsbudgetering är det belopp som finns kvar av 
ursprungligt budgetanslag. Det belopp där hittills redovisade inkomster och utgifter 
understiger budgetanslaget har positiva belopp. Anledningen till att det ibland 
förekommer tilläggsbudgetering av investeringar där inkomster och utgifter 
överstiger budgetanslag är att det har tagits i anspråk medel där budget avsatts 
2026 eller senare eller för att inkomster väntas 2026 eller senare. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2026-01-27 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 10 Pågående investeringar för tilläggsbudgeteringar 
VA 2026 

Bilaga 1- Specifikation av tilläggsbudgeteringsbelopp per investering VA 

Investeringsuppföljning bokslut 2025 

 

Skickas till 

Efter beslut i kommunfullmäktige: Ekonomiavdelningen 
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§ 18 Dnr KS 2025/01089 

Remiss av PM Justerad beräkning av administration i 

kostnadsutjämningen för kommuner 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen antar remissvaret enligt bifogat dokument "Remisssvar 
Fi2025-02010 Justerad beräkning av administration i kostnadsutjämningen 
för kommuner”. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Finansdepartementet har utarbetat en promemoria ”Justerad beräkning av 
administration i kostnadsutjämningen för kommuner” Fi2025/02010. Förslaget är 
ute på remiss och remissvar ska ha inkommit till Finansdepartementet senast den 4 
februari 2026. 

För Ovanåkers kommuns del innebär förslaget en årlig minskning med cirka 8,76 
miljoner kronor (2024-års nivå). Idag får Ovanåker en nettoersättning för 
merkostnader på 1 136 kr/invånare vilken sänks till 364 kr/invånare. 

Ovanåkers kommun lämnar remissvar enligt bifogat dokument ” Remisssvar 
Fi2025-02010 Justerad beräkning av administration i kostnadsutjämningen för 
kommuner”. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2026-01-27 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 11 Remiss av PM Justerad beräkning av 
administration i kostnadsutjämningen för kommuner 

Remisssvar Fi2025-02010 Justerad beräkning av administration i 
kostnadsutjämningen för kommuner 

Justerad berakning av administration i kostnadsutjamningen for kommuner 

Information om förslaget justerad beräkning av administration i kostnadsutjämingen 
för kommuner 

 

Skickas till 

Ekonomiavdelningen 
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§ 19 Dnr KS 2025/01007 

Granskningsrapport för yttrande - Upphandling och 

inköp - Ovanåkers kommun 

Kommunstyrelsens beslut 

1. För att stärka den interna kontrollen avseende fakturakontroll ska tydliga 
rutiner inom detta område tas fram. 

2. Att göra utbildning inom upphandlingsområdet obligatorisk för samtliga 
tjänstepersoner som genomför inköp, initierar beställningar eller ansvarar 
för avrop. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen har en 
ändamålsenlig styrning och kontroll av kommunens upphandlings- och 
inköpsverksamhet. 

Revisionens samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att styrning och 
kontroll av kommunens upphandlings- och inköpsprocesser i allt väsentligt är 
ändamålsenligt utformad. 

Utifrån resultatet av vår granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att: 

 Stärka den interna kontrollen vad gäller fakturakontroll, exempelvis genom 
att införa rutiner för att rapportera och följa upp felaktiga fakturor. 

 Besluta att göra utbildning inom upphandlingsområdet obligatorisk för 
samtliga tjänstepersoner som genomför inköp, initierar beställningar eller 
ansvarar för avrop. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2026-01-26 

Missiv_upphandling 

GR Upphandling och inköp 

 

Skickas till 

Revisionen 

Ekonomiavdelningen 
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§ 20 Dnr KS 2025/01129 

Uppföljning av internkontroll 2025 - kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen antar Uppföljning av internkontroll 2025. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Internkontrollen inom Kommunstyrelseförvaltningens grunduppdrag visar överlag ett 
stabilt läge, men med flera områden där arbetet pågår, och där utvecklingsinsatser 
bedöms nödvändiga under främst 2026. Utfallet av kontrollmomenten består av 
både ingen avvikelse och mindre avvikelser, där avvikelserna i huvudsak handlar 
om strukturellt arbete som ännu inte är helt implementerat. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 12 Uppföljning av internkontroll 2025 - 
kommunstyrelsen  

Tjänsteskrivelse, 2026-01-13 

Uppföljning av internkontrollplan 2025 - kommunstyrelsen 

 

Skickas till 

Ekonomiavdelningen 

Kommunchef 
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§ 21 Dnr KS 2025/01128 

Internkontrollplan 2026 - kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen antar Internkontrollplan 2026 Kommunstyrelsen, med 
redaktionella ändringar. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelseförvaltningen har gjort riskanalys och riskvärdering inom det 
systematiska kvalitetsarbetet. Med dessa som underlag har förvaltningen 
analyserat och värderat risker inom gemensamma processer som behöver 
kontrolleras eller åtgärdas. Dessa återfinns i internkontrollplanen för 2026. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 13 Internkontrollplan 2026 - kommunstyrelsen 

Tjänsteskrivelse, 2026-01-13 

Internkontrollplan 2026 

 

Skickas till 

Ekonomiavdelningen 

Kommunchef 
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§ 22 Dnr KS 2025/01027 

Startbesked för investering nr. 20009 Gator, gång, och 

cykelvägar. 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Att ge startbesked för investering 200009. 

2. Att detta ska hanteras inom ramen för beslutet om beslut för ekonomiska 
åtgärder 2026. 

 

Sammanfattning av ärendet 

I enlighet med investeringsreglementet som beslutats av kommunfullmäktige ska 
beslut om startbesked tas innan investeringar som överstiger 5 000 tkr får 
uppstartas. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 14 Startbesked för investering nr. 20009 Gator, 
gång, och cykelvägar. 

Tjänsteskrivelse, 2025-11-07 

Protokollsutdrag 2025-11-26 § 69 Startbesked för investering nr. 20009 Gator, 
gång, och cykelvägar. 

 

Yrkanden 

Yoomi Renström S lägger följande tilläggsyrkande: 

 Att detta ska hanteras inom ramen för beslutet om beslut för ekonomiska 
åtgärder 2026. 

 

Skickas till 

Ekonomiavdelningen 

Gatuavdelningen 
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§ 23 Dnr KS 2026/00034 

Begäran om igångsättningstillstånd för investeringar 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Att igångsättningstillstånd beviljas för investeringen ”Sanering av VA-
ledningar”. 

2. Att igångsättningstillstånd beviljas för investeringen ”Nya VA-ledningar”. 

 

Sammanfattning av ärendet 

I enlighet med politiska beslut krävs igångsättningstillstånd för investeringar som 
överstiger 5 miljoner kronor. Helsinge Vatten AB begär följaktligen 
igångsättningstillstånd för två investeringsobjekt 2026. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 15 Begäran om igångsättningstillstånd för 
investeringar 

Tjänsteskrivelse, 2026-01-13 

 

Skickas till 

Helsinge Vatten 

Planeringschef 
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§ 24 Dnr KS 2025/01024 

Revidering taxa färdtjänst 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Att föreslå kommunfullmäktige att införa en taxa till systemet för färdtjänst- 
och riksfärdtjänstresorna på 300 kr per bomkörningsresa. 

 

Sammanfattning av ärendet 

X-trafik föreslår att om resenären inte avbokat sin resa i tid och det inte finns andra 
omständigheter som gör att det inte är resenären som förorsakat bomresan så kan 
X-trafik fakturera 300 kr per bomkörningsresa för resenärer boende i kommunerna 
Bollnäs, Hofors, Nordanstig, Ockelbo, Ovanåker, Sandviken och Söderhamn. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 16 Revidering taxa färdtjänst 

Tjänsteskrivelse, 2025-11-06 

Brev från Region Gävleborg – Bomresor i färdtjänsten – fakturerar fast avgift 

Protokollsutdrag 2025-11-26 § 65 Revidering taxa färdtjänst 

 

Skickas till 

Efter beslut i kommunfullmäktige: 

Region Gävleborg serviceresor X-Trafik 

Teknisk chef 
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§ 25 Dnr KS 2025/01025 

Revidering taxa kartframställning 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Att anta förvaltningens förslag på taxa för kart och mätverksamhet. 

2. Att fastställa timtaxan till 1 136 kr. 

3. Att samhällsbyggnadsnämnden årligen får besluta om att indexuppräkna 
taxan enligt PKV med oktober månad som referensmånad. 

4. Att den nya taxan börjar gälla från och med 1 mars 2026. 

 

Sammanfattning av ärendet 

För att kunna ta betalt för geografisk information och relaterade tjänster, behöver 
verksamheten en taxa. Då SKR kommit med moderniserade underlag för att 
beräkna fram kostnader för geodataprodukter föreslår förvaltningen att kommunen 
bygger den nya taxan på dessa rekommendationer. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 2 Revidering taxa kartframställning 

Tjänsteskrivelse, 2025-11-05 

Förslag på taxa för kart- och mätverksamhet 

 

Skickas till 

Efter beslut i kommunfullmäktige: 

Teknisk chef 



 

 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

34(46) 

Sammanträdesdatum 

2026-02-03 

 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 26 Dnr KS 2025/01130 

Utdelning BORAB verksamhetsår 2025 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Att utdelningen för BORAB för verksamhetsåret 2025 ska uppgå till 940 kr 
per aktie, totalt 188 000 kr. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Varje år beslutas om utdelning för BORAB. Bolaget ägs av Ovanåkers kommun och 
Bollnäs stadshus AB, Ovanåkers kommun äger 200 aktier och Bollnäs stadshus AB 
äger 400 aktier, totalt 600 aktier. Utdelningen för 2025 föreslås vara på 940 kr per 
aktie. Den föreslagna utdelningen per aktie innebär en total utdelning till Ovanåkers 
kommun på 188 000 kr. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 17 Utdelning BORAB verksamhetsår 2025 

Tjänsteskrivelse, 2026-01-07 

 

Skickas till 

Efter beslut i kommunfullmäktige: 

Ekonomiavdelningen 

BORAB 

Bollnäs kommun 
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§ 27 Dnr KS 2020/00628 

Detaljplan för industriområde Berga 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen beslutar att anta förslag till detaljplan för 
industriområde Berga. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunens förslag till detaljplan för Berga har tidigare antagits men överprövades 
av länsstyrelsen då de ansåg att miljökvalitetsnormerna för vatten inte hade 
säkerställts tillräckligt. Sedan dess har en dagvattenlösning tagits fram och 
detaljplanen har uppdaterats med bestämmelser som säkerställer att dagvattnet tas 
om hand på ett sådant sätt så att miljökvalitetsnormerna för vatten tillgodoses. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 20 Detaljplan för industriområde Berga 

Tjänsteskrivelse antagande 2 

Plankarta antagande 2 

Planbeskrivning antagande 2 

Granskningsutlåtande 3 

Beslutsgång 

Stefan Embretsén SD anmäler jäv och lämnar rummet under detta ärende. 

 

Skickas till 

Planeringsavdelningen 
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§ 28 Dnr KS 2025/01381 

Beslut om projektdirektiv för långsiktig 

utvecklingsplan 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Att fastställa projektdirektiv för långsiktig utvecklingsplan. 

2. Att välja dessa personer till den politiska referensgruppen för projektet: 
 
Claes Häggblom KD 
Mikael Jonsson M 
Max Granath SD 
Elisabeth Eriksson C 
David Parhans C 
Patrik Bossen S, sammankallande 
Erik Lindgren S 

 

Sammanfattning av ärendet 

Ovanåkers kommun står inför betydande demografiska och ekonomiska utmaningar 
under kommande år. Befolkningen beräknas minska samtidigt som andelen äldre 
invånare (80 år och äldre) ökar kraftigt. Detta medför ökade behov inom 
äldreomsorgen samt minskat elevunderlag och därmed överkapacitet i 
skolstrukturen. För att möta dessa utmaningar på ett hållbart och samordnat sätt 
har kommunfullmäktige, inom ramen för Budget- och verksamhetsplan 2026–2028, 
gett kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en långsiktig utvecklingsplan. 

Den långsiktiga utvecklingsplanen ska omfatta samtliga relevanta 
verksamhetsområden och ge vägledning för hur kommunen strategiskt ska anpassa 
sina verksamheter och resurser. Ett förslag till projektdirektiv har tagits fram som 
beskriver syfte, mål, organisation, arbetsprocess och förväntade resultat. 
Kommunstyrelsen föreslås besluta att godkänna projektdirektivet som grund för det 
fortsatta arbetet. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 21 Beslut om projektdirektiv för långsiktig 
utvecklingsplan 

Tjänsteskrivelse, 2026-01-13 

2026-01-15 - Förslag på projektdirektiv - Långsiktig utvecklingsplan 

Budget och verksamhetsplan 2026-2028 

Yrkanden 

Yoomi Renström S lägger följande yrkande: 

 Att välja dessa personer till den politiska referensgruppen för projektet: 
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Claes Häggblom KD 
Mikael Jonsson M 
Max Granath SD 
Elisabeth Eriksson C 
David Parhans C 
Patrik Bossen S, sammankallande 
Erik Lindgren S 

 

Skickas till 

Kommunchef 

Alla nämnder 
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§ 29 Dnr KS 2026/00027 

Beslut om projektdirektiv för ny utskottsorganisation i 

Ovanåkers kommun 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Att fastställa projektdirektiv för ny utskottsorganisation i Ovanåkers 
kommun. 

2. Att välja dessa personer till den politiska referensgruppen för projektet: 
 
Claes Häggblom KD 
Mikael Jonsson M 
Pär Rytkönen SD 
Susan Kangosjärvi Persson V 
Gun-Marie Swessar C 
Björn Mårtensson C, sammankallande 
Jan-Åke Lindgren S 
Patrik Bossen S 
Emma Mmadueme S 

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige beslutade 2025-12-08 (§ 123) att ge kommunstyrelsen i 
uppdrag att ta fram ett förslag på ny politisk organisation baserat på 
utskottsmodellen för införande år 2027, samt att se över förvaltningsorganisationen. 
Kontinuerlig uppföljning ska ske i kommunstyrelsen under året. Syftet är att skapa 
kortare beslutsvägar, stärka det strategiska ledarskapet och främja 
helhetsperspektiv. Projektet omfattar även en översyn av förvaltningsorganisationen 
för att säkerställa att den stödjer den nya politiska strukturen. I uppdraget ingår 
även att analysera hur den föreslagna organisationen kan bidra till ökad effektivitet 
genom förbättrade arbetssätt, tydligare ansvarsfördelning och mer ändamålsenliga 
organisatoriska gränser, samt att bedöma potentialen för kostnadsreduceringar 
genom samordning, optimering av funktioner och minskad organisatorisk 
komplexitet. 

I förslag till projektdirektiv är arbetet indelat i fem faser och involverar bred dialog 
med politiker, tjänstepersoner och fackliga företrädare. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 22 Beslut om projektdirektiv för ny 
utskottsorganisation i Ovanåkers kommun 

Tjänsteskrivelse, 2026-01-12 

2026-01-15 - Förslag på projektdirektiv - Ny utskottsorganisation 

2026-01-12 Protokoll samverkan - Projektdirektiv utskottsorganisation 

Protokollsutdrag Kommunfullmäktige 2025-12-08 § 123 
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Yrkanden 

Yoomi Renström S lägger följande yrkande: 

 Att välja dessa personer till den politiska referensgruppen för projektet: 
 
Claes Häggblom KD 
Mikael Jonsson M 
Pär Rytkönen SD 
Susan Kangosjärvi Persson V 
Gun-Marie Swessar C 
Björn Mårtensson C, sammankallande 
Jan-Åke Lindgren S 
Patrik Bossen S 
Emma Mmadueme S 

 

Skickas till 

Fackliga företrädare 

Alla nämnder 
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§ 30 Dnr KS 2026/00041 

Beslut om lokalförsörjningsplan 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Att anta Lokalförsörjningsplan 2025–2034 för Ovanåkers kommun 

Sammanfattning av ärendet 

Ovanåkers kommun står inför betydande demografiska förändringar där antalet 
äldre invånare ökar och barngrupperna minskar. Detta ställer krav på en långsiktig, 
effektiv och hållbar planering av kommunens lokaler. Kommunstyrelsen ansvarar 
enligt riktlinjen (KF 2025-12-08) för att årligen anta en lokalförsörjningsplan som ska 
ligga till grund för styrning, investeringar och anpassning av lokalbeståndet. 

Den lokalförsörjningsplan som nu föreslås för perioden 2025–2034 ger en samlad 
bild av nuläge, framtida behov och rekommenderade åtgärder för kommunens 
samtliga verksamhetslokaler. Planen har tagits fram av AEFAB i samverkan med 
kommunens förvaltningar. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2026-01-27 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 23 Beslut om lokalförsörjningsplan 

Ovanåkers kommun, lokalförsörjningsplan 2025 - 2034, dat. 2026-01-27 med bil. 

 

Skickas till 

Alla nämnder 

AEFAB 

Helsinge Net Ovanåker AB 
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§ 31 Dnr KS 2026/00015 

Nominering till SmåKoms styrelse 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Att kommunstyrelsen nominerar Yoomi Renström till ordförande i 
SmåKoms styrelse.  

2. Att kommunstyrelsen nominerar Gunnar Andersson (Herrljunga kommun), 
Pia Sjöberg (Sorsele kommun), Daniel Danielsson (Åre kommun) som 
ledamöter i SmåKoms styrelse.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Nominering av ledamöter till SmåKoms styrelse. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2026-01-07 

 

Skickas till 

SmåKom 
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§ 32 Dnr KS 2025/01313 

Gratifikationsreglemente 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att 

1. Bestämmelser gällande gåvor från arbetsgivaren träder i kraft den 1 mars 
2026. 

2. Genom ikraftträdandet upphävs tidigare reglemente enligt 
Kommunfullmäktiges beslut från 2012-11-26 § 63 samt ändringar från 
KSAU 2019-05-14 § 16. 

3. Framtida ändringar av riktlinjerna beslutas av personalorganet.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Syftet med gratifikationsreglementet är att tydliggöra vad som gäller ifråga om gåvor 
för anställda och förtroendevalda i Ovanåkers kommun och helägda kommunala 
bolag och härigenom säkerställa att gåvor hanteras på ett likvärdigt sätt inom 
kommunkoncernen. 

Huvudregeln är att gåvor från arbetsgivaren är skattepliktiga. Undantaget är 
julgåvor, jubileumsgåvor och minnesgåvor. En sådan gåva är skattefri så länge 
gåvans värde, det vill säga marknadsvärdet inklusive moms, inte överstiger vissa 
beloppsgränser. En minnesgåva är en gåva av minneskaraktär som lämnas till 
varaktigt anställda i samband med att den anställda uppnår viss ålder (jämna 
födelsedagar från 50 år och uppåt), längre tids anställning (minst 20 år) eller när 
anställningen upphör. Minnesgåvor är skattefria om värdet inte överstiger 15 000 
kronor inklusive moms (år 2026) och inte ges vid mer än ett tillfälle utöver när 
anställningen upphör. Med varaktigt anställda i samband med minnesgåvor anses 
anställda med en sammanlagd anställningstid om minst sex år. 

Nuvarande gratifikationsreglementet är antaget av KSAU 2019. Regelverket är inte 
låst vid en summa utan utgår från % av gällande prisbasbelopp. På så sätt har 
gåvan värdesäkrats för den enskilda medarbetaren. Prisbasbeloppet för 2026 är 
fastställt till 59200 kr.  

HR-avdelningen ser behov av vissa förtydliganden i reglementet. Det första 
förtydligandet som behöver göras är att ingen avtackning görs vid byte av tjänst 
inom Ovanåkers kommun. Det andra förtydligande är att om en medarbetare i 
samband med 25-års gratifikation väljer en gåva som överstiger maxbeloppet så 
står medarbetaren själv för mellanskillnaden.  

Från förvaltningarnas sida har ett behov av översyn lyfts gällande av avtackning av 
medarbetare då anställningen avslutas.   

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2026-01-21 § 25 Gratifikationsreglemente 

Förslag – Bestämmelser gällande gåvor från arbetsgivaren 

Uppdaterade riktlinjer för gratifikation 
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Översyn av gratifikationsreglemente 

Uppvaktning av anställda och förtroendevalda -gällande reglemente 

 

Skickas till 

Efter beslut i kommunfullmäktige: 

HR-avdelningen 

Alla nämnder 
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§ 33 Dnr KS 2025/01099 

Meddelanden 2026-02-03 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen har tagit del av presenterade meddelanden. 

 

Beslutsunderlag 

 Tjänsteskrivelse, 2026-01-26 

 Protokoll Hälsingeråd 251022.signerad 

 Protokoll Hjälpmedelsnämnden 2025-11-28 

 Mötesanteckning Regionalt råd totalförsvar och krisberedskap 2025-11-14 

 Presentation Regionalt råd civil beredskap 2025-11-14 

 Strategi för samverkan inom totalförsvar och krisberedskap Gävleborgs län 

 Regional inriktning inom totalförsvar och krisberedskap i Gävleborgs län 
2026-2028 

 Minnesanteckningar ägarsamråd 2025-11-13 för Överförmyndarnämnden 

 Minnesanteckningar Ägarsamråd Bollnäs Ovanåker 2025-11-13 
HelsingeVatten AB 

 och BORAB 

 Protokoll Samordningsförbund Gävleborg 2025-11-21 signed 

 Protokoll Överförmyndarnämnden 2025-12-10 

 Protokoll Företagshälsovårdsnämnden 2025-12-05 

 Protokollsutdrag Kommunalförbundet Hälsingland 2025-12-10 § 57 

 Protokoll Hälsingeråd 251217 

 Göran Angergård 251217 

 Utvecklade leder Hälsingland 251217 

 Missiv Regional utvecklingsstrategi 2020-2030 

 Regional utvecklingsstrategi 2020-2030 

 Protokollsutdrag Bollnäs, Ovanåkers och Ljusdals Överförmyndarnämnd 

 2025-12-10 § 63 

 BOLON-2025-00047 Bollnäs, Ovanåkers och Ljusdals 
Överförmyndarnämnds beslut 2025-12-10 § 63 Information från 
skyddskommitté hösten 2025 
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 BOLON-2026-00005 Bollnäs, Ovanåkers och Ljusdals 
Överförmyndarnämnds beslut 2025-12-10 § 62 Internkontrollplan 2026 

 Internkontrollplan 2026 Överformyndarnämnden 

 Protokollsutdrag Bollnäs, Ovanåkers och Ljusdals Överförmyndarnämnd 
2025-12-10 § 62 
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§ 34 Dnr KS 2025/01098 

Delegationsbeslut 2026-02-03 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen har tagit del av Anmälda delegationsbeslut KS 
2026-02-03. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2026-01-26 

Anmälda delegationsbeslut KS 2026-02-03 
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