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Politiska organ

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktiges ordférande: Yoomi Renstrém (S)
Valndmndens ordférande: Ake Jonsson (S)
Revisionens ordférande: UIf Odenmyr (C)

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar Ovanakers kommuns hdgsta beslutande organ. Kommunfullmaktige har 35
ledamdter, som utses genom allmanna val vart fjarde ar, da aven val till riksdag och landsting sker.
Kommunfullm&ktige har det yttersta ansvaret for att den kommunala servicen &r likvardig i hela kommunen,
att lagar och férordningar foljs och att skattemedlen anvands effektivt. Kommunfullmaktige beslutar om
skatteuttaget, nivan pa taxor och avgifter och faststaller budget fér kommunens namnder. Besluten i

kommunfullmaktige verkstalls av kommunens namnder, styrelsen och bolag.

Mandatférdelning
Parti Antal efter val 2018 Vel il VY Elilz)
kvinnor mén
s 12 5 7
10 5 5
SD 4 1 3
KD 4 1 3
M 3 2 1
Vv 1 1 0
L 1 0 1
35 15 20

Valnamnden
Valndmnden &r lokal valmyndighet och ansvarar fér genomférandet av allmanna val till riksdag, kommun och

landsting, val till europaparlament, samt kommunala folkomrdstningar. Valndmnden ansvarar bl.a. for:

e Rostning inom kommunen
o Vallokaler

e Valmaterial

e Hantering av fortidsroster
e Prelimindra réstrakningen
e Onsdagsrakningen

e Foresla andringar i valdistrikt till kommunfullmaktige

Valnamnden har nio ledaméter och lika manga ersattare.
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Revisionen

Kommunens revisorer genomfoér revision inom ramen for god revisionssed. For revisorerna galler férutom
god sed, kommunallagen och fullméktiges antagna revisionsreglemente.

Enligt kommunallagen ska revisorerna préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen

ar tillfredsstallande.

| revisionsberattelsen uttalar sig revisorerna arligen i fragan om ansvarsfrihet for styrelsen och namnderna
samt ledamoterna i dessa.

For att skapa sig ett underlag for bedémningen om ansvarsfrinet genomfér revisorerna ett antal férdjupade
granskningar inom olika omraden. Man genomfor ocksa presidieméten med namnder och

avstdmningsmoten med vissa tjansteman.
Viktiga handelser

Valndmnd

Val forrattas den 22 september 2022.

Revision

Revisorerna inledde aret med genomforandet av en risk- och vasentlighetsanalys vilken sedan ligger till
grund for arets granskningsinsatser. Denna arliga granskning avser den verksamhet som sker under ett
rakenskapsar. Granskningen ar avslutad nar alla revisionsobjekt samt arsredovisningen ar granskad, vilket
innebar att den tidsmassigt stracker sig in pa kommande rakenskapsar. Den arliga granskningen bestar av
tre delar:

e Grundlaggande granskning.
e Fordjupad granskning.

e Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Utéver denna granskning genomfors ett antal férdjupade granskningsinsatser under aret.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet (belopp i tkr) Periodens resultat Periodens budget Arsbudget Helarsprognos
Kommunfullmaktige -301 -280 -420 -420
Valndmnd 133 -8 -12 -12
Revision -449 -488 -732 -732
Totalt -617 -776 -1 164 -1 164
Overskott + /Underskott - 0

Periodens resultat
Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige gor for perioden ett resultat pa -168 tkr, vilket ger ett underskott pa -28 tkr fér perioden.
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Underskottet beror pa hégre arvoden an budgeterat.

Valndmnden

Valnamnden gor for perioden ett resultat pa 133 tkr, vilket ger ett dverskott pa +141 tkr for perioden.
Valnamnden har bedrivit viss verksamhet kopplat till hostens val. Intakter fran staten kopplat till valet 2022 ar
férklaringen till dverskottet.

Revisionen

Revisionen gor ett mindre dverskott for perioden pa ca +40 tkr.

Prognos fér helar
Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges sammantraden har en formaga att bli nagot langre under valar da en mangd val ska
ske under aret. Det kompenseras dock av att kommunfullmaktige saknar presidium under en period efter
valet. Prognos ar att kommunfullmaktige foljer den beslutade budgeten.

Valnamnden

Statsbidrag for valarbetet pa ca 350 tkr forvantas tacka kostnaderna kopplat till valet. Prognos ar darmed att
valnamnd foljer beslutad budget.

Revisionen

Prognos ar att revisionen foljer den beslutade budgeten.

Framtid
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Kommunstyrelsen

Forvaltningsinformation

Ordférande: Hakan Englund (s)

Mattias Bergstrom (t.f) t.o.m 220822

Forvaltningschef/VD: Marita Lindsmyr fr.0.m 220823

Antal anstéllda: 120

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsens roll ar att leda och samordna planering och uppféljning av kommunens ekonomi och

verksamheter och ansvarar foér samordningen inom den kommunala koncernen.

| kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar bl.a. att leda och samordna utvecklingen av den kommunala

demokratin och jamstalldhet mellan man och kvinnor i kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen skall stédja kommunstyrelsen och kommunfullmaktige med allman
arendeberedning och service. Forvaltningen ska aven ge kommuninvanarna och kommunens férvaltningar

god service och bidra till att det koncerndévergripande styrkortet uppfyills.

Inom férvaltningen finns verksamheter med inriktning mot kultur, kost, arbetsmarknad, integration, néringsliv,
folkhalsa, turism, fysisk planering, mark och exploatering, energiradgivning, infrastruktur, fastigheter, fritid,

GIS, trafik och kollektivtrafik mm. Samtliga verksamheter redovisas utforligare i bilaga.

Service- och tjansteleveranser ska praglas av kunskap, omvarldskdnnedom och lyhérdhet gentemot
kommuninvanarnas och férvaltningarna behov. Forvaltningsintern service ges inom omradena IT, vaxel och

reception, information, ekonomi och personaladministration.
Foérvaltningen ska vara normbildare for kommunens administrativa rutiner.

Kommunchefen har det yttersta ansvaret for att 1agga forslag till och verkstélla kommunstyrelsens beslut.

Sjukfranvaro
Métetal Utfall T2 2021 Utfall T2 2022
zi'g)tal sjukfranvaro (i procent av arbetad 4.07 % 4.82%

Sjukfranvaro langre &n 60 dagar (i

9 o,
procent av total sjukfranvaro) 37.62% 35,51 %

Sjukfranvaron har 6kat med 0,75 procentenheter sedan delarsbokslutet 2021. Langtidssjukskrivningarna har

daremot minskat med 2,11 procentenheter.

Under perioden har férvaltningen fortsatt varit paverkad av Covid och aven andra férkylningar, framst under

augusti med sjukskrivningar som foljd. Laget har dock varit battre an under forsta delen av aret.
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Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Métetal Utfall 2019 Utfall 2021

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 81 84

Syftet med att mata hallbart medarbetarengagemang (HME) ar tredelat:

e Att mojliggdéra analyser av den egna organisationens arbetsgivarpolitik utifran aspekten
medarbetarengagemang.

o Att mdjliggdra transparenta jamforelser av arbetsgivarpolitiken mellan olika kommuner och regioner
utifran aspekten medarbetarengagemang.

e Att mdjliggdra analyser av kopplingen mellan arbetsgivarpolitik — utifran aspekten

medarbetarengagemang — och verksamhetsresultat pa lokal och central niva.

Jamforelsemdjligheterna skapas genom att enkatsvaren redovisas i Kolada, som ar en nyckeltalsdatabas for

kommuner och regioner.

HME-resultatet 2021 pa 84, har 6kat med tre enheter sedan 2019 och det far anses som ett bra resultat. Ny

undersokning kommer att genomféras under 2023.

Viktiga handelser

Ny kommunchef har rekryterats och bérjade i slutet av maj.

Oversyn av arvodesreglementet infor kommande mandatperiod pagar.
Projekt Gemensam I6neadministration fortgar.

Projekt for digitalt slutarkiv i samverkan i Halsingland pagar samt samverkan om gemensamma arkivlokaler i
Bolinas.

Forvaltningen har ater 6ppnat upp och atergatt till ordinarie verksamheter. Kriget i Ukraina har inte medfort
den 6kning av flyktingar som Migrationsverket aviserade. Ovanakers kommun planerade for att ta emot 114
utifran Migrationsverkets scenario och tilldelningsmodell. Mottagandet har sa langt omfattat ca 25 personer.
Foérvaltningen har aven paverkats av forsenade leveranser av varor samt okade livs- materialkostnader.
Detta har resulterat i att renoveringen av Alfta sporthall skjuts fram ett ar.

Den generella hotbilden mot IT-miljéer har fortsatt under 2022 har flera sarbarheter upptéckts och sakrats
men dessa har inte fatt samma konsekvenser och heller inte ndgon stérre medial uppmarksamhet. Risken

for cyberangrepp fran Ryssland har 6kat.

Kommunfullmaktige antog i sitt méte i mars ett nytt reglemente och riktlinjer for investeringar. En viktig del
som lyfts i det nya reglementet ar uppféljning och tanken ar att under aret arbeta med en férbattrad

uppfdljning av kommunens investeringar.

Samverkan mellan AME och Ovriga forvaltningar fortsatter och pavisar ett tydligt resultat av att fler personer
blir sjalvférsorjande.
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| december 2021 blev rollen som fastighetsstrateg vakant. For att kunna genomféra alla uppdrag som

aligger Fastighetsavdelningen har kompetenser fran Gatuavdelningen och Planeringsavdelningen knutits till
olika projekt. Bland annat i arbetet med en ny 6-avdelningsfoérskola i centrala Alfta samt gang- och cykelvag
vid Lillboskolan i Edsbyn.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet (belopp i tkr) Periodens resultat Periodens budget Arsbudget Helarsprognos
\I/(grrsr’glrjnn;é)t/relsen 0 6vrig politisk -4 066 -4 407 6277 6100
E:;}"Qﬁgggg;gggschef -1 975 2712 -4203 -2 850
Personalavdelningen -4 279 -4 985 -7 801 -7 400
Ekonomiavdelningen -13 709 -14 289 -21762 -21 014
Kommunikation- och serviceavdelningen -3 592 -3 952 -6 191 -5 791
IT-avdelningen -6 777 -7 362 -11 440 -10 990
Kultur- och fritidsavdelningen -26 164 -27 470 -42 885 -41 135
Kostavdelningen -13 414 -13 219 -20 696 -21 396
Arbetsmarknadsavdelningen -4 853 -5 604 -7 839 -7 539
Planeringsavdelningen -3 938 -4107 -6 341 -7 461
Gatuavdelningen -15 004 -16 507 -25 445 -24 445
Fastighetsavdelningen 159 -1 340 -2795 -590
Totalt -97 612 -105 954 -163 675 -156 711
Overskott + /Underskott - 6 964
Extern- eller delfinansierade driftprojekt 0 -196 -300 -150

Periodens resultat
Kommunstyrelsen (inkl projekt) gor ett resultat pa -97,6 mnkr, vilket ger ett dverskott mot budget med +8,5
mnkr.

Den storsta enskilda forklaringsposten ar att avskrivningarna ar lagre an budgeterat (ca 1,7 mnkr) beroende
pa att ett flertal investeringsprojekt blir klara senare @n vad som var kant for ett ar sen (bl.a. nya férskolan i

Alfta, bassangrenovering Celsiushallen och riddvagg och golv pa Alfta sporthall som senarelagts).

Vakanser, sjukskrivningar, féraldraledigheter mm har gjort att de ordinarie personalkostnaderna ar lagre an
budgeterat (ca 2 mnkr) och sankt arbetsgivaravgift for anstallda under 25 ar har hittills sankt
personalkostnaderna pa KS med ca 200 tkr. Staten har ocksa kompenserat kommunerna fér hdga

sjukldnekostnader under varen och KS har da fatt ca 400 tkr.

Utbver dessa poster s& gor vaghallningen (snéréjning samt underhall) éverskott for perioden med ca 1,6
mnkr, arbetsmarknadsavdelningen gor 6verskott med ca 800 tkr pga mer intakter &n forvantat och under
férvaltningsledning finns diverse budgeterade kostnader som inte fatt utfall under aret pga férseningar som
ger overskott pa ca 1 mnkr. Inom Planeringsavdelningens verksamhet har rivningen av gamla Celsiusskolan
forsenats vilket paverkar periodens resultat med +1,8 mnkr samt utrangering av salda fastigheter paverkar

med -1,5 mnkr.
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Prognos fér helar

Kommunstyrelsen inkl projekt prognostiserar ett resultat for helar pa -157,2 mnkr, vilket ger ett prognostiserat
Overskott med ca +6,8 mnkr.

Den enskilt storsta posten ar att avskrivningarna forvantas bli ca 2,7 mnkr lagre an budget, pga férseningar
av investeringsprojekt. En annan stor post ar utrangering av salda fastigheter som paverkar negativt med
ca -1,3 mnkr.

De ordinarie personalkostnaderna forvantas bli ca 2,5 mnkr lagre an budgeterat pga sjukskrivningar,

foraldraledigheter, vakanser samt sénkta sociala avgifter for anstéllda under 25.

Utover dessa poster forvantas snoéréjningen ge ett overskott pa ca 1 mnkr samt diverse centralt budgeterade
insatser som férsenats och darmed ger 6verskott med ca 1 mnkr. Oférutsedda intékter, bl.a. kompensation
for hoga sjukldonekostnader, forvantas ge 6verskott med ca 0,6 mnkr. Osakerheter finns kring om gamla
Celsiusskolan hinner rivas innan arsskiftet, vilket skulle paverka resultatet med upp till +1,6 mnkr ytterligare

beroende pa hur langt arbetet hinner.

Framtid

Risker och omvarldspaverkan
Kommunen star infor viktiga strategiska vagval med stor paverkan pa IT-miljo och ekonomi, framfor allt
gallande IT- och Informationssakerhet, molntjanster, IT-samverkan och évergang fran traditionella

koplicenser till hyrlicenser.

Utveckling i samverkan
IT-avdelningen fortsatter att utveckla den interna driftmiljén och infrastrukturen, samt att bevaka omvarlden
for att tekniskt och strategiskt kunna folja med i utvecklingen inom IT och telefoni. Detta sker i allt hégre grad

i samverkan med Bollnds kommun och évriga Halsingekommuner.

Planer som verktyg for utveckling
Oversynen av IT- och informationssékerheten fortsatter i nasta fas, vilket bl a innebér att arbeta fram nya
beslutsunderlag for strategiska vagval, sa som IT-fardplan, IT-férvaltningsmodell samt IT-

finansieringsmodell.

Gemensam I6n

Beslutet om gemensam l6nehantering i landskapets kommuner fortsatter att verkstallas. Férutom
direktpaverkan pa personalavdelningen kommer projektet ocksa kunna féranleda forandrade processer i
kommunens samtliga verksamheter genom systemets paverkan inom t.ex. schema- och
bemanningsplanering samt andra supportvagar. | oktober 2022 sker verksamhetsdvergang av Ioner till
Bollnds kommun. Det innebar att avdelningen krymper fran sex till tva medarbetare.

Turism
Arbetet med utveckling av omradet turism fortsatter och tar sin utgangspunkt i kommunens nya

handlingsprogram. Arbetet omfattar bade destinationsarbete och digitalisering.
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Minska forsorjningsstod

Arbetsmarknadsenheten kommer fortsatta att jobba med handlingsplanen for att fa ner férsorjningsstodet i

kommunen. Det kommer bland annat kravas fortsatta insatser med fler nystartsjobbare éver tid.

Infrastruktur

Avdelningen har fatt

statlig medfinansiering beviljad for bygge av gang- och cykelvag mellan Halsingegard Olanders och Vastra

Osavagen, byggstart under hosten.

Ekologiska livsmedel

Kostenheten kommer jobba for att 6ka andelen ekologiska livsmedel fran dagens 20% till att ar 2030 vara

60%.

Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal

Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanéaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska
kénna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt féretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av ménniskor
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och beséksnéringen.

Maénniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa
ungdomars arbetsmodjligheter.

2 st

7st.

TRYGGHET OCH LARANDE

samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Ovanakersborna ska kédnna sig trygga i att de far rétt stéd i livet nar de behéver det. Vara )
verksamheter ska hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga férvantningar pa bade elever och ldrare med malséattningen att 2 st

vara barn, elever och studerande ska ha de allra bésta férutséattningarna for att fa en bra 3 st '

utbildning och en trygg skolgang med h6g méluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI I
Var kommun ska arbeta utifran ett férebyggande synséatt med en sérskild prioritet pa S — -
ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och 2 st

ges tillféllen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och '

aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor. 4 st

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING - .
Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utgé fran principerna 1st .

om miljémassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett

ansvarsfullt nyttiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara 2 st

4st'

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Arbete och tillvaxt

Av de nio malen for detta perspektiv bedéms sju som uppfylida och tva som delvis uppfyllda.

Arbetsmarknadsenhetens arbete med att fa ut s& manga ungdomar som majligt i sommarjobb har

genomforts, alla ungdomar som ar fédda 2006 och som ansdkte fick sommarjobb.

Prognosen ar att bestkarantalet till Halsingegard Ol-Anders i Alfta kommer att fortsatta 6ka under 2022.

Trygghet och larande

Av de fem malen for detta perspektiv bedéms tre som uppfyllda och tva som delvis uppfyllda. Under aret har

fritidsgardarna fatt i uppdrag att arbeta mer aktivt mot foreningslivet for att starka arbetet med att 6ka

andelen foreningsaktiva ungdomar. Efter att restriktionerna for pandemin (Covid-19) har slappt har

verksamheterna inom kultur- och fritid kunnat dppna upp igen.

~10 ~
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Folkhédlsa och demokrati

Av de sex malen for detta perspektiv beddoms fyra som uppfyllda, tva som delvis uppfyllda. Arbetet ned att ta
tillvara ungdomars engagemang och intresse av att vara med och paverka fortsatter. Arbetet genomférs brett

med standigt pagaende dialoger via Folkhalsa och Fritidsgardsverksamheten.

Hallbar och ansvarsfull resursanviandning

Av de sju malen for detta perspektiv bedoms tre som uppfyllda, tre som delvis uppfyllda och ett som gj
uppfyllt. Nagon plan fér hur Ovanakers kommun ska arbeta med Agenda 2030 har inte upprattats, men flera
aktiviteter med baring pa Agenda 2030 bedrivs, bland annat inom Biosfaromrade Voxnadalen men aven
inom andra verksamhetsomraden. Ett hallbarhetsbokslut for 2022 ser inte ut att kunna prioriteras pa grund

av resursbrist.

~11 ~
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VA-verksamheten

Verksamhetsbeskrivning

Kommunen ansvarar for att leverera rent dricksvatten och att féra bort och rena spillvatten inom
verksamhetsomradet fér kommunalt vatten och avilopp. Ansvaret regleras i vattentjanstlagen (Lag 2006:412

om allmanna vattentjanster).

Avgiften som tas ut far endast tdcka kommunens nédvandiga kostnader, den sa kallade
sjalvkostnadsprincipen. Lagen sager ocksa att ekonomin for vatten och avlopp maste redovisas skiljt fran

ovriga kostnader som kommunen har.

VA-verksamheten hos Ovanakers kommun bedrivs av Helsinge Vatten AB, ett driftbolag som kommunen
ager tillsammans med Bollnds kommun. VA-anldggningarna ags av respektive kommun medan driftsbolaget
har arbetsgivaransvaret for all VA-personal. Kommunens VA-verksamhet bestar av 6 vattenverk och 11

reningsverk och verksamheten ar finansierad via taxor.

Viktiga handelser

Anslutningen till det kommunala VA-natet av fastigheter i Kndda med utddmda enskilda avlopp &r nu
avklarad.

| Ryggesbo har ett nytt avloppsreningsverk byggts bredvid det gamla. Det nya verket har en effektivare
reningsprocess. Utslappen av fosfor fran det nya verket beraknas vara mindre an halften av vad det gamla
verket slappte ut.

Atgarder pa spillvattenledningar pa flera stallen i Edsbyn har gett effekt p4 mangden ovidkommande vatten
till reningsverket. Slutgiltiga siffror kan vi inte se férrdn mataravliasningarna goérs under hdsten, men det

inkommande flédet ar for perioden januari-augusti 18% lagre an genomsnittet de senaste fem aren.

| vattenverket i Gammel-Homna pagar en utbyggnad med ett utrymme for forvaringstankar for den natronlut
som anvands for pH-justering av vattnet. Utbyggnaden ger en battre arbetsmiljé och frigér utrymme mitt i

byggnaden dar den gamla tanken har varit placerad.

~ 12 ~
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Ekonomi

Resultatrékning
Resultatrékning (belopp tkr) Periodens utfall Arsbudget
Verksamhetens intakter 15 649 23 675
Forandring av kortfristig skuld till VA-kollektiv 500
Verksamhetens kostnader -12 500 -18 801
Avskrivningar -2 759 -4 374
Summa Verksamhetens nettokostnader 390 1000
Finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -633 -1 000
PERIODENS RESULTAT -243 0

2022 -01-01 - 2022-08-31

2021 -01-01 - 2021-08-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 101 242 97 832
Omesattningstillgangar 8 330 9724
Summa Tillgangar 109 572 107 556
Eget kapital och skulder

Eget kapital 0 1024
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 104 256 102 102
Kostfristiga skulder 5316 4430
Summa Eget kapital och skulder 109 572 107 556

Periodens resultat

VA resultatet for perioden ar - 243 tkr. Intakterna foljer budgeterad omsattning

. Driftskostnaden inom

Helsinge Vatten ar 42 tkr 6ver budget medan kapitalkostnaderna ligger drygt 100 tkr under budget for

perioden.

Underskottet i VA resultatet kommer bokas mot ackumulerat éverskott for VA-kollektivet pa 311 tkr.

Prognos for helar

Prognos for helar visar pa 95 tkr hdgre resultat jamfért mot budget.

Intékterna berdknas ligga pa samma niva som budget. Driftskostnaderna ékar med 100 tkr dels pa grund av

hogre kostnader for asfaltsatgarder samt hégre kostnad fér nya VA-anslutningar som ej var budgeterade.

Kapitalkostnaden ligger i prognos 195 tkr lagre an budgeterat.

VA-verksamheten har inga tidigare underskott att aterstélla vilket innebar att det prognostiserade resultatet

kommer att redovisas som en skuld till VA-kollektivet i arsbokslutet och ddrmed kommer det redovisade

resultatet for VA-verksamheten vara 0 mnkr. Skulden till VA-kollektivet kommer da enligt prognos vara

405 tkr vid arsbokslutet.

~13 ~




-

Framtid

Vi ser en fortsatt hog saneringsgrad pa ledningsnat de kommande aren. Detta fortsatter att stalla krav inte
bara pa att ha tillréckligt med driftspersonal for utférande av arbetet, utan dven pa arbetsledning, projektering

etc.

Statligt bidrag pa 50% for sakrare dricksvattenatgarder har beviljats av lansstyrelsen. Ansékan galler
ytterligare utredning av reservvattentakt. Projektet ska slutredovisas i november 2023. Detta innebar att

300 tkr har avsatts i budgeten for 2023 for resterande del.

For de kommande aren planeras investeringar i solceller till taket pa Alfta reningsverk, samt ett nytt

reningsverk i Voxnabruk.

~14 ~



-

Socialnamnden

Forvaltningsinformation

Ordférande:

Carina Nordqyvist (s)

Forvaltningschef/VD:

Marita Lindsmyr
Sara Karsbo (t.f.) Fr.o.m. 220822

Antal anstallda:

428

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten styrs framst av Socialtjanstlagen (SoL) men genom aren har dven ansvar inom Lagen om
Stodd och Service till vissa personer (LSS) och Halso- och sjukvardslagen (HSL) tillkommit. SoL ar det
yttersta skyddsnatet i samhallet och ska tillgripas forst nar alla andra mojligheter till hjalp eller annat bistand
ar uttdmda. Enligt lagen ska socialtjansten framja en utveckling som syftar till social och ekonomisk trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor, deltagande, sjalvbestdammanderatt och integritet. Den ska vidare 6ka den enskildes
mojligheter att ta del av samhallets gemenskap, begransa den enskildes behov av stdd och hjalp, frigéra och
utveckla enskildas egna resurser. | alla sammanhang dar socialtjansten involveras och dar barn direkt eller

indirekt paverkas ska alltid barnperspektivet beaktas, vilket innebar att barnets basta alltid ska sattas framst.

Individens sjalvbestdmmande och integritet betonas i samtliga lagstiftningar som styr forvaltningen. Det

innebar att samtliga verksamheter inom socialférvaltningens omrade ska motivera och framja forandringar
som pa langre sikt kan forbattra livet for individen. Férandringarna kanske inte alltid stdmmer 6verens med
individens tankar och asikter men ar dnda en del av socialt motivations- och férandringsarbete som kraver

mycket resurser.
Socialtjansten ska ocksa delta i samhallsplaneringen.

Om det ar pataglig risk for manniskors liv, halsa och utveckling finns inom ansvarsomradet tva
tvangslagstiftningar som reglerar socialtjanstens arbete. Det ar Lag med sarskilda bestdmmelser om vard av

unga (LVU) och Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Sjukfranvaro
Matetal Utfall T2 2021 Utfall T2 2022
Total sjukfranvaro (i procent av arbetad 829 957 %
tid) ’ ’
Sjukfranvaro langre &n 60 dagar (i o o
procent av total sjukfranvaro) 46,49 % 37.3%

Under perioden har det varit mycket hdg korttidsfranvaro till foljd av pandemin. Den har dock sjunkit nagot

den senaste tiden.
Sjukfranvaron ar svar att analysera da Covid-19 och smittskyddsatgarder starkt paverkar utfallet.

Den totala sjukfranvaron okar. Den langre sjukfr@nvaron minskar och korttidsfranvaron 6kar. Det mer

systematiska arbetet kring sjukfranvaron har fatt sta tillbaka till féljd av pandemin men har boérjat
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aterupptagits da enheterna mer och mer atergar till "normallage”.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Métetal Utfall 2019 Utfall 2021

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 78 79

Pa samtliga enheter gar gruppens resultat igenom och chef och medarbetare arbetar darefter tillsammans

for att ta fram handlingsplaner for fortsatt arbete.

De enheter som uppnar malet arbetar for att bibehalla det goda resultatet och de enheter som ligger under

malet tar fram handlingsplaner for att fa en battre arbetsmiljo som framjar halsa och trivsel.

Den pagaende pandemin har till viss del paverkat det systematiska arbetsmiljdarbetet och det lyfts ocksa i

den nuvarande dialogen.

Under hésten 2021 genomfordes arbetsledarenkat som pavisar ett HME pa enbart 70. Dialog och arbete for

att forbattra chefernas arbetssituation har inletts. Ny verksamhetschef inom omvardnadsenheten ar pa plats.

Viktiga handelser
Staben: Ny verksamhetschef VoO from 1/5, vakant sedan mars. Tf férvaltningschef fr 22/8.
IT-enheten: Inférande av nya larm pa Gyllengarden ar slutfort.

Testperiod med Secureappbox tjanst, sékra meddelanden o videotjanst, 6 man, kommer att upphdra da

gemensam lésning via IT Halsingland kommer i host.

Individ- och Familjeomsorg: Okning av aktualiseringar rérande ungdomar med destruktiva beteenden,

missbruk och kriminalitet.
Startat projekt HLT-team med HC, forskola, folkhdlsa, AME och barn- o familjehalsan.

Kostnaderna for forsorjningsstddet fortsatter att minska. Projektet Ett hallbart arbetsliv har lett till att fler fatt

sysselsattning. Inga direkta effekter pa forsorjningsstodet kopplade till inflationen, men oro finns.

Arbetssattet kring 2.a handskontrakt har utvecklats och det kan leda till stérre behov av tillfalliga boenden

och bostadsléshet da vissa blivit avhysta pga stérningar o hyresskulder.
Valdsarenden Okar, fler skyddsplaceringar jmf med tidigare.
Utifran dialog med Aefab kommer metoden "Huskurrage" inforas.

Omsorgsenheten: Komplexa drenden inom bostad med sarskild service samt 6kat antal beslut pa

servicebostad har féranlett 6kade kostnader pga 6kad bemanning.
HAB-ersattningen ater hojts och betalas ut retroaktivt.

Omvardnadsenhet: Covid paverkar fortsatt aldreomsorgen i stor omfattning pga kohortvard, vilket ar

personalkrédvande. Stora kostnader for skyddsutrustning.

4:e vaccinationen covid slutford.
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8 sjukskoterskor forsvinner, pga pensionsavgang, graviditeter och andra arbeten. Stress pa enheten utifran

bemanningssituationen. Ny enhetschef ar pa plats pa enheten.

Hemtjanst Alfta, jobbar vidare med resurspass, arbetsmiljo, personalkontinuitet. Sjukfranvaron har minskat.

Sommaren har fungerat ganska bra, men flera vikarier klarar inte delegeringarna. Detta forsvarar

planeringen da vikarierna inte kan utféra alla arbetsuppgifter som behdver utféras.

Tryck pa sabo-platser och sista avdelningen pa Naskullen planeras att 6ppna under november.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet (belopp i tkr) Periodens resultat Periodens budget Arsbudget Helarsprognos
Namnd och stab -11313 -12 438 -18 938 -17 148
Individ- och familjeenhet -38 567 -39 447 -59 641 -59 051
Omsorgsenhet -32 885 -33 218 -50 122 -51 132
Omvardnadsenhet -107 785 -110 815 -167 488 -163 638
Totalt -190 550 -195 918 -296 189 -290 969
Overskott + /Underskott - 5220

Periodens resultat

For perioden redovisas ett budgetdverskott ca 5,4 mnkr. Budgetdverskottet har att géra med att en avdelning
(8 lagenheter) pa Naskullen inte har varit 6ppen. Dagverksamheten och korttids redovisar lagre kostnader
for personal framst pa grund av att vakanta tjanster inte ersatts fullt ut. Aven fér hemtjansten redovisas ett
budgetdverskott for perioden. Daglig verksamhet inom LSS redovisar budgetoverskott da verksamheten varit
begransad under perioden. Kostnaderna for forsorjningsstod ligger lagre an forvantat och det dverskottet har
kompenserat det samlade budgetunderskottet inom barn och ungdomsenheten. IFOs resultat paverkas aven
av obudgeterad intakt for arligt stdd for mottagande av ensamkommande. Lagre kostnader for staben pa
grund av vakanta chefstjanster. Statlig kompensation for hog sjukfranvaro till féljd av covid-19 samt lagre

arbetsgivaravgifter for anstallda under 25 ar bidrar till resultatet.

Prognos for helar
For helar prognostiseras ett budgetoverskott med ca 5,2 mnkr. Ett budgetoverskott prognostiseras da en
avdelning (8 lagenheter) pa Naskullen inte éppnas forréan berdknat 1 november. Budget finns for helar.
Dagverksamheten och korttids prognostiserar lagre kostnader fér personal framst pa grund av att vakanta
tjanster inte antas behdva ersattas . Intakter for statsbidrag nara vard och de prestationsbaserade
statsbidragen for timanstallda och sjukskoterskor bidrar till budgetdverskottet. For forsérjningsstod
prognostiseras ett budgetoverskott. Kostnaderna for forsorjningsstdd har sedan april manad varit lagre an
budgeterat och vi réknar med att detta haller i sig fortsatt. Overskottet behévs fér att ticka kade kostnader
fér placeringar av barn och unga. Mot slutet av 2021 gjordes ett flertal akuta placeringar i konsulentstottade
familjehem vilket paverkar kostnaderna fortsatt. Dessa placeringar beréknas bli langvariga och kostnaderna
kommer troligt kvarsta under resten av aret. Omsorgsenheten prognostiserar ett budgetunderskott da en
brukare har utretts pa annan plats vilket inneburit merkostnader samt utékade kostnader da det finns brukare

med mycket speciella behov. Budgetdverskott inom staben pga lagre I6nekostnader da verksamhetschefs-
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L‘i Edsbyn e Alfta
Ovanakers kommun

-
och foérvaltningscheftjansterna varit vakanta delar av aret.

Framtid

Individ- och Familjeomsorg: Fortsatta utveckla arbetet med 6ppna, férebyggande insatser i enlighet med
nara vard satsningen och nya socialtjanstlagen som vantas trada i kraft. Inom forsérjningsstddsenheten

ligger stort fokus pa arbetet med att minska forsorjningsstodet och arbetet med 2:a handskontrakt utvecklas.

Omsorgsenhet: Det finns boendebeslut som ej kunnat verkstallas i tid dar kommunen kan behdva hitta
andra Iésningar tillfalligt for att stoédja upp brukares behov. Planerar fér att dppna ny gruppbostad pa
Hingsten. Andra forandringar och individuella I6sningar fér brukare ses éver da behoven inte tillgodoses
idag.

Omvardnadsenhet: Utmaning att méta det 6kade vardbehovet i hemmet framéver.
Sjukskoterskebemanningen ar utékad och ett nytt schema for att forbattra arbetsmiljon ar framtaget. Nytt

journalsystem pa gang.

Inom hemtjanstenfokus pa att forbattra arbetsmiljon for medarbetarna och 6ka kontinuiteten for brukarna. |
Alfta har samarbete med Sunnangarden och HTJ nar det galler bemanning inletts. Arbetet med projektet
hallbart arbetsliv fortgar.

Fortsatta jobba med genomfdrandeplaner och utbilda personalen inom psykisk ohéalsa.

SABO:Oppnandet av samtliga 48 platser ar snart méjligt, s& vi kan fa en vélfungerad samordnad verksamhet
pa Naskullen.

Resursenheten: LAS andras 1 oktober. Detta innebar att vikarier fortare konverterar in till

tillsvidareanstallningar i framtiden.

Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanéaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska ' ——————
kédnna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt féretagande. . :
Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av ménniskor 1 st

genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och beséksnéaringen. O

Maénniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa 3 st

ungdomars arbetsmdjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE —
Ovanakersborna ska kénna sig trygga i att de far rétt stéd i livet ndr de behéver det. Vara \
verksamheter ska hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.
| var kommun har vi héga férvantningar pa bade elever och ldrare med malséattningen att 2 st
vara barn, elever och studerande ska ha de allra bésta férutséattningarna for att f&4 en bra 4 st O
utbildning och en trygg skolgang med h6g maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett férebyggande synséatt med en sérskild prioritet pa ‘
ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och

ges tillféllen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och 2 st ‘
aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna

om miljdmaéssig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett 1 st
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara O
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter. 3 st
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Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Vi kan se en god maluppfyllelse av styrkortet och vara effektmal.

Totalt har vi 16 effektmal varav 11 ar grona (malet uppfyllt) och 5 gula (méalet delvis uppfyllt). Inget effektmal
har r6d maluppfyllelse (malet ej uppfylit).

De omraden/effektmal som ar delvis ar uppfyllda ar féljande;

e Okad frisknarvaro

e sdakra framtida personal- och kompetensforsérjningsbehov.

e (Okad delaktighet fér medarbetare

e god arbetsmilj6 och ett livslangt individuellt larande fér medarbetare

o Okad mdjlighet till sysselsattning och delaktighet i samhallslivet fér medborgare.

Det ar fortsatt en stor utmaning att rekrytera personal med ratt kompetens och pandemin har paverkat

mojligheten till att bedriva utvecklingsarbeten i den omfattning som énskats.

Inga férandraringar har gjorts av nuvarande effektmal infoér 2023 utan effektmalen kvarstar i sin helhet.
Daremot beslutade namnden att fortydliga féljande i beskrivningen av effektmalen:

e Att forvaltningen under 2023 ska arbeta for ett schema som inte innehaller delade turer.

e Att fordjupa arbetet med familjeradgivning och samverka med externa i preventiva insatser.
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Barn- och Utbildningsnamnden

Forvaltningsinformation

Ordférande: Jan-Ake Lindgren (S)
Forvaltningschef/VD: Christer Andersson
Antal anstallda: 381

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for verksamheterna férskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
férberedelseklass, sarskola, centrala elevhalsan, gymnasium med sex nationella program och
introduktionsprogram, vuxenutbildning, SFI samt hogskola/larcentrum. Foér varje skolform och for
fritidshemmen galler skollag och laroplan som anger utbildningens vardegrund och uppdrag samt mal och
riktlinjer. | samtliga verksamheter ska utbildningen formedla och férankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundldggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.
Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund, vara icke-konfessionell samt vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas (med barn och elever menas barn i foérskolan och elever i de 6vriga
skolformerna ovan, dvs barn och ungdomar samt vuxna).Utbildningen har en kompensatorisk roll i att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas olika forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.
Utbildningen syftar ocksa till att, i samarbete med hemmen/vardnadshavare upp till 18 ars alder, framja
barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande

individer och medborgare.

Grundskolan har tio arskurser da forskoleklass ar obligatorisk. Det finns 17 obligatoriska &mnen samt
sprakval och modersmal. Varje amne har en laroplan och betyg satts fran ak 6. Elever som kartlaggs att inte
na malen i alla amnen har ratt till sarskilt stéd. Alla elever har ratt till god arbetsmiljo, trygghet och studiero.
Nyckeltal for larartathet ar 8,0 larare per 100 elever. Till stdd for elever i férskoleklass, grundskola och
grundsarskola finns central elevhalsa. Den omfattar medicinska, psykologiska och psykosociala insatser.
Elevhalsan ska framst arbeta forebyggande och halsoframjande dar elevernas utveckling mot utbildningens

mal ska stddjas.

| kommunen finns aven en enskild forskoleverksamhet for vilken namnden har tillsynsansvar.

Sjukfranvaro
Matetal Utfall T2 2021 Utfall T2 2022
zi'g)tal sjukfranvaro (i procent av arbetad 562 % 7.65%
Sjukfranvaro langre an 60 dagar (i 415 % 4979 %

procent av total sjukfranvaro)

Sjukskrivningstalen har 6kat i jamférelse med tidigare period. Analys ger vid handen att sjukskrivningstalen
sakta 6kade under pandemin. Var analys sager att aven denna period praglas av pandemin och dess
paverkan. De skillnader som kan noteras forklaras av att verksamheten under en langre period varit hart
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belastade och att atergang till ordinarie undervisningssituationer bidragit till sjukdomstillstand som vi har

undvikit under pandemin. Forskolan uppvisar en hdgre andel korttidssjukskrivningar é&n évriga skolformer. Vi
kan ocksa konstatera att andelen langtidssjukskrivningar okat i var verksamhet. Enstaka fall kan harledas till

psykisk ohalsa pga av pandemin.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Métetal Utfall 2019 Utfall 2021

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 85 83

HME har i jamforelse med 2019 férsamrats nagot. Analys ger vid handen att personalen trots pandemin har
hdgt motivationsindex och att styrning och ledning fungerar mer an val. Varden éver 80 ar mer an
tillfredstallande och i jamforelse med kommunens 6vriga forvaltningar ar barn- och utbildningsforvaltningens

varde klart hogst.

Viktiga handelser
Var verksamhet har paverkats av pandemin vilken drabbat resultat, ekonomi och vart utvecklingsarbete.
Maluppfyllelse

Var vision ar att 100% av eleverna ska uppna godkanda betyg i 8k 6 och att alla elever i 8k 9 ska vara
behdoriga till gymnasiets nationella program. Maluppfyllelsen &r god men vi ser skillnader mellan pojkars och
flickors betygsmeritvarde. Pojkarnas behdorighet till gymnasiet har dock 6kat. Nyanlandas maluppfyllelse ar
fortsatt en utmaning. Riktade insatser for att minska skillnader mellan pojkar och flickors resultat samt
insatser for att 6ka nyanlandas behdrighet till nationella program pagar. En 6vergripande satsning pa
sprakutveckling i samtliga skolformer sjosattes ht-21.Statsbidrag ger oss mojligheter till dessa

utvecklingsinsatser inom skolan.

Andelen elever pa gymnasiet som erhaller examensbevis ar fortsatt hogre an rikets. En majoritet pa
gymnasiets introduktionsprogram ar elever med utlandsk bakgrund dar utmaningen ar att ge dessa nationell
behdorighet. Riktade yrkesutbildningar inom Vuxenutbildningen har etablerats inom vard, barnomsorg,

sanitet, svets och tra vilka leder till anstalliningsbarhet.
Tid for psykolog, skolskéterska och kurator ingaende i elevhalsa har utdkats.

Infrastruktur
En IT-strateg/pedagog stodjer var digitala utveckling och skapar likvardighet i vara verksamheter. Var IT-

grupp bestaende av pedagoger utbildar systematiskt sina kollegor i digitala 1aromedel.

Celsius- och Alftaskolan ar i full drift. Vara forskolor i kommunen har éverinskrivningar. For att méta
efterfragan sa har antalet avdelningar utokats i Alfta, Nordanang och Tellus, i vantan pa ny forskola. | jan-21
utdkades antalet forskoleplatser i Edsbyn da Sérgardens forskola ater togs i bruk. Backstugans férskola
flyttades till andra lokaler, jan-22. Lokalbrist och underhallsbehov rader fér 6vrigt pa Knada och Rotebergs
skola. Vidare sa har en lokalutredning tillsatts for att genomlysa och forma framtida for- och skolstruktur med

fokus pa elevvolymer och faciliteter.
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Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet (belopp i tkr) Periodens resultat Periodens budget Arsbudget Helarsprognos
Namnd och kontor -4 121 -4 048 -6 343 -6 373
Forskoleverksamhet -44 571 -46 112 -70 298 -71032
Grundskola och skolbarnomsorg -84 930 -83 440 -135125 -137 495
Elev och skolhalsovard -2429 -2514 -4 140 -4 140
Gymnasiet och vuxenutbildningar -43 622 -44 702 -69 424 -69 573
Totalt -179 673 -180 816 -285 330 -288 613
Overskott + /Underskott - -3 283

Periodens resultat
Barn och utbildningsnamnden har en arsbudget pa 285,330 tkr och for perioden januari till augusti en budget
pa 180,816 tkr. Utfallet for perioden ar 179.673 tkr, vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 1.143 kr.

Lénedversynen genomfordes under maj och gallde retroaktivt fran april, nAmnden har tillforts budget for
detta, beslut fattas i kf 26 september.

Barn- och utbildningsndmnden har under perioden fatt ersattning fér hdga sjukléonekostnader pa totalt 1,3
mnkr. Denna ersattning har utgatt till och med mars manad.. Det finns inga beslut om att fortsatt ersattning
ska betalas ut under detta ar. Verksamheten har ocksa tillférts 525 tkr p g a sankta arbetsgivaravgifter for

personer under 25 ar.
Namnd och kontor redovisar ett marginellt budgetunderskott, 73 tkr.

Forskoleverksamheten redovisar for perioden ett positivt resultat pa 1.541 tkr. Personalkostnaderna star for
den enskilt storsta avvikelsen dar utfallet ar 2.433 lagre ar periodens budget. Har ar viktigt att notera att
tillférda medel for sjukersattning och sankta arbetsgivaravgifter till stor del tillforts forskolans budget. Enskilda
forskolor redovisar ett underskott pa 714 tkr och kostnader for elevassistenter ar 134 tkr hdgre an

budgeterat.

Grundskola och skolbarnomsorg redovisar en negativ avvikelse pa 1.490 tkr. Personalkostnaderna pa
grundskolan féljer totalt sett budgeten relativt val. Ovriga kostnader redovisar ett budgetunderskott pa 1,7
dar kostnader till annan kommun (IKE) star for en stor del, 830 tkr. Skolskjuts redovisar en negativ avvikelse
om ca 300 tkr for kostnader for skolskjuts och drivmedel. Undervisning for nyanlanda redovisar ett underskott

for perioden pa 430 tkr. Grundsarskolan har 460 tkr lagre kostnader an budgeterat for perioden.
Elev och skolhadlsovard redovisar ett marginellt dverskott.

Gymnasiet och vuxenutbildningar visar pa ett budgetdverskott pa 1.079 tkr. De hdgskoleférberedande
programmen har ett mindre budgetunderskott, 128 tkr. Ovriga gymnasieprogram pa gymnasiet och
gymnasiestudier pa annan ort, interkommunal ersattning (IKE) redovisar tillsammans ett budgetdverskott pa
2.347 tkr. Gymnasiesarskolans budgetdverskott &r 276 tkr. Vuxenutbildningarna redovisar en negativ

budgetavvikelse pa 353 tkr och SFI redovisar en negativ budgetavvikelse pa 1 mnkr.
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Prognos fér helar

Barn- och utbildningsférvaltningen prognostiserar ett resultat pa 288.613 tkr, vilket ger ett underskott pa
3.283 tkr for 2022.

De avvikelser som kan konstateras ar foljande: 6kade kostnader till enskilda forskolor pa 750 tkr, varav
267 tkr avser fyllnadsersattning for 2021. Till detta tillkommer kostnad for elevassistent 150 tkr. Den

kommunala férskolan uppvisar ett dverskott gallande personalkostnader pa ca 400 tkr.

Interkommunala ersattningar (IKE) inom grundskola visar ett underskott pa 830 tkr. Ytterligare forklaringar
inom grundskola ar 6kade kostnader kopplade till skolskjuts pa 830 tkr. Har ser vi ocksa en mindre avvikelse

gallande personalkostnader pa 600 tkr totalt fér grundskola.

Gymnasiets resultat paverkas positivt av lagre kostnader for IKE ca 600 tkr: Gymnasiesarskolan kommer att
belastas med ett underskott pa ca 150 tkr for skolskjuts och ar i 6vrigt i balans. Personalkostnader fér SFI
prognostiseras 6verskrida budgeten med narmare 1 mnkr. En osakerhetsfaktor ar utfallet av statsbidrag for

vuxenutbildningen som i dagslaget prognostiserar ett dverskott for aret.

Framtid

Barn-och utbildningsforvaltningen har héga férvantningar. Var malsattning ar att barn, elever och studerande
ska ha de basta forutsattningarna for en trygg skolgang med hog maluppfyllelse. Vart uppdrag ar att moéta
den nationella malsattningen och ett flertal olika uppdrag som ar obligatoriska. Vart kompensatoriska

uppdrag ar stort och en viktig del i detta ar en fortsatt satsning pa likvardighet.

Som en del i detta kommer vi fortsatt att utveckla elevhalsan. Detta gynnar alla elever och kompenserar
elever fran samre socioekonomiska férhallanden. Okad digitalisering utgoér ocksa en viktig del i skolans
kompensatoriska uppdrag. Anpassade lokaler och faciliteter for vara elever ar en utmaning da elevvolymen
minskar i vara "byskolor" . En dversyn av var organisation och faciliteter for for- och sarskola blir ytterligare
ett steg. Med fler barn i vara verksamheter finns faktorer som pekar pa stérre maéjlighet fér en samordning
som gynnar likvardighet, dkat kollegialt larande, allokering av platser och specifik kompetens samt skapande

av ekonomisk hallbarhet.

Teknik ger forutsattningar for en larmiljé som ar framtidsinriktad och motiverande. Den nationella strategin for
skolans digitalisering belyser detta och vi kommer fortsatt att utveckla var IKT-verksamhet. Detta tillsammans
med moderna undervisningslokaler och legitimerad behorig personal kommer att ldgga grunden for en

utveckling av var kvalitativa verksamhet.

Gymnasiet kommer att vara oféréndrat i storlek om nuvarande andel s6kande behalls.
Gymnasieverksamheten ar konkurrensutsatt och malsattningen ar att vara i framkant. Vuxenutbildningen
kommer att vaxa for att sedan plana ut i snar framtid. Ett flertal yrkesutbildningar utéver ordinarie utbud har
tillskapats. SFl-verksamheten ar idag anstrangd da Migrationsverkets bidrag minskat men elevvolymen ar

konstant

Forskning och pedagogiska satsningar i samarbete med hdgre larosaten ska fortsatta och utvecklas. Allt for
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att var verksamhet fortsatt ska halla hog kvalitet.

Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanéaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska
kénna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt féretagande.

Vi ska arbeta fér att bredda utbudet pa arbetsmarknaden fér fler grupper av ménniskor Q
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och beséksnéaringen. 2 st
Maénniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa

ungdomars arbetsmodjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE o— [ —
Ovanéakersborna ska kénna sig trygga i att de far rétt stéd i livet nar de behéver det. Vara .

verksamheter ska hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser. 1 st

I var kommun har vi héga foérvantningar pa bade elever och ldrare med malséattningen att 1st

vara barn, elever och studerande ska ha de allra bésta férutséattningarna for att fa en bra

utbildning och en trygg skolgang med h6g méluppfyllelse. 3 st O

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifrén ett férebyggande synséatt med en sérskild prioritet pa

ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och

ges tillféllen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och 1st
aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utgé fran principerna (

om miljdmaéssig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett Q
ansvarsfullt nyttiande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara 1st
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Arbete och tillvaxt
Av de tva malen for detta perspektiv beddoms bada som uppfylida.

En strategisk kompetensforsorjningsplan har skapats vilken visar att den lararbrist som férespas delvis inte
kommer att drabba oss da var elevvolym inte 6kar namnvart. Extra viktig ar en satsning for att behalla
befintlig personal avseende I6ne- och kompetensutveckling samt arbetsmiljo. Pensionsavgangar gallande
férskola och gymnasium syns inom ett fatal ar. En utdkning av antalet forskoleplatser ger ocksa vid handen
att forskolepedagoger maste rekryteras. | grundskola kan fortsatt kravet pa behorighet och lararlegitimation
férbattras men rekryteringar och kompletteringsutbildningar har 16st och ser ut att I6sa behovet av larare i

moderna sprak. Larare i Matematik/NO i &k 7-9 ar fortsatt svart att rekrytera.
Trygghet och larande
Av de fem malen for detta perspektiv bedoms ett som uppfylit, ett delvis och ett icke uppfylit.

Malen ar hogt uppsatta med ett krav pa 100% resultat vad géller att alla elever ska uppna godkanda betyg i
ak 6 och att alla elever ak 9 ska vara behdriga till gymnasiets nationella program. Andelen elever i 8k.9 som
ar behoriga till gymnasieskolans nationella program féljs upp av forvaltningen vid Iasarets slut, slutbetyg.

Aktuellt méatetal ar for elever som slutade &8k.9 ar varterminen 2022.
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2022

Andel elever som ar behoériga till nationella program
Ovanaker Riket

Totalt 79,2% 85%

Pojkar 75%

Flickor 81%

En analys av elevers kunskapsresultat visar att verksamheten behdver utveckla sitt kompensatoriska
uppdrag sa att aven elever vars féraldrar har en férgymnasial eller gymnasial utbildning nar hoégre
meritvarden. | dagslaget har pojkar och nyanlanda elever lagre meritvarden och resultat. Alla barn och
ungdomar ska uppleva 100% trygghet i skolan. Detta ar en stor utmaning i nulaget uppger langt éver 90 %
av eleverna att de ar trygga i skolan.

Folkhédlsa och demokrati
Malet for detta perspektiv bedoms delvis uppfylit.

Utfallet visar en viss tvetydighet. Gladjande ar grundskolans ar 6 och 9 uppvisar ett battre resultat dar pojkar
ar 6 och flickor ar 9 ser 6kade majligheter att paverka. Alarmerande ar dock att barn i ar 3 ser minskade
mojligheter att paverka. Uppgifterna ar hamtade fran Skolenkaten varen 2022 som gérs av Barn- och

utbildningsforvaltningen samt Skolinspektionens enkat fér gymnasiet.
Hallbar och ansvarsfull resursanviandning

Malet for detta perspektiv bedéms uppfyllt. Beslut fattats alltid utifrén de perspektiv som ar giltiga i gallande
fraga. | vart fall beaktas alltid barnperspektivet. Ovriga perspektiv har beaktats men samtliga har inte varit
giltiga i de beslut som fattats. Totalt framraknade beslut under férvaltningens sex namnder 2021 gav utfallet
17,24% da man i fem beslut beaktat samtliga tre perspektiv. Delar 2022. Totalt framraknade beslut avser tva

namnder. Utfallet blir noll da underlagen for beslut inte har beaktat de samtliga tre perspektiven.
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Forvaltningsinformation

Ordférande: Per Helgesson (S)
Forvaltningschef/VD: Mattias Bergstrom
Antal anstallda: 8 st

Verksamhetsbeskrivning

Miljé- och byggndmndens uppdrag ar huvudsakligen att fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och

byggnadsvasendet, miljé-, halsoskydd, livsmedelsomradet och bostadsanpassningsbidrag.

Miljé- och byggnamnden ar aven den kommunala namnd som avses i fastighetsbildningslagens 4:e kapitel
158.
Namnden ar kommunens naturvardsorgan. | naturvardsarenden av principiell karaktar, av ekonomisk vikt

eller annars av stort allmant intresse, féretrader dock kommunstyrelsen kommunen.

Namnden har budgetansvaret inom kommunstyrelsens ansvarsomrade enligt alkohollagen, tobakslagen

samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel. Arbetet utférs av Kommunalférbundet Halsingland.

Sjukfranvaro
Métetal Utfall T2 2021 Utfall T2 2022
;Ii'(cj))tal sjukfranvaro (i procent av arbetad 112 % 2.91 %
Sjukfranvaro langre an 60 dagar (i 0% 0%

procent av total sjukfranvaro)

Sjukfranvaron inom milj6- och byggférvaltningen ar enbart korttidsfranvaro. Ett utfall pa 2,91% ar lagt. En

mojlig forklaring till det I&ga talet ar att forvaltningen arbetar hemifran i stor utstrackning.

Detta majliggor, rent hypotetiskt, att troskeln for att vara for sjuk for att arbeta, minskar. Laget kanns

kontrollerat men en bevakning finns dver situationen och atgarder satts in dar det behovs.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Métetal Utfall 2019 Utfall 2021

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 89 72

Medarbetarengagemanget har sjunkit nagot sen 2019 i siffrorna for 2021. Pa miljé- och byggforvaltningen
har resultatet pa 2019 ars medarbetarundersokning diskuterats pa en arbetsplatstraff. | diskussionerna
framkom det att stress ar en viktig faktor att jobba med for att 6ka medarbetarengagemanget.

Medarbetarengagemang kommer tas upp kontinuerligt pA kommande arbetsplatstraffar.
Att strava efter stabilitet, 6ppenhet och dialog i processer kan medféra ett 6kat medarbetarengagemang.

Forvaltningen fick in fler svar an det finns anstallda, vilket betyder att det finns en viss osakerhet i resultaten.
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Viktiga handelser

Efter att restriktionerna pa grund av pandemin har tagits bort i samhallet har milj6- och byggférvaltningen
andrat arbetssatt. Forvaltningen utgar nu i stor utstrackning fran hemarbete istéllet for att sitta pa kontoret.
Omfattningen varierar bland personalen men ligger pa cirka 60-80% i hemarbete. Arbetssattet har visat sig
vara bade tidseffektivt med minskade restider och effektivt ur ett miljoperspektiv genom minskade resor till
och fran arbetet. Att ha kvar méjligheten att jobba hemifran ses som en férdel for att kunna behalla

kompetent personal och vara en attraktiv arbetsgivare.

Fran och med 2022 tilldelades milj6- och byggnamnden resurser for att anstalla en till byggnadsinspektor.

Rekryteringsprocessen ar i gang.

For att hantera handlaggningen av bostadsanpassningsarenden har milj6é- och byggférvaltningen tagit hjalp
av Bollnds kommun. Bollnds kommun handl&gger bostadsanpassningsarenden och fakturerar sedan
férvaltningen for nedlagd tid. Detta har medfort att forvaltningen haft méjlighet att prioritera arbeten inom
halsoskydds- och livsmedelstillsyn. Miljo- och byggférvaltningen har fortfarande ansvaret for att ta beslut i

bostadsanpassningsarenden.

Miljé- och byggchef Mattias Bergstrom arbetade under under perioden juni 2021-maj 2022 som chef inom
kommunstyrelseforvaltningen. Under den tidsperioden blev Laura Fenlin utsedd till tillférordnad miljé- och

byggchef. En konsult anlitades for att avlasta handlaggningen av inkommande miljéarenden.

Ekonomi

Driftredovisning

Verksamhet (belopp i tkr) Periodens resultat Periodens budget Arsbudget Helarsprognos
Miljé- och byggnamnd -155 -200 -319 -319
Milj6- och byggkontoret -3 203 -4 043 -6 300 -5 600
Bygg 407 451 677 677
Miljé och hélsa 772 786 1179 1179
Bostadsanpassning -478 -516 -775 -775
Alkoholhandlaggning -128 -123 -184 -184
Totalt -2 785 -3 645 -5 722 -5 022
Overskott + /Underskott - 700

Periodens resultat

Periodens resultat har uppgatt till -2 785 tkr och det innebar ett dverskott pa ca 860 tkr i jamférelse med

budget.

Overskottet avser framforallt att Mattias Bergstrém, miljo- och byggchef hade ett annat tillfalligt chefsuppdrag

pa kommunstyrelseforvaltningen forsta halvan av aret samt en vakans pa en tjanst som byggnadsinspektor.

Prognos for helar
Prognosen for helaret ar ett éverskott om ca 700 tkr. Utrymme skapas i budgeten da miljo- och byggchef
Mattias Bergstrom hade ett annat chefsuppdrag pa kommunstyrelseférvaltningen fram till och med 31 maj.

Det skapas ocksa ett utrymme eftersom forvaltningen annu inte har anstallt en till byggnadsinspektér och har

~ 27 ~



-

darfér en vakans.

Inom ramen for delarsrapporteringen har Bollnds kommun fakturerat 75 tkr fér handlaggning av
bostadsanpassningsbidrag. Om trenden haller i sig i antal och omfattning av inkommande arenden
prognostiseras en total kostnad pa 100 tkr for handlaggning. | budgeten finns det 200 tkr avsatt for detta

vilket skapar ett utrymme pa 100 tkr i helarsprognosen.

Nar det galler utbetalade bostadsanpassningsbidrag ar det svart att prognostisera. Ett arende skulle i
praktiken kunna goéra sa att budgeten 6verskrids om anpassningarna ar omfattande. Utgifter for detta ar

alltsa svara att forutspa vilket gor att forvaltningen prognostiserar enligt fastslagen budget.

Framtid

Hem- och distansarbete

Under hésten har ett arbetsmiljdarbete pabdrjats med fokus pa hem- och distansarbete. Milj6- och
byggforvaltningen ar en forvaltning dar det gar att genomféra stora delar av arbetet hemifran, vilket ocksa
har skett under pandemin. Mgjligheten till att arbeta hemifran ar en viktig del i att vara en attraktiv

arbetsgivare. Arbetsmiljdarbetet fér hem- och distansarbete kommer att fokusera pa:

o Den psykosociala arbetsmiljon

e Teknik

e Forvantningar pa ett ledarskap pa distans
e Den fysiska arbetsmiljon

e Framtid
Nytt tillsynsomrade 2024

Fran och med 2024 tillkommer ett omrade inom livsmedelstillsynen. Omradet beror tillsyn av
kontaktmaterialverksamheter. Detta kan goras efter att verksamheterna klassats in enligt den nya
klassningsmodellen. Fram till dess kan forvaltningen se Over taxa, Iasa in sig pa framtagen vagledning och

inventera verksamheter som omfattas av lagstiftningen.
Digitalisering

Miljé- och byggforvaltningen har sedan tidigare planerat att ta ytterligare steg i den digitala utvecklingen. En
implementering av en e-tjansteplattform har gjorts inom Ovanakers kommun och framtagande av e-tjanster

har genomforts pa ett tillfredsstallande satt. Narmast i tiden for digitaliseringen pa férvaltningen ar att koppla
ihop e-tjansteplattformen med arendehanteringssystemet. Nar den kopplingen ar gjort har férvaltningen

férutsattningar for en helt digital process for anséknings- och handlaggningsprocessen.

Den digitala resa som forvaltningen pabérjat har 6kat i takt med att medarbetare och samhallet i stort har
varit tvungna att hitta digitala I6sningar pa grund av pandemin. Pandemin har medfort stora negativa
paverkningar pa samhallet men de effekter den gett pa digitaliseringen bor ses som nagot positivt. Det
kommer forvaltningen att gynnas av pa sikt.
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Ovrigt

Forvaltningen har som mal att anstalla en till byggnadsinspektdr 2022.

Maluppfyllelse
Perspektiv/inriktningsmal Maluppfyllelse
ARBETE OCH TILLVAXT
| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska =

kénna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt féretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av ménniskor
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och beséksnéaringen.

Maénniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa
ungdomars arbetsmodjligheter.

1st

3st.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanéakersborna ska kénna sig trygga i att de far rétt stéd i livet ndr de behéver det. Vara
verksamheter ska hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga férvantningar pa bade elever och ldrare med malséattningen att
vara barn, elever och studerande ska ha de allra bésta férutséattningarna for att fa en bra
utbildning och en trygg skolgang med h6g méluppfyllelse.

1st'

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utgé fran principerna
om miljdmaéssig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

ZStO

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Arbete och tillvaxt

Miljé- och byggforvaltningens ambition ar att alla mal inom perspektivet Arbete och tillvaxt skulle uppfyllas.

Forvaltningen har dock 2 matetal som markerats som gula i delarsbokslutet. Dessa matetal rér namndens

studiebesdk och forvaltningens deltagande pa branschtraffar. Dessa aktiviteter har inte genomférts men an

finns fortfarande majlighet att klara malen.

Handlaggningstiderna inom bygglovshandlaggningen ligger i snitt under lagkravet. Handlaggningstiden for

bygglovsarenden ligger dock éver malet som ar satt pa 8 veckor. Foérvaltningen har ambitionen att detta mal

uppfylls till arsbokslutet.

Trygghet och larande

Miljé- och byggforvaltningens ambition ar att alla mal inom perspektivet Trygghet och ldrande ska uppfyllas.

Hallbar och ansvarsfull resursanviandning

Miljé- och byggforvaltningens ambition ar att alla mal inom perspektivet Hallbar och ansvarsfull

resursanvéndning skall uppfyllas.

Det finns dock en osdkerhet om malet om att stdrka samarbetet mellan grannkommunerna kommer att

uppfyllas. Pa grund av pandemin har vissa natverk och samarbetsforum stannats upp och inte kommit igang.
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Ovanakers kommun
Aiﬁa-Edsbyns Fastighets AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Mikael Jonsson (m)
Forvaltningschef/VD: Per Wiklander (tf VD)
Antal anstallda: 68

Verksamhetsbeskrivning

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (Aefab) ar ett helagt fastighetsbolag som &gs av Ovanakers kommun. Aefab:s
uppdrag ar att bygga och hyra ut hyresratter i kommunen. Vi ska ha ett utbud som passar olika kategorier av

hyresgaster. Boendet ar en grundforutsattning for att attrahera bade féretag och manniskor till kommunen.

Aefab har idag 1 592 lagenheter varav 636 finns i Alfta och 956 finns i Edsbyn. Dessa lagenheter bestar
tillsammans av ca 100 000 kvm. De flesta bostadsbestand i Alfta och Edsbyn ar byggda under 1960-1980
talet. Vi forvaltar och underhaller aven verksamhetslokaler och andra fastigheter at Ovanakers kommun,
totalt 67 500 kvm verksamhetslokaler forvaltas 4t kommunen. Férvaltning sker aven av det kommunala
fastighetsbolaget Alfta Industricenter AB:s lokaler om 35 000 m2. Totalt férvaltar bolaget ca 200 000 m2.
Aefabs anstallda arbetar med allt fran administration och service till el- och driftsfragor. Huvuddelen av

personalen utgors av bovardar, fastighetsskotare, lokalvardare, hantverkare och administratorer.

Viktiga handelser

Byggnationen av +65Backa trygghetsboende stod klart for inflyttning 1 september. | dagslaget ar 10 av 31
lagenheter uthyrda. For det 6vriga lagenhetsbestandet ar uthyrningslaget fortsatt bra.

Priserna har stigit pa det mesta som byggmateriel, drivmedel. Inflationen har tagit rejal fart och Riksbanken
har héjt rénta i flera omgangar vilket gor att rantekostnaderna for Aefabs lan kommer att 6ka. Okning slar
inte igenom helt da 65 % av lanen ar bundna. Med anledning av kostnadsokningarna ser vi darfér 6ver vara

olika driftomraden om vi kan reducera kostnader pa ett for verksamheten skonsamt vis.

Ekonomi
Resultatrékning
2022 -01-01 - 2022-08-31

Verksamhetens intakter 98 598
Verksamhetens kostnader -76 300
Avskrivningar -11 489
Verksamhetens nettokostnader 10 809
Finansiella intakter 28
Finansiella kostnader -5 005
Periodens resultat 5832
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Periodens resultat

Periodens resultat uppgar till 5 832 tkr. Jamfért med budget fér perioden sa ar resultatet nagot battre an

budget. Forklaras bland annat av att budget ej fullstandigt periodiserad nar kostnaderna uppstar.

Prognos fér helar
Resultatprognos for aret uppgar till 2 333 tkr vilket ar 1 174 tkr Iagre an budget. Kostnadsokningar bestar av
Okade rantor, 1 534 tkr, avskrivningar 300 tkr och drivmedel 100 tkr, personalkostnader, 693 tkr.
Kostnadsokningarna uppvags till viss del av lagre pensionskostnader, aterbetalning AFA,
forsakringsersattning fran 2021 samt bokféringsmassig vinst vid forsaljning inventarier som inte var med i

budget.

Arets investeringar berdknas uppga till 31 690 tkr vilket &r 900 tkr lagre &n budget. Stérsta posten avser
ombyggnaden till 65Trygg pa Backa i Edsbyn samt underhall som redovisas som nya komponenter.
Ombyggnaden pa Backa beraknas bli c:a 1 200 tkr hdgre an budget, motsvarande 3,6 % av den total
kostnaden.

Framtid

Stort fokus kommer resterande del av aret samt under 2023 vara att planera verksamheten sa vi kan hantera
de stora kostnadsodkningar som beraknas. Detta sker genom att vara sparsamma samtidigt som vi bedriver
en sa effektiv verksamhet som mdjligt. Snart inleds hyresférhandlingarna fér 2023, i dagslaget kommer

yrkande om hyreshdéjningar att hamna pa rekordnivaer for att kompensera for kostnadsékningarna.

Under 2022 har vi pabdrjat arbetet med en ny affarsplan som skall galla fran 2023. Laddplatser for elbilar ar
pa gang pa vara omraden, totalt skall 30 laddplatser stallas i ordning.

Nar det galler energispar kommer vi installera atervinning av franluft vid kvarteret Bagaren i Edsbyn. Ett
arbete pagar av var energiansvarige att kalibrera in vara fastigheter for en jamnare inomhustemperatur. Vart
renoverings och underhallsarbete fortsatter med stamrenoveringar i Edsbyn samt fonsterbyten. En nyhet ar
att vi nu valt att dverga till digitala lassystem. Vi borjar installera det pa tva omraden i Edsbyn under

hosten/vintern. Det kommer att 6ka sakerheten for de boende.

Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska —
kénna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt féretagande.

Vi ska arbeta for att bredda utbudet pa arbetsmarknaden for fler grupper av ménniskor 3 st

genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och beséksnéringen. ‘

Maénniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa 2st

ungdomars arbetsmodjligheter.
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Perspektiv/inriktningsmal Maluppfyllelse

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanakersborna ska kénna sig trygga i att de far rétt stéd i livet ndr de behéver det. Vara - -
verksamheter ska hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser. -
| var kommun har vi héga férvantningar pa bade elever och ldrare med malséattningen att 2 st O
vara barn, elever och studerande ska ha de allra bésta férutséattningarna for att f&4 en bra

utbildning och en trygg skolgang med h6g maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett férebyggande synséatt med en sérskild prioritet pa
ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och ’

ges tillféllen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och 2 st 0
aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING
Ovanakers kommun ska arbeta fér en hallbar utveckling genom att utgé fran principerna

om miljdmaéssig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett 1 st
ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara O
samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter. 2 st

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Totalt finns for aret 12 mal inom de olika perspektiven/inriktningsmalen. Den avstamning som redovisas i
denna rapport visar att ar att samtliga mal helt eller delvis beddms att uppfyllas under 2022.

ARBETE OCH TILLVAXT (5 mal)

Inom detta omrade beddms malen om personalrekrytering, sjukfranvaro och trivsel mm for var personal
delvis uppfyllda. Sjukfranvaron &r hégre an malet om 4,4 %. Analyser av sjukfranvaron sker I6pande och
foljs upp. Medarbetarenkater har genomforts under 2022, utfallet féljs upp och analyseras i arbetsgrupperna,
vid behov upprattas handlingsplaner.

TRYGGHET OCH LARANDE (2 mal)

Malet om foérvaltningsindex mats pa heldr och redovisas i senare under 2022. Trenden for trygghet hos vara
hyresgaster ar stabil och 6ver malen, dock har nagon 6kning ej skett. Trygghetsarbetet prioriteras i

kommande ars affarsplan.
FOLKHALSA OCH DEMOKRATI (2 mal)

Bolaget foljer policy fér sponsring som anger att stéd skall Iamnas till féreningar som arbetar med ungdomar
och integration.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING (3 mal)

Det ekonomiska (soliditet och resultat) malen bedéms uppnas. Malet om minskning av energianvandningen
beddéms félja den langsiktiga planeringen. For att uppnas 30 % besparing till 2030 behdvs ytterligare
atgarder vidtas. Anpassning av vara fordon féljer malet genom att inkop skett av elbilar och bilar som drivs
av biodiesel.
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Aiﬁa Industricenter AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Mikael Jonsson (m)
Forvaltningschef/VD: Per Wiklander (Tf VD)
Antal anstallda: Inga anstallda

Verksamhetsbeskrivning
Bolaget ar helagt av Ovanakers kommun.

Aicab ar ett industrihotell om 35 000 m2. Uppdraget ar att hyra ut och férvalta &ndamalsenliga lokaler till
féretag och organisationer. Bedomningen ar att vi aven under ar 2022 kommer att ha i princip allt helt uthyrt.
Det ar da 33 foretag som har ca 600 anstallda, de flesta féretagen upplever bra konjunkturer och soker

arbetskraft.

| var roll ingar att ha en bra kommunikation med vara hyresgaster sa att vi kan utféra ett snabbt, korrekt och
kostnadseffektivt reparations- och underhallsarbete. Malet ar att vi ska vara sa serviceinriktade och
kostnadseffektiva att foretagen valjer oss som hyresvard. Vi har tva anstallda stationerade pa Aicab for att

med kort varsel serva fastigheter och foretag, dartill finns en teknisk chef pa deltid.

Viktiga handelser

Uthyrningslaget ar fortsatt bra. Storre investeringar har skett i energibesparande atgarder som till ex byte av
en stdrre ventilationsanldggning. Ett antal lokalanpassningar har skett under perioden dar kompletterade
hyresavtal tecknats. Den hdga inflationen innebar att bolagets underhall och 6vriga driftskostnader blir

dyrare an beraknat. Rantekostnaderna kommer enligt prognosen att bli 200 tkr hégre an budget.

Under aret har en enkat genomforts bland bolagets hyresgaster for att fanga upp kundnéjdhet samt vad kan
gOras battre utifran vara kunders 6nskemal. Utfallet skall analyseras och atgarder vidtas pa de omraden som

bor forbattras.

Ekonomi
Resultatrékning
2022 -01-01 - 2022-08-31

Verksamhetens intakter 12117
Verksamhetens kostnader -7 351
Avskrivningar -3 251
Verksamhetens nettokostnader 1515
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -389
Periodens resultat 1126
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Periodens resultat

Periodens resultat, 1 126 tkr &r nagot lagre an budget. Okade kostnader fér perioden jamfért med budget

noteras framst for el, snéréjning samt 6kade rantekostnader.

Prognos for helar
Resultatprognosen for 2022 visar pa ett positivt resultat pa 882 tkr. Detta ar 284 tkr lagre an budget och
forklaras till stérsta delen av 6kade rantekostnader, snérdjning. Investeringar féljer den plan som gjordes i
budget, 7 338 tkr. Infér 2023 planeras nagra utbyggnader som eventuellt kommer att pabdrjas under 2022

och som i sa fall kommer att tilldggsbudgeteras via styrelsebeslut.

Framtid

Under flera ar har vi investerat stort pa Aicab. Mycket har varit gemensam infrastruktur i form av el,
ventilation, p platser, el laddare osv dar vi inte kunnat hoja hyrorna for att investeringarna skall betala sig.
Fastigheterna och hela industriomradet ar nu ett betydligt battre skick an fér 5-10 ar sedan och merparten av
den gemensamma infrastrukturen ar genomford for en tid framat.

Trots det hojda kostnadslaget skall det fortsatt planeras for samma hoga niva pa underhall och
energibesparingar pa fastigheterna. Vid férandringsbehov av hyresgasternas lokaler skall vi vara lyhorda for

anpassningar, dessa skall i sa fall finansieras genom nya tillkommande hyresavtal.

Nar detta skrivs finns forfragningar fran hyresgaster om utbyggnader for i storleksordningen c:a 10 mkr,
beslut om detta kommer att fattas under hésten 2022. For att finansiera detta kommer extern upplaning att
behdva ske.

Vi arbetar for narvarande med en affarsplan som galler aren 2019-2022. Har finns en rad tydliga mal dar vi
uppnatt de allra flesta. Vi har nu pabdrjat arbetet med en ny affarsplan som ska galla aren 2023-2026. Den
kommer vara mer anpassar till kommunens styrdokument.

Planering sker for att fortsatta med I6pande kontakter med vara hyresgaster for att fanga upp hur

verksamheterna utvecklas och vilka behov som finns.

Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanéaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska e
kénna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt féretagande. '

Vi ska arbeta fér att bredda utbudet pa arbetsmarknaden fér fler grupper av ménniskor 1 st

genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och beséksnéaringen. O

Maénniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa 2 st

ungdomars arbetsmodjligheter.

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanéakersborna ska kénna sig trygga i att de far rétt stéd i livet ndr de behéver det. Vara
verksamheter ska hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser. :
| var kommun har vi héga férvantningar pa bade elever och ldrare med malséattningen att 1 st ‘
vara barn, elever och studerande ska ha de allra bésta férutséattningarna for att fa en bra

utbildning och en trygg skolgang med h6g méluppfyllelse.
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Perspektiv/inriktningsmal Maluppfyllelse

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett férebyggande synséatt med en sérskild prioritet pa i
ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och h

ges tillféllen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och 1st '
aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING o —
Ovanakers kommun ska arbeta fér en hallbar utveckling genom att utgé fran principerna T — -
om miljdmaéssig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett 3 st

ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara .

samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter. 2 st

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal
Totalt finns for aret 10 mal inom de olika perspektiven/inriktningsmalen. Avstamningen som redovisas i

denna rapport visar att bedémningen ar att samtliga mal helt eller delvis ar uppfyllida for aret.

ARBETE OCH TILLVAXT (3 mal)

Malen bedéms uppnés om de planerade aktiviteterna kan genomféras.

TRYGGHET OCH LARANDE (1 mal)

Uthyrningsgraden om minst 95 % uppnas.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI (1 mal)

Malet uppnatts da sponsring sker enligt faststalld policy.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING (5 mal)
Resultat- och soliditetsmalen beddéms uppnas fér 2022. Osakerheter finns da rantekostnader gor sa att
avkastningskravet i fastighetsvarderingen beddéms 6ka de kommande aren samt att inflationen och 6kade

byggpriser forsamrar kalkyler for ombyggnader, anpassningar och planerat underhall.
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I-Te'lsinge Net Ovanaker AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Kent Olsson (L)
Forvaltningschef/VD: Johan Sigfridsson
Antal anstallda: 6

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Net Ovanaker AB &gs till 100 % av Ovanakers kommun. Bolaget levererar bredband via fiber- och

kopparnat till hushall, féretag och offentliga institutioner i Ovanakers kommun.

Kommunens engagemang i denna verksamhet inleddes redan 1997 genom bildandet av Helsinge Net AB,
som agdes av Ovanakers och Bollnas kommuner i lika stora delar. Under 2010 traffades dverenskommelse

om en uppdelning av Helsinge Net AB i separata bolag fér resp. kommun.

Bolaget har tidigare fiberanslutit ett stort antal telestationer i kommunen och kan darigenom leverera
bredband genom hyra av kopparledningar fran respektive telestation till hushall och féretag, sa kallad ADSL-

anslutning.

Bolaget ar sedan ett antal ar inne i ett skede dar ADSL-tekniken till stora delar fasas ut och vi istéllet
investerar och levererar i fiberledningar hela vagen till bostads- och foretagsfastigheter. Férdelningen mellan

bolagets anslutningstyper ar i dagslaget 96% fiber och 4% ADSL.

| enlighet med Ovanakers kommuns uppdaterade bredbandsstrategi ar nu utbyggnadsmalet for bolaget att
98% av alla hushall och féretag boér ha tillgang till 1 Gbit/s ar 2025.

| dagslaget ligger 96-97% av kommunens hushall inom ett fiberutbyggt omrade.

Viktiga handelser

Verksamhetsaret kommer att domineras av investeringar i fiberutbyggnadsprojekt. Arets investeringar
kommer att genomférts med egna- och bidragsmedel. Arbetet med att bygga fiber till smaorter och
glesbygdsomraden har hittills till stor del méjliggjorts genom hjalp av bidragsmedel fran EUs strukturfonder

samt genom samordningsvinster i samfoérlaggningsprojekt med elbolag.
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Ekonomi

Resultatrékning

2022 -01-01 - 2022-08-31

Verksamhetens intékter 10 326
Verksamhetens kostnader -5 046
Avskrivningar -3425
Verksamhetens nettokostnader 1855
Finansiella intékter 6
Finansiella kostnader -344
Periodens resultat 1517

Periodens resultat

Periodens resultat ligger pa férvantad niva i forhallande till prognostiserat helarsresultat.

Prognos fér helar
Nar hansyn tagits till arets investeringar pekar resultatprognosen mot ett positivt helarsresultat pa c:a 1,25

mnkr.

Framtid

Bolaget avser att fortsatta genomféra omfattande investeringar i fiberteknik.

Kostnaden per hushall fér att bygga ut fibernatet har under 2020 och 2021 6kat kraftigt och kommer under
2022 att 6ka an mer. Orsak till detta ar att avstanden till varje enskilt hushall mangdubblas nu nar vi endast
har mindre byar och glesbygd kvar att bygga till.

Planer:
- Fortsatt fiberutbyggnad for att na malet att 98% av hushallen och féretagen ska erbjudas anslutning till
hdghastighetsnat.

- Fortsatta insatser for att skapa och behalla ett stabilt, valdokumenterat nat med hég driftssakerhet och god

prestanda.
- Bearbetning av redan utbyggda omradena i syfte att na 6kad anslutningsgrad.

- Utveckling av affarsverksamheten genom samverkan med olika leverantorer for att na 6kad kundnytta.

Maluppfyllelse

Perspektiv/inriktningsmal Maluppfyllelse

ARBETE OCH TILLVAXT

| Ovanaker ska det vara latt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska
kénna att de far god service av kommunen och stéd att véxa i sitt féretagande. (

Vi ska arbeta fér att bredda utbudet pa arbetsmarknaden fér fler grupper av ménniskor Q
genom att stimulera utvecklingen av smaféretag och beséksnéaringen. 2 st
Maénniskor ska ges stéd att ga fran bidrag till arbete och ett stort fokus ska ldggas pa

ungdomars arbetsmodjligheter.

~37 ~



L‘i Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

-

Perspektiv/inriktningsmal Maluppfyllelse

TRYGGHET OCH LARANDE

Ovanakersborna ska kénna sig trygga i att de far rétt stéd i livet ndr de behéver det. Vara ¢ —

verksamheter ska hélla h6g kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser.

| var kommun har vi héga férvantningar pa bade elever och ldrare med malséattningen att 2st
vara barn, elever och studerande ska ha de allra bésta férutséttningarna fér att fa en bra 1st ‘
utbildning och en trygg skolgang med h6g maluppfyllelse.

FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett férebyggande synséatt med en sérskild prioritet pa ( 3
ungdomar. Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och

ges tillféllen att paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stédja ett brett och 1st .

aktivt féreningsliv som inkluderar alla grupper av ménniskor.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL RESURSANVANDNING ( —
Ovanakers kommun ska arbeta fér en hallbar utveckling genom att utgé fran principerna

om miljdmaéssig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett 1 st

ansvarsfullt nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara .

samarbete och samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter. 2 st

Analys av maluppfyllelse per perspektiv/inriktningsmal

Arbete och tillvaxt

Under 2022 ansluts c:a 170 nya hushall till fibernatet. Efter 2022 ars projektsdsong kommer kommunen, vad
galler hushall som blivit erbjudna fiberanslutning, att ha natt en maluppfyllelse pa mellan 97,5 och 98%.

Se aven styrkortsanalys nedan.

Trygghet och larande
Se styrkortsanalys.

Folkhédlsa och demokrati

Se styrkortsanalys.

Hallbar och ansvarsfull resursanvdandning

Se styrkortsanalys.
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Ovanakers kommun
I-Te'lsinge Vatten AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Christina Ungh (S)
Forvaltningschef/VD: Ylva Jedeback Lindberg
Antal anstallda: 40

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Vatten skoter drift och underhall for Bollnas och Ovanakers kommuns alla VA-anlaggningar. | detta
ligger att sakerstalla vattenforsorjningen och ansvara for reningen av avloppsvatten. | uppdraget ingar aven

ekonomihantering och kundservice for kommunernas VA-abonnenter.

Viktiga handelser

Under aret har kommunikationsinsatserna 6kat mot allmanheten angdende hallbar vattenanvéandning. Detta i

linje med &gardirektivet.

Ledningsrenoveringar har genomforts i samklang med Ovanakers kommuns nybyggnation av en foérskola i

Alfta och med gatuenheten pa flera stallen.

Helsinge Vatten fick en delvis ny styrelse under varen da tidigare ordféranden avled och en av ledaméterna

flyttade till annan ort.

Ekonomi
Resultatrékning
2022 -01-01 - 2022-08-31
Verksamhetens intakter 42 275
Verksamhetens kostnader -41 818
Avskrivningar -199
Verksamhetens nettokostnader 258

Finansiella intakter

Finansiella kostnader -11

Periodens resultat 247

Periodens resultat
Helsinge Vatten har ett resultat per sista augusti pa + 247 tkr. Stérre avvikelser mot budget ar;

o Kostnader for reparation av maskiner pa verk ligger 355 tkr 6ver budget.
e Ledningsnat Ovanaker har utfért nyanslutningar till kommunalt vatten och avlopp vars kostnader
belastar drift resultatet med 835 tkr. Kommande anslutningsintékter bokas mot VA Ovanakers

kommun.
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¢ Elkostnaderna ligger 440 tkr 6ver budget da elférbrukningen vid Haggesta reningsverk har varit for

lagt budgeterade pa grund av en missvisande elméatare.
e Lagre personalkostnad med totalt 1,2 mnkr. Detta ar en effekt av foraldraledigheter for tre personer i
var personal.

o Intakt fakturerade timmar investeringsarbeten ligger 470 tkr 6ver budget.

Prognos for helar
Prognos 2 2022 visar ett resultat pa - 709 tkr.

Storst kostnadsavvikelse mot tidigare prognos ar elkostnaderna. Ett upptackt fel pa elmataren vid Haggesta
reningsverk ar forklaringen till felbudgeteringen. For att sakra upp for langa leveranstider pa elektronik har
det koépts komponenter fér 100 tkr som ej var budgeterat. Hyra for kontorslokaler var hégre i budget for
kommande hyreshéjningar i samband med ombyggnation men dessa kommer inte av samtidigt som

stédning av vissa lokaler setts dver och blivit billigare, ddrmed kan lokalkostnaderna sénkas i ny prognos.

Bolaget baseras pa sjalvkostnadsprincipen och resultatet vid arets slut regleras mot respektive VA kollektiv i

vardera kommundel.

Framtid

De narmaste aren kommer utbygganden av det kommunala VA-natet i enlighet med VA planen att fortsatta.
Nar omraden med enskilda avlopp med bristfallig rening kopplas till det allménna natet innebar det minskad

miljopaverkan.

Under hésten 2021 har en grundlig genomgang av sékerheten vid VA-anldggningarna gjorts. Den har
resulterat i en atgardsplan liknande den som gjorts enligt NIS-direktivet for styrsystemen. Sakerhetsarbetet
kommer, liksom klimatanpassningsarbetet, att vara i fokus under manga ar framéver. Under 2021 utférdes
en grundlig genomgang av sakerheten vid VA-anlaggningarna. Det resulterade i en atgardsplan liknande
den som gjorts enligt NIS-direktivet for styrsystemen. Sakerhetsarbetet kommer, liksom

klimatanpassningsarbetet, att vara i fokus under manga ar framéver.

Svenskt Vatten presenterade under 2021 en ny standardutformning av VA-taxan. Den stora skillnaden ar att
dagvatten bryts ut fran brukningsavgiften for spillvatten och blir en egen taxeparameter. Detta kraver stort
arbete hos oss innan det gar att genomféra, och darfor planerar vi att ha detta klart till taxeférslaget for 2024.

Inférandet av de digitala vattenmatarna kommer att ge successiva forbattringar under projekttiden. Bland
annat att frigora tid som idag laggs pa manuell inmatning av matarstallningar fér den administrativa
personalen, ge fakturering efter verklig forbrukning for abonnenterna vid varje fakturatilifalle och gora det

mojligt att ge battre prognoser for intékterna under aret.
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Bollnas-Ovanakers Renhallning AB

Forvaltningsinformation

Ordférande: Mona Toresson (s)
Forvaltningschef/VD: Mari Torrd
Antal anstallda: 31

Verksamhetsbeskrivning
BORAB (Bollnds Ovanakers Renhallnings AB) har fyra huvuduppdrag:

1. Verka for ett langsiktigt hallbart samhalle
2. Erbjuda god samhallsservice
3. Ha en effektiv verksamhet

4. Vara en bra arbetsgivare

Primart ar uppdraget att samla in, transportera, sortera och behandla det kommunala avfallet inkl. slam fran
enskilda brunnar (d.v.s. hushéllsavfall fran enskilda hushall som faller under kommunalt ansvar). Det
inkluderar ocksa drift av atervinningscentraler i Bollnds och Edsbyn fér hushallens grovavfall. Denna del av
verksamheten (ca 50 %) rader under sjélvkostnadsprincipen i avfallskollektiven och &r taxefinansierad, dvs
den far varken ga med vinst eller forlust. BORABs uppdrag ar aven att lagra och tillverka avfallsbransle pa
uppdrag av Bollnas Energi AB samt att bedriva mottagning och hantering av verksamhetsavfall (d.v.s. avfall
fran foretag). Denna halva av verksamheten ar konkurrensutsatt och har ett avkastningskrav enligt
agardirektiven. BORABSs syfte ar att verka for avfallsminimering, 6kning av aterbruk samt atervinning. Det
innebar att systematiskt verka for att minimera andelen avfall som gar till deponi och minska
avfallsmangderna som enbart gar till energiatervinning via férbranning. Detta f6r en mer cirkular ekonomi

och en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

BORAB ar ett kommunalt bolag som ags av Bollnds och Ovanakers kommuner.

Viktiga handelser

e Borabs verksamhet har under tertial 2 fortsatt paverkas av det osakra omvarldslaget. Vi, precis som
alla andra, har drabbats av betydande kostnadsdékningar framst gallande bransle, energi och
material

e Med anledning av ovan har arbete med att forstarka bolagets robusthet och beredskap vid kris och
krig fortsatt

e Uppbyggnad av insamling av rest- och matavfall med eget akeri pagar dar uppférande
garagebyggnad, inkdp av fordon och rekryteringsarbete har varit i fokus. Varldslaget har medfért
betydande kostnadsokningar for uppbyggnaden av garaget

e Regeringsbeslut angaende ny forpackningsférordning har fattats. Arbete med analys och underlag

for beslut om framtida insamlingssystem har inletts
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Studiebesok for att se olika typer av insamlingssystem i drift har genomférts

Arbete med att minska den brannbara fraktionen fortsatter for att det ar en kostsam avfallshantering
att forbranna avfall pga forbranningsskatt och utslappsratter

Omfattande rekryteringsarbete har genomforts. Arbetsledare och chaufforer till akeriet samt en

ekonomiansvarig. Totalt nyrekrytering av 8 personer

Ekonomi
Resultatrékning
2022 -01-01 - 2022-08-31

Verksamhetens intakter 51770
Verksamhetens kostnader -46 217
Avskrivningar -4 254
Verksamhetens nettokostnader 1299
Finansiella intakter 53
Finansiella kostnader -105
Periodens resultat 1247

Periodens resultat

BORABs intakter ar ojamnt fordelade éver aret eftersom krossningstjansten ligger nere under
sommarmanaderna. Da utfors i stallet omfattande och nédvandigt underhall i kvarnen. Detta medfér
ett lagt rorelseresultat, 1,3 mkr, efter perioden januari-augusti.

Jamfort med 2021 ar intdkten fran metallskrot for perioden 1,3 mkr hégre i ar. Intakten for
verksamhetsavfall ar 1,1 mkr lagre. Att vi inte langre tar emot avloppsslam forklarar merparten av
skillnaden.

Kostnaden for drivmedel &r 56% hogre jamfort med samma period féregaende ar.

Totalt sett ar rorelseresultatet ca 450 tkr lagre &n 2021.

Genomférda investeringar hittills i &r ar en anpassning av miljostation for farligt avfall som féranletts
av andrat regelverk, kostnad ca 500 tkr.

| 6vrigt domineras aret av forberedelser for inférandet av insamling i egen regi fran 2023.
Investeringar i insamlingsfordon och garage, totalt ca 19 mkr, infaller andra halvan av aret.

BORAB har idag 31 tillsvidareanstallda och 5 visstidsanstallda, varav totalt 17 kvinnor (47%).
Medelaldern ar drygt 43 ar.

Sjukfranvaron for perioden ar ca 13,4% att jamféra med 7% under samma period féregaende ar.
Langtidssjukskrivningar star for 82% av franvaron. Rehabiliteringsplaner har utarbetats och foljs
regelbundet upp fér berdrd personal. Bedémningen ar ett langtidsfranvaron inte i ndgot fall ar direkt

kopplad till arbetet men att den i samtliga fall paverkar arbetsférmagan.

Prognos fér helar

Mangden krossat avfall som férvantas levereras till BEAB under aret har sankts fran 68500 till 63000
ton i prognosen. Indexjusteringar och pristrappa ger totalt sett endast en mindre férandring av
intakten.
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e Ersattningsnivan for metallskrot har varit hdg i inledningen av aret varfor intakten har héjts med

ca 3 mkr fran budget till prognos 2.

e Intakten for verksamhetsavfall minskar nagot.

e Totalt 6kar intakten fran budget till prognos 2 med ca 2,6 mkr.

e Kostnad for avfallshantering 6kar med néara 1,6 mkr fran budget. Bl a har en inhyrd tjanst tillfalligt
forstarkt i kvarnanlaggningen under arbetstoppar. Kostnaden for utlevererat avfall fran
verksamhetssidan, som tryckimpregnerat tra, deponi och oljegrus, har ocksa dkat fran budget.

e Personalkostnaden minskar fran budget med ca 370 tkr, framst beroende pa att personal for att
forbereda insamling i egen regi kommer in i ett senare skede an tidigare planerat.

o Kostnad for drivmedel 6kar 600 tkr och underhall av maskiner och kvarnanlaggning okar ca 700 tkr.

e Avskrivningar minskar ca 750 tkr da vissa investeringar senarelagts.

e Totalt 6kar kostnaderna med ca 2 mkr. Roérelseresultatet i prognos 2 ar 2,9 mkr, en hojning fran
budget med 560 tkr.

o Taxekollektiven i Bolinds och Ovanaker, som bedrivs enligt sjalvkostnadsprincip, lamnar totalt ett
Overskott pa ca 2 mkr for Bollnas och ca 500 tkr fér Ovanaker enligt prognosen. Detta framst till fljd
av minskade avfallsmangder, och darmed lagre kostnader an férvantat, samt att hogre skrotintakt
aven kommer kollektiven till godo. Enligt redovisningsprinciper for avfallsbranschen skjuts

Overskottet fram som ett Gveruttag och bidrar till att halla framtida taxor nere.

Framtid

Under hdsten 2022 kommer uppbyggnaden av insamling av rest- och matavfall i egen regi vara i fokus. Vi
ska aven ta fram forslag pa ny hantering av privatpersoners grovsopshamtning samt ett gediget
beslutsunderlag gallande framtida insamlingssystem. Under hosten 2022 kommer ocksa Borabs nya webb
att lanseras.

2023 kommer att vara det forsta aret da insamlingen av rest- och matavfall sker med eget akeri. Malet ar
ocksa att i slutet av nasta ar ha en plan for forbattringar och effektivisering av insamlingen. Under 2023
kommer hdmtningen av privatpersoners grovavfall férandras da denna i nuvarande form innebar
arbetsmiljorisker och inte stoder vara hallbarhetsmal. Det kommer ocksa stallas nya krav pa utsortering av
bygg och rivningsavfall. Med anledning av det och enligt dnskemal sa kommer fler fraktioner att kunna
sorteras ut pa AVC i Edsbyn. Under 2023 kommer vi fortsatta jobba aktivt med att motverka radande
kostnadsutveckling, minska mangden brannbart avfall och 6ka mangden utsorterad plast. Vi kommer ocksa

att folja upp var kommande nya webb och vidareutveckla den med en kunskapsportal.

En stor utmaning vi star infor ar inférandet av bostadsnara insamling av férpackningar (det som idag gar
under producentansvaret och skots av FTI, Forpacknings- och tidningsinsamlingen). Kommunerna kommer
enligt regeringsbeslut att dverta ansvaret fran 2024 och fran 2027 ska detta ske fastighetsnéara. Detta
innebar att vi forst maste fa en évergangslosning pa plats och darefter byta insamlingssystem helt och hallet.
Detta kommer att pragla arbetet de kommande aren. Under 2022 kommer beslut behdva fattas om vilket
insamlingssystem som ska inféras, under 2023 behdver en dvergangslosning tas fram samt en

inforandeplan for byte av insamlingssystem. 2024 och 2025 kommer att innebara férberedelser och
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implementeringsarbete bl a genom att iordningstalla lagringsplaner, installation av ny fordonsvag,

logistiklésningar, berdkning av rutter och kostnader, inkdp av kéarl och fordon etc.
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