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Forord

Detta uppdrag har utférts av Anna von Schenck och Niklas Berglin, NiNa Innovation AB
under perioden april 2016-september 2016 och finansierats av Region Gavleborg.
Peter Axegard, Innventia AB, har som underkonsult till NiNa Innovation bidragit med
tankar och kommentarer. Region Gavleborgs bestéllare av uppdraget har varit Mikael
Lif.

Uppdraget har haft en styrgrupp bestdende av: Mikael Lif (Region Gavleborg), Carina
Akerberg (Region Gavleborg) och Ulf Larsson (Hogskolan i Gavle)

Vi vill rikta ett stort tack till alla de personer som stéllt upp med tid och tankar i
samband med intervjuer, och ocksa tacka styrgruppen for gott samarbete!
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Sammanfattning

[ rapporten sammanfattas resultat och slutsatser fran en studie upphandlad av Region
Gavleborg for att belysa regionens forutsattningar idag och méjligheter for framtiden
att verka inom bioekonomin. Begreppet bioekonomi ar har definierat som hallbar
produktion och foradling av biomassa i syfte att minska klimatpaverkan och
anvandning av fossila ravaror, samtidigt som man optimerar effekterna pa
produktionsvarde och sysselsattning. Studien har baserats dels pa en kartlaggning och
analys av naringslivets struktur i Region Gavleborg, dels pa ett antal intervjuer som
genomforts med aktorer som dr eller kan vara aktiva i bioekonomin.

Resultaten visar att en vasentlig del av naringslivet i Region Gavleborg ar direkt
kopplad till bioekonomin, antingen via primarproduktionen (skogs- och jordbruk) eller
den industriella produktionen av biobaserade foradlade produkter (travaru-
livsmedels- samt massa- och pappersindustrin). Antalet anstéllda i dessa sektorer utgor
visserligen bara 10% av det totala ndringslivet, men de svarar for 21% av
produktionsvirdet. Med en bredare definition dar dven delar av tjansteféretag (bygg-
och anlaggning, transporter, tekniska konsulter m fl) inkluderas, sa 6kar andelen
anstéllda till 17% och andelen av produktionsvardet till 29%.

Det finns god potential i visionen om Region Gavleborg som en region dar man dels kan
demonstrera lokal produktion och anvandning av alltfler biobaserade produkter dn
idag, dels utveckla sin roll som en globalt stark region fér export av biobaserade
produkter. Genom att profilera regionen som stark aktér pa biobaserad produktion sa
kan man ocksa ge goda forutsattningar for att locka foretag att etablera sig.

Inom projektet genomfordes ett antal intervjuer med aktoérer av olika slag i flera
mojliga vardekedjor. Totalt togs 15 kontakter, och med 13 aktorer har det hallits
fysiska moten. Urvalet av kontaktade aktdrer gjordes i samverkan med styrgruppen for
projektet. Malsattningen var att urvalet skulle ha en bredd av aktorer, fran producenter
av ravara fram till slutkonsumenter och anvandare med naringslivet i fokus. Det har
forstas inte varit mojligt att ge en heltickande bild, utan dessa moéten ska ses mera som
ett relevant urval for att forsta hur olika typer av aktorer resonerar kring mojligheter i
bioekonomin, och hur de kan fas att samverka for att dra nytta av dessa mojligheter.

Uppdraget har baserat pa analysen av kartlaggningen och intervjuerna resulterat i
nagra rekommendationer om hur regionen kan bidra i omstillningen fran en
fossilbaserad till en biobaserad ekonomi. De knyter an till EU-terminologin om Smart
specialisering for regioner, men ocksa till Region Gavleborgs egna utvecklingsstrategi
med mal om Stdrkta individer och Smart samverkan:

e Bygg utvecklingen inom bioekonomin pa den starka tillverkningsindustrin som
redan finns med dess kompetens och samarbeta med andra redan etablerade
aktorer inom forskning och utveckling. Stark samarbetet mellan industri och
hogskola inom omrddet produktion och initiera fler integrerade utbildningar.
Underlatta for nya foretag att etablera sig genom att marknadsféra regionen
internationellt som en utvecklingsarena for storskalig produktion fran hallbart
producerad fornybar ravara.

e Stimulera mojligheter for aktorer att samverka i branschoverskridande hela
vardekedjor i regionen. Utifran de intervjuer som gjorts har 3-4 omraden

NiNa Lhn® vation



Region Gavleborgs férutsattningar och mojligheter i en framtida bioekonomi 4

identifierats dar det bor finnas méjlighet att skapa innovationsprojekt mellan
aktorer som inte samverkat tidigare.

o Utnyttja mdjligheten att anvinda offentlig upphandling for att paskynda
innovation. Har kan med fordel erfarenhetsutbyte ske med regioner som ar
storre och darmed har haft mojligheter att redan jobba med detta, t ex VGR,
Region Skane och Stockholms lans landsting.

e Stimulera konsumentdrivna initiativ dar konsumenter ar beredda att initialt
betala merkostnaden for biobaserade produkter.

e Anvind de aktorer som ar tidiga i omstallningen och redan identifierat
konkreta affairsmoijligheter till att inspirera och samverka med andra. Stotta det
entreprendrskap som finns inom vissa sektorer.

e Undvik att skapa helt nya organisationer och fristaende strukturer for
utvecklingen av bioekonomin i regionen. Eftersom bioekonomin redan
inkluderar en sa stor del av naringslivet kan utvecklingen ske i befintliga
strukturer, t ex via kommunala samarbeten mellan naringslivsutvecklare, via
teknikparkerna, osv. Bygg nya samarbeten "bottom-up” snarare an "top-down”
for att involvera fler manniskor i foretagen pa utférarniva, och for att snabbare
kunna visa pa konkreta resultat och demonstratorer.

o Paregionniva ir det mest angeldgna stodet for naringslivet att utveckla det
lokala utbildningssystemet for att sdkra kompetensforsorjningen. Har kan det
vara motiverat att initiera ett mer 6vergripande samarbete, t ex mellan
foretagen i processindustrin som har manga gemensamma behov. Aven
infrastrukturfragorna ar viktiga for utvecklingen av naringslivet, eftersom
storskalig produktion for en global marknad kraver mycket god tillgang till
vagar, jarnvagar och hamnar.

Ovanstaende punkter som ar resultat av kartlaggning och analys bor i ett nasta steg
omvandlas till en handlingsplan som pekar pa tidplan och finansiering av konkreta
projekt och aktiviteter.
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1. Bakgrund

Nya marknader for material, kemikalier och brdnslen baserade pa biomassa i stillet for
pa fossila ravaror har vuxit fram under de senaste aren, och dessa vaxer vasentligt
snabbare dn de traditionella marknaderna for skogsprodukter. Marknaden for
bioplaster, till exempel, vaxer med 6ver 25 % per ar och den dterstaende globala
potentialen dr mycket stor; bara ca 1 % av dagens produktion av plast ar biobaserad.
Sverige har for avsikt att ha en fossilfri fordonsflotta ar 2030 vilket betyder att
marknaden for biodrivmedel torde 6ka visentligt de ndrmaste 5-15 aren.

Inom ramen for detta uppdrag avses att utreda mojligheter for Region Gavleborg att
utvecklas inom bioekonomin, bl a genom att titta pd samverkan och synergieffekter
som finns mellan olika industrigrenar och foretag i regionen. I den aktuella regionen
finns flera tunga aktorer inom skogsindustri, t ex BillerudKorsnis och Holmen samt ett
antal storre och mindre sagverk, men dven travaruindustri t ex Svenska Fonster, samt
foretag som tillhandahaller skogsmaskiner, t ex Bruks. Aven kemisk industri 4r
representerad genom Kraton (tidigare Arizona Chemical) och stalindustri genom
Sandvik.

Aven méjlig samverkan inom det definerade omradet med andra regioner kommer att
tas i beaktning. Idag ar ravarorna in i kemi- och raffinaderiindustrin i huvudsak
fossilbaserade medan skogsindustrin i princip dr 100% baserat pa bioravara. [
skogsindustrin finns samlad kunskap sedan 100 ar tillbaka om hantering av vedravara
och det finns mojligheter att ta ut nya grona intermediarer fran processtrommar som
kan anvdandas som rdvara in i andra industrier.

Goda forutsattningar finns dven for "quadruple-helix”’-samverkan mellan region,
naringsliv, akademi och civilsamhdlle. I Region Gavleborg finns bl a Hégskolan i Gavle
etablerad.

Idag finns flera bade regionala och nationella samverkansformer i form av kluster och
mer overgripande samverkansprojekt men relativt fa konkreta projekt dar aktorer i de
olika delarna av viardekedjan ges moéjlighet att konkret titta pa nya mojliga ravaror,
processer och produkter samt utveckla affairsmodeller for dessa.

Behovet att samverka har dock inte heller varit stérre dn nu da vi star infor en
overgang till bioekonomi dar dessa industrier kommer att kunna vara viktiga aktorer
och dirmed star infor nya utmaningar med stora mojligheter.

Nagra faktorer att lyfta fram:

e Iregionen finns en stark kunskapsbas och processindustri med bioravara som
bas.

e Snabba férdndringar i massa-och pappersindustrin ger dndringar i
virkesfloden, bioravara kan komma att finnas tillganglig for nya produkter an
de redan befintliga pa marknaden.

e Stor tillvaxt pa marknader for biobaserade kemikalier, material och branslen i
allmanhet och i synnerhet dar vedravara anvands for att undvika att anvianda
spannmalsprodukter som konkurrerar med matproduktion.

NiNa Lhn® vation
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2. Uppdragsbeskrivning

2.1. Syfte

Pa lang sikt syftar uppdraget till att skapa nya affarer for foretag i Region Gavleborg,
verksamma inom (1) Processindustri och (2) Fiberbaserade material som kan komma
att bli viktiga aktorer i en framtida bioekonomi med utgangspunkt fran de regionala
forutsattningar som finns i samverkan med (a) Naringsliv, (b) FoU aktorer, (c) Offentlig
sektor och (d) Civilsamhallet.

2.2. Mal

En kartlaggning och analys av hur regionen kan utvecklas inom bioekonomiomradet,
sarskilt med avseende pa:

e Regionens mojligheter och forutsattningar inom bioekonomi.

e Arbete med bioekonomi ska utga fran naringslivets mojligheter och
forutsattningar - befintliga foretag, natverk, vilka eldsjalar finns ,vilka
intressenter ar de viktiga?

e Hur kan FOU - verksamheter ( HiG, industrin sjilva ) i regionen och det
offentliga bidra och stotta?

¢ Bioekonomitradet - vilka omraden ska vi fokusera pa energi/kemi, fiber/nya
mtrl, skogsteknik, sagverk, etc?

e Forslag hur vi kan bygga upp en organisation/natverk kring bioekonomi ska
redovisas.

2.3. Aktiviteter

1. Faktainsamling (floden, produktionskapacitet, arbetstillfallen, aktorer, planer,
pagdende samarbeten) for regionen

2. Djupintervjuer med ca 10 aktorer (foretag, politiker, FoU aktdrer) i regionen for
att undersoka behov

3. Identifiera omraden dar det finns moéjlighet for regionen att utvecklas utifran
befintligt naringsliv genom 6kad samverkan med redan etablerade aktorer i och
utanfor regionen samt locka till sig nya féretag verksamma inom
bioekonomiomradet.

4. Analys av mojligheter att samverka med andra regioner som kan ha
kompletterande behov/resurser

5. Rapportering

2.4. Genomforande

Uppdraget har utfoérts av Anna von Schenck och Niklas Berglin, NiNa Innovation AB
under perioden april 2016-september 2016 och finansierats av Region Gavleborg.
Peter Axegdrd, Innventia AB, har som underkonsult till NiNa Innovation bidragit med
tankar och kommentarer.

Region Gavleborgs bestallare av uppdraget har varit Mikael Lif. Uppdraget har haft en
styrgrupp bestiende av: Mikael Lif, Carina Akerberg och Ulf Larsson. Under uppdragets
gang har 4 styrgruppsmoten hallits varav 2 fysiska i Gavle och 2 per telefon. Uppdraget
rapporterades ocksa pa ett seminarium i Gavle 30:e september 2016.
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3. Omvarldsbeskrivning

3.1. Vad menas med bioekonomi?

Begreppet bioekonomi ar har definierat som hallbar produktion och foradling av
biomassa i syfte att minska klimatpaverkan och anvandning av fossila ravaror,
samtidigt som man optimerar effekterna pa produktionsvarde och sysselsattning.

3.2. Bioekonomini Europa

EU-kommissionen slog 2012 fast en strategi for utvecklingen inom bioekonomin
“Innovating for Sustainable Growth: A Bioeconomy for Europe”. Fem malomrdden
beskrivs i strategin:

e Sidkra livsmedelsforsorjningen

e Hallbar anvindning av naturresurser

e Minska beroendet av icke-fornybara resurser

e Mildra klimatférandringarna

e Skapa arbetstillfiallen och bibehall Europas konkurrenskraft

I en 6vergripande handlingsplan beskrivs tre omraden av atgérder:
e Investeringar i forskning, innovation och kompetens

o Forstarkt interaktion kring policyfragor och engagemang hos intressententerna
e Forstirkning av marknader och konkurrenskraft inom bioekonomi

Turnover in the EU bioeconomy (EU-28, 2013)
Total: 2.1 trillion Euro

. Agriculture
. Forestry

. Food products
Beverages
. Tobacco products
. Biofuels
[ Bicenergy
. Textiles and textile products
. Forest-based industry
. Paper and paper products
. Chemicals and plastics

. Pharmaceuticals

%BIO ‘based lCnocn' E(?;ttrl Lerg Prapared by ﬁ-lmﬁm‘a ou 1 2015

Figur 1. Fordelningen i omsdttning mellan olika sektorer i bioekonomin pd EU-nivd.
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Ett initiativ som uppstatt som en foljd av handlingsplanen ar Biobased Industries
Consortium (BIC) som samlar ett 70-tal aktérer inom den biobaserade industrin, i syfte
att vara naringslivsparten i ett av EU initierat Public-Private Partnership, Bio-Based
Industries Joint Undertaking (BBI).

BIC har 2016 publicerat en 6versikt av statistik inom bioekonomiomradet,
"Bioeconomy in figures” med en diskussion om hur olika branscher bidrar till den
totala bioekonomin. [ Figur 1 visas fordelningen i omsattning mellan olika sektorer
baserat pa tillganglig statistik fran 2013.

Det ar tydligt att livsmedelssektorn dominerar med ca halften av omsattningen, medan
primdrproduktionen bidrar med ca en fjardedel och industriproduktionen med lika
mycket. I EU som helhet domineras primarproduktionen av jordbruket, medan
skogsbruket har endast en liten andel.

[ den industriella fjardedelen utgors dock huvuddelen av massa och papper samt annan
skogsindustri tillsammans med bioenergi.

3.3. Norden

Flyttar man fokus till bioekonomin i de nordiska landerna, sa blir det tydligt att
skogssektorn inklusive skogsindustrin och jordbrukssektorn inklusive
livsmedelsindustrin dr mer jamnstarka dn i EU som helhet. Figur 2 visar fordelningen
mellan de olika huvudsektorerna, enligt en rapport fran Nordic Innovation, "Creating
value from bioresources - Innovation in Nordic Bioeconomy” (Ronnmark et al 2014).

Bioenergy and
hinfuels

5 9% .
N Agriculture

-- 19%

Fisheries and

Farest industry

28%
= anquaculture
4%
Forestry
8%
TCItal Nordic Food industry

7%

Figur 2. Férdelning av omsdttning i huvudsektorerna inom bioekonomin i de nordiska linderna (Sverige,
Danmark, Norge, Finland och Island).

3.4. Sverige

Pa Sverigeniva ar den del av bioekonomin som ar kopplad till skogen som ravara i
stallet ndgot storre an den som ar kopplad till jordbruk och livsmedelsproduktion, se
Figur 3 som ar berdknad pa samma satt som for den nordiska rapporten.
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Bioenergy and
briofuels

s Agriculture
l ‘%
Fisheries and
Forestindustry an Et;l!tur@
36% ‘ E
Farestry
13%
Sweden Food industry
24%

Figur 3. Férdelning av omsdttning i huvudsektorerna inom bioekonomin i Sverige (Rénnmark et al 2014).

Ser man till den totala ekonomin, sd motsvarar bioekonomins sektorer enligt den
relativt sndva definitionen ovan bara ca 7% av antalet anstdllda i Sverige (Figur 4).
Betydelsen for produktionsvarde och varuexport ar dock betydligt storre dn sa, da
bioekonomins sektorer svarar for 11% respektive 16%. [ Figur 4 som dr hamtad ur en
rapport fran Stockholm Environment Institute (Skanberg et al, 2016) ingar ocksa en
bredare definition av bioekonomin dér vissa delar av sektorerna bygg, kemi,
raffinaderi, lakemedel, vattenrening och naturturism ingdr. Den totala andelen av
produktionsvardet 6kar da till 13% och andelen anstéllda till 10%. Det totala
produktionsvérdet ar ca 680 miljarder SEK per ar.

18%

16% B Naturturism friluftshiv

14%

o Kraft & varme (antagen bio-andel 24%)

12%

u Vattenrening & distribution

10%

B kemi, raffinader & |dkemedel (antagen
295 bicrandel 53)
B Byge [antagen bio-andel 10%)
(=23
% m Skog (skogsbruk + trévarar +
papper/massa)
2% m Mat (jordbruk + fiske +
livemeadelsindustr)

Antal anstillda  Produktionsvirde Foradlingsvérde Varuexport

Figur 4. Den svenska bioekonomins andel av samtliga nédringsgrenar (exklusive finanssektorn och offentlig
forvaltning), illustrerad med fyra nyckelindikatorer (Skdnberg et al, 2016).

Man kan notera att andelen av foradlingsvardet ar relativt Idg medan andelen av
varuexporten ar hog, vilket beror pa att stora volymer produkter exporteras relativt
tidigt i vardekedjan, t ex som pappersmassa och sagade travaror. Det finns alltsad en stor
potential for exporten i att foradla ravarorna langre till produkter som férpackningar
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och komponenter till byggindustrin. En sddan utveckling begransas dock av avstandet
till marknaderna och i viss man av strukturer i de multinationella koncerner som de
svenska foretagen tillhor.

NiNa Lhn® vation
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4. Nulagesbeskrivning

Region Gavleborgs ar ett skogslandskap med odlingsbygder langs kusten och i strak
inat landet langs slatter, sjdar samt a- och dlvdalar. Regionen bestar av tva landskap,
Gastrikland och Hélsingland. I Gastrikland finns 4 kommuner; Gavle, Sandviken, Hofors
och Ockelbo. Halsingland utgors av 6 kommuner; Soderhamn, Bollnas, Ovanaker,
Hudiksvall, Nordanstigs och Ljusdal.

Region Gavleborg har en befolkning pa ca 276 000 invanare och en yta pa 18 199 kmz2.
Gavleborg ar en av de mest utspraglade skogsregionerna i Sverige. I regionen finns ca
1,5 miljoner ha produktiv skogsmark, vilket utgoér drygt 80 % av den totala arealen.
Region Gavleborg har nastan 13 900 skogsagare (varav 38 % ar kvinnor).

Gavleborg ar kand for bra kvalitét pa sagtimmer samt god tillvaxt. Det finns en tradition
i regionen av foradling av skogsravaran som skapar hogkvalitativa travaror, t ex for
mobler, trdinredningar eller speciella varor for byggnadsvard. Skogsrdvaran foradlas
ofta i eller i anslutning till regionen och enbart i Halsingland finns cirka 200
traforadlingsforetag. Halsingefuran ar ett valkant varumarke och har historiskt varit en
viktig del i hilsingegardarnas ekonomi, produktion och byggnadsteknik, vilka idag ar
ett av varldsarven.

Det finns ca 3-4 storre sagverk/traforadlings enheter i regionen som tillsammans
producerar ca 800-950 000 m3produkter/ar.

Den delen av tradet som inte blir till sigade travaror gar i stor utstrackning som ravara
till massa- och pappersindustrin, sk massaved samt till bioenergi. I regionen finns tva
stora produktionsenheter for kartong, sdck- och kraftpapper som tillsammans
producerar ca 1,2 miljoner ton/ar . Det finns dven ett sk avsalubruk som saljer
pappersmassa som produkt med en produktion pa drygt 200 000 ton/ar. En reststrom
fran dessa produktionsenheter, tallolja, anviands som ravara till ett kemikalieforetag
som dr varldsledande pa produktion av ratallolje-baserade kemikalier, 170 000 ton/ar
ratallolja destilleras i denna anlaggning.

I regionen finns sdledes en samlad kompetens inom hantering av skogen som ravara for
traforadling och i process/tillverkningsindustri. Detta kombinerat med att det finns en
relativt komplett struktur inom naringen borde innebara goda forutsattningar for
tillvaxt och utveckling i regionen med skogen som bas.

4.1. Produktiv skogsmark och forekomst av industri i den aktuella regionen

Sverige har (enligt FAO:s definition pa skog) ca 60% skog (skogsmark), jamnt fordelat
over landet, se Figur 5 nedan.
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Figur 5. Skogsareal i Sverige (Ref.Globalis)

Sverige har en yta pa 40,6 miljoner ha varav produktiv skogsmark utgérs av 22,5
miljoner ha (tot skogsmark 28,3 miljoner ha).

Sveriges virkesforrad har fordubblats pa 90 ar och tillvaxten ar idag storre an
avverkningen, se Figur 6 nedan.

1930 1950 1970 1990 2010

alcl sGron =lovirdd s DOCo irdd
* A = hogiDkmet e

e mOgEL DR

Figur 6. Svensk skogstillvixt (Ref. Riksskogstaxeringen, Skogsstyrelsen)

[ Tabell 1 visas produktiv skogsmark per lan. Region Gavleborg har ca 1,5 miljoner ha
produktiv skogsmark vilket utgor ca 7% av totala produktiva skogsmarken i Sverige
och drygt 80% av Gavleborgs totala yta. Detta gor Gavleborg till en av de regioner med
storst areal produktiv skogsmark i landet.
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Tabell 1. Produktiv skogsmarksareal férdelad pd bestdndstyper 2011-2015 (Ref. SCB)

Liin/landsdel _
County/region Cont Barrbl  Bland Lav  Adel
i Spruce Lodgepole Mixed Conifer/ Other Valuable
1000 ha % av produktiv skogsmarksareal % of productive forest area
Norrbotten 3582 585 103 2.7 14.2 8.0 4.2
Vasterbotten 3011 453 222 34 13.6 8.1 4.3
Jamtland 2654 3.7 340 6.0 134 8.7 36
Visternorrland 1692 27.7 31.3 4.7 16.0 9.5 6.2
["Gavieborg 153 435 191 22 186 6.7 5.6
Dalarna 1899 582 17.7 0.8 12.8 35 37
Virmland 1307] 299 37.8 1.6 17.0 6.4 4.2
Orebro 567 319 33.1 04 16.1 6.9 6.9 0.3
Vistmanland 321 285 309 15.8 94 10.8 04
Uppsala 489 343 273 14.4 84 94 0.7
Stockholm 306 26.9 242 17.7 111 11.0 2.1
Sodermanland 355 29.9 322 17.9 71 95 1.0
Ostergotland 627 36.0 319 143 6.4 79 1.0
Vistra Gotaland 1285 18.4 46.1 13.6 6.9 8.6 2.3
Jonkoping 691 24.1 432 123 6.8 8.9 0.7
Kronoberg 667 17.9 463 12.5 9.1 97 1.6
Kalmar 720 326 327 12.6 6.7 79 37
Gotland 121 76.0 34 0.2 4.8 3.3 4.2 0.7
Halland 302 159 49.3 58 6.9 11.6 1.6
Blekinge 183 8.7 46.0 03 48 93 132 15.1
Skiine 392 10.5 35.7 2.3 5.9 21.8 17.9
N Norrland 6593 525 15.7 30 14.0 3.0 43
S Norrland 5860 336 294 46 155 84 49
Svealand 5245 405 275 0.7 15.2 6.1 6.0 0.3
Gitaland 4988 23.7 40.3 0.0 11.3 7.0 9.9 4.0
Tela landet 22685| 385 274 72 140 75 6.0 1.0
Whole country

1. Exkl. nationalparker, naturreservat och naturviardsomriden skyddade frén skogsbruk enligt 2015 ars grinser
Excl. national parks, nature reserves and nature protection areas that are protected from forestry

activities as of 2015

15

Nastan all skogsravara i Sveriges foradlas. I Figur 7 nedan visas flodena av svensk skog

samt andel import. Flodena som gar till sdgverksindustrin respektive massa- och

pappersindustrin dr ungefar lika stora, ca 35 miljoner m3fub vardera. (dar "m3fub” star
for "fasta kubikmeter under bark”).

Miljoner m3*fub*

*Fasta kublkmeter under bark

Figur 7. Floden av skogsrdvara i Sverige (Ref. Skogsindustrierna)

I Norge har en viss nedliaggning av massa- och pappersbruk skett de senaste aren
vilket har skapat ett virkesoverskott, med bl a 6kad export till ndrliggande massabruk

pa svenska sidan som f6ljd. Under 2013 kom 10% av Sveriges konsumtion av rundved

fran import. Det gor Sverige till varldens fjarde storsta virkesimportor. Under de
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senaste fem aren har Sveriges import av rundved stadigt 6kat, och nddde 2013 den
hogsta nivan pa tio ar. Barrved star for hela 6kningen, medan importen av l16vved
tvartom minskade med 16% under 2013 jamfort med aret innan.

De storsta exportldnderna var Norge och Lettland men dven Estland och Finland.
Framforallt exporten fran Norge har okat kraftigt de senaste aren. 2011 var den norska
exporten av barrved till Sverige 709 000 m3, 2013 hade det 6kat till strax 6ver 2
miljoner m3. Stark bidragande orsak ar Sodras nedlaggning av massabruket i Tofte,
vilket fatt norska skogsagare att soka nya avsattningsmajligheter i mellersta Sverige.

Under de senaste aren har sagtimmer till sigverken i sédra Sverige statt for ca 10-15 %
av den totala importen. Under 2013 stod massaved for 90 % av importen, jamnt
fordelat pa barr- respektive lovmassaved.

[ Figur 8 visas de genomsnittliga priserna pa sagtimmer mellan dren 1995 och 2015.
Det dr en prisdifferens mellan regionerna dar region Nord trendmaéssigt har lagst
medan region Syd har hogst priser pa sagtimmer. Fran 1995 har priserna utvecklats
svagt negativt fram till stormen Gudrun 2005 da priserna f6ll i framfor allt region Syd
och Mellan. Darefter har priserna utvecklats mer positivt.
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Figur 8. Arliga genomsnittspriser (SEK/m3fub) pd sgtimmer (Iopande priser) (Ref. Skogsstyrelsen)

Pa motsvarande sitt som ovan visas i Figur 9 pris pa massaved mellan regioner och ar.
Massavedspriserna har fran 1995 utvecklats svagt fram till stormen Gudrun 2005 da
priserna fo6ll kraftigt i framfor allt region Syd och Mellan. Darefter har priserna
utvecklats mer positivt fram till 2011. S6dras nedlaggning av massabruket i Tofte kan
vara en av forklaringarna till prisnedgangen efter 2011 men framst beror det pa
minskad efterfrdgan pa exportmarknaden, en minskning med 10% mellan 2011-2015.
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Figur 9. Arliga genomsnittspriser (SEK/m3fub) pd massaved (I6pande priser) (Ref. Skogsstyrelsen)

En stor del av svensk skogsindustri aterfinns i den aktuella regionen. I Figur 10 nedan
visas den svenska skogsindustrins regionala férdelning uppdelad pa massa- och
pappersindustri samt sagverksindustri. Som visas i figuren sa ar skogsindustrin vél
representerad i Region Gavleborg.

Massa- och pappersindustrin Sagverksindustrin

f f

Figur 10. Massa- och pappersindustrin samt sdgverksindustrin utbredning i Sverige (Ref. Skogsindustrierna)

Figur 11 nedan visar de olika typerna av bruk samt sagverk. Det finns tre massa- och
pappersbruk i regionen, BillerudKorsnas Gavle, Holmen Iggesund och Rottneros
Vallvik. Férutom dessa tre finns dven Stora Enso Skutskar pa gransen mellan Uppland
och Gavleborg och ar darfor en viktig arbetsgivare dven for region Gavleborg.

Aven ségverk finns ett flertal i den aktuella regionen, sdsom t ex Holmen Timber
Iggesunds sagverk samt ett flertal sagverk dgda av Setra (Farila, Skutskér, Langshyttan
och Kastet).
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Figur 11. Massa- och pappersbruk samt sdgverk i Sverige (Ref. Skogsindustrierna)

4.2. Ekonomi och sysselsattning inom skogsnaringen

Vardet av svensk import respektive export for olika branscher visas i Figur 12.
Skogsindustrin bidrar starkt till Sveriges export, ca 120 miljarder SEK ar 2013, vilket
motsvarar 11% av totala varuexporten. Sverige ar tredje storsta exportdr av massa,
papper och travaror ivarlden idag. Samtidigt star importen till denna industri for en
relativt liten del vilket gor att den ger ett stort bidrag till handelsbalansen. I
skogsnaringen finns ca 73 000 anstallda (med skogsbruket och underleverantérer
inkluderat).

For kemiindustrin importeras det till ett storre varde an det exporteras. Import star for
ca 100 miljarder SEK och exporten for ca 80 miljarder SEK. En stor del av denna import
kan hanforas till fossil ravara, har finns moéjlighet att minska importen genom att
ersatta den med inhemsk producerad ravara sa som skogen. Har dr intressant att
notera att ett av virldens framsta biokemikalieféretag finns i regionen, ndmligen
Arizona Chemicals (uppkopta av Kraton Polymers och byter namn till arsskiftet).
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Figur 12. Virdet av svensk export och import 2013 fér olika branscher (Ref. SCB)

[ Figur 13 visas andel av tillverkningsindustrins foradlingsvarde och antal anstallda per
bransch for 2013 i Sverige. Man ser att raffinaderi, kemi och ladkemedel star for det
storsta foradlingsvardet. Medan papp och pappvaror ar en bransch som star for relativt
stor sysselsattning. I regionen sysselsatter BillerudKorsnas och Holmen ca 2 000
personer inom denna bransch.

Raffinaden, kemi, lakemedel (19-21)
Ovriga maskiner (28)
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Figur 13. Férddlingsvdrde och sysselsatta (i %) i tillverkningsindustrin uppdelat per bransch (Ref. SCB)
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Figur 14 - Figur 16 visar produktion av avsalumassa, papper samt sagade travaror samt

hur mycket av dessa produkter som stannar i Sverige respektive gar pa export.
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Figur 14. Avsalumassa - Produktion och leveranser (Ref. SCB, Skogsindustrierna)
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Figur 15. Papper -Produktion och leveranser (Ref. SCB, Skogsindustrierna)
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Figur 16. Sdgade barrtrdvaror - Produktion och leveranser (Ref. SCB, Skogsindustrierna)

Som diagrammen ovan visar gar alltsa en stor andel av de skogsbaserade produkterna
pa export. Trots att kunderna finns untanfor Sveriges granser sker en stor del av
produktionen har dar ravaran finns, vilket ju 4r utmarkande for den biobaserade
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industrin. Det stora exportberoendet gor forstas att regionen ar kénslig for stora
omvarldsforandringar. For att konkurrera pa en internationell marknad kravs saval
utveckling av nya produkter och tjanster pa varldsledande niva som investeringar i ny
teknik inom den stora basindustrin.

Det ar totalt ca 73 000 anstéllda inom svensk skogsnaring. I Figur 17 nedan visas
uppdelningen per bransch.

Mossa- och
papparsindustrin

Férpocknings- och annan
pappersvaruindusti

Skogsbruket

0 5 0 15 el

Tolall artal anstdllda: 70 000 Tusental
kSlla: SCB, Féretogens ekonomi, prelimindro uppagifter fér 2004

Figur 17. Antal anstdllda inom svensk skogsndring per bransch (Ref. SCB)

Figur 18 visar hur manga i Sveriges olika lan som ar anstéllda inom skogsindustrin. I
region Gavleborg skapar skogen sysselsattning direkt till drygt 4 000 personer genom
anstdllda inom skogsbruk samt trd- och papperstillverkning. Inkluderar man dven
tjanster och varor kopplade till skogsindustrin hamnar antalet anstallda pa drygt

10 000 personer.

Kalla: SCB Regional statistik 2011
Skogsindustrin SNI kod 16, 17

Visternorrland
Kalmar
Ostergdtland
Halland
Stockholm
Norrbotten

0 2 000 4 000 6 000 8 000
antal anstdllda

Figur 18. Antal anstdllda per ldn inom skogsindustrin 2011 (Ref. SCB)

Figuren nedan, Figur 19, beskriver andel anstidllda inom massa- och pappersbranschen
i procent av befolkningen inom aldersintervallet 16 — 64 ar i respektive lan. [ fyra lan
utgor anstillda i massa- och pappersbranschen mer dn en procent av befolkningen i
arbetsfor alder. For dessa fyra lan ar det ett antal stora féretag som paverkar
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andelsstorleken. I Gavleborg finner vi BillerudKorsnas och Iggesund Paperboard. I
Dalarna ar de stora foretagen Arctic Paper och Stora Enso. I Vasternorrland ar det
Domsjo Fabriker, Metsd Board, SCA Graphic Sundsvall och Mondi Dynas som ligger
bakom den hoga siffran och i Varmland ar det BillerudKorsnas, Metso Paper och Stora
Enso.
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Figur 19. Antal anstdllda inom massa- och pappersbranschen per Idn i Sverige (Ref. Vinnova Analys VA
2014:08)

[ Figur 20 visas fordelningen av anstillda pa sju branschsegment inom massa- och
pappersindustrin vilket ger ett sysselsattningsmatt kopplat till regional specialisering.
Pappers- och papptillverkning ar det sysselsdttningsmassigt dominerande segmentet i
region Gavleborg men dven maskin- och utrustningsleverantor ar relativt stort i
forhallande till 6vriga landet.
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Figur 20. Regional specialisering — antal anstdllda (Ref. Vinnova Analys VA 2014:08)

[ Figur 21 visas istallet de olika segmenten men antal arbetsstéllen istéllet for antal
anstéllda. Det dr da andra segment som dominerar och papperstillverkning forsvinner
nastan helt. Detta innebar att det ar relativt fa foretag som star for en stor antal av de
anstéllda inom denna industri och det skulle darfor fa stora konsekvenser om nagon av
dessa produktionsenheter férsvann. Istillet dominerar da ravaru- och
kemikalieleverantorer samt tjdnsteleverantorer.
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Figur 21. Regional specialisering — antal arbetsstillen (Ref. Vinnova Analys VA 2014:08)

Arbetsmarknaden i region Giavleborg domineras av en stark basindustri inom stal-
massa och pappersindustri. [ Tabell 2 visas de storsta arbetsgivarna efter kommun och
antal anstéllda i regionen. 5 av de 10 kommunerna i regionen har ett féretag inom
dessa industrier som storsta arbetsgivare.

Tabell 2. De stérsta arbetsgivarna i Gdvleborg efter kommun och antal anstdllda

Gavle

Sandviken

Hofors

Ockelbo

Hudiksvall
Séderhamn
Bollnas
Ljusdal
Ovandker

Nordanstig

BillerudKorsnas

Sandvik Materials
Technology

Ovako Sweden AB

Berendsen Textil Service
AB

lggesund Paperboard
Vallviks bruk

Aleris

Tele Performance Nordic
Svenska Fonster AB

lggesund Paperboard

4.3. Koppling till andra regionala strategier

925
3425

1125
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675
125

Region Gavleborg har under de senaste aren arbetat med flera strategier som direkt
eller indirekt kopplar till bioekonomin, en 6vergripande regional utvecklingsstrategi
(RUS), en innovationsstrategi, och en handlingsplan for utveckling av landsbygden. De

summeras kort nedan.

RUS — den regionala utvecklingsstrategin
Ur beskrivningen av den regionala utvecklingsstrategin "Nya mojligheter”som skall
vara ett styrdokument fér regionens arbete med utveckling (Anonym, 2014):
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"Strategin ska beskriva regionens egna utvecklingsambitioner och peka pa prioriteringar
och insatser som ska genomforas i samarbete med andra parter. Den ska fungera som ett
paraply éver ett bredare sammanhang av regionala och lokala planer samt program. Det
innebdr att det regionala utvecklingsarbetet och de resurser som satsas ska styras av
prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin.

Strategin ska dven ligga till grund fér prioriteringar i de regionala
strukturfondsprogrammen. De tre hallbarhetsperspektiven: social, miljémdssig och
ekonomisk hdllbarhet ska fungera som utgdngspunkt fér hela det regionala tillvixt- och
utvecklingsarbetet. Det innebdr att satsningar alltid ska prévas ur de tre
hadllbarhetsperspektiven innan beslut. Det som inte bidrar till en stdrkt hdllbarhet
kommer sdledes inte att prioriteras.”

Strategin utgar fran en vision dar manniskor har mojlighet att utveckla sig sjilva, och
dar nytdnkande och samverkan under prestigelost ledarskap ger nya moéjligheter. Man
har formulerat tre malomraden: Stiarkta individer, Smart samverkan och Tillgingliga
miljoer. Sarskilt omradet Smart samverkan har baring ocksa pa utvecklingen av
bioekonomin, och ger intressanta signaler om hur offentlig sektor kan vara en del av att
skapa marknad for nya produkter och tjanster.

Vi vill med Smart samverkan fokusera pd gemensamma mdjligheter och utmaningar som
kdnnetecknas av en tilldtande innovativ miljé, ddr 6ppenhet, tolerans och reflekterande
forhdllningssdtt stimulerar till nytdnkande. Smart samverkan ger tillgdng till resurser
som enskilda organisationer inte ensamma kan mobilisera, vilket i sin tur skapar
ldngsiktiga relationer och hadllbar tillvixt i arbetslivet.

Innovationssystemen ska ligga i framkant och méta behoven av utveckling och
organisering fér framtidens arbetsliv och samhdille. Forskning, utbildning, ndringsliv och
offentlig sektor ska genom ett innovativt arbete samverka fér att nd ny utvecklingshéjd.
Gdvleborgs konkurrenskraft stdrks genom nytdnkande och entreprenérskap inom privat
och offentlig sektor och féljer ddrmed omvdrldens krav pad fordndring.

Genom att ta tillvara olika mdnniskors kunskaper och erfarenheter ur ett brett socialt
perspektiv stdrker vi arbetet med Smart samverkan sd att vi kan mota olika globala
samhdllsutmaningar inom ndringsliv och arbetsliv. Ny teknik for férnybar energi och
energieffektivisering kan utgéra gréna innovationer som ger oss mdjligheter till
miljédriven affdrsutveckling, vilket skapar sysselsdttning och férutsdttningar for en smart
omstidllning ur olika synvinklar.

Okad samverkan och innovativa lésningar bidrar till utveckling av den offentliga sektorns
utformning och innehdll. Innovationsupphandling skapar férutsdttningar till béttre
l6sningar och mdjlighet for nya ndringar att delta i offentlig upphandling. Utvecklingen
av offentliga verksamheter stdrks ddrmed och kan ge mer effektiv och anpassad service
till medborgarna. Innovativa och utvecklade vilférdstjinster skapar socialt hdallbara
vdrden for marknad, ekonomi och samhdlle. Detta dr viktiga konkurrensfordelar for att
lyckas attrahera mdnniskor och kapital till regionen.”

Region Gavleborgs innovationsstrategi
Fem kompetensomraden har pekats ut i det regionala utvecklingsprogrammet:

e Informations- och kommunikationsteknologi
e Milj6- och energiteknik
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e Skogsindustri
e Stal- och verkstadsindustri
e Upplevelsenaring

Regionen tog under 2014 fram en innovationsstrategi som bland annat pekar ut
hallbarhet som ett ledord i nya satsningar pa innovation. Fokus ar ett annat ledord som
bl a innebar att projekt skall ge en tydlig regional nytta samtidigt som de kompletterar
nationella satsningar.

OVERSIKT, GAVLEBORGS INNOVATIONSSYSTEM
EUROPEAN RESEARCH AREA
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Figur 22. Beskrivning av innovationssystemet i Region Gdvleborg och hur det samverkar med évriga
strukturer (Anonym, 2014)

Regionens klimatstrategi

En strategi for att mildra klimatférandringarna togs fram redan 2007 (uppdaterad
2012) och definierar ett antal mal inom flera omraden som kopplar till bioekonomin,
framforallt i form av ersattning av fossila branslen med biobréanslen. Utslappen av
vaxthusgaser ska till 2020 minska med 20 % jamfort med medelvardet for 2007 /2008.
Den sektor som star for den storsta andelen utslapp ar transportsektorn.

e Energianvdandningen ska vara 25 % effektivare. Dar berors alla sektorer och
effektivisering i alla steg av energitillférsel samt omvandling/foradling,
distribution och slutlig anvandning. De storsta sektorerna dr industrin,
transporter och uppvarmning.

e Produktion av fornybar energi ska 6ka med minst 5 000 GWh och andelen ska
vara minst 85 % av den totala anviandningen. Dar ligger fokus pa utbyggnad av
vindkraft, 6kat utnyttjande av GROT och restprodukter fran jordbruket.

e Inom transportsektorn ska andelen féornybar energi vara minst 20 %.
Transportsektorn ar svar att paverka regionalt. Lanets skogsindustrier och
energibolag hanterar stora mangder biomassa och visar allt storre intresse
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Visionen ar att regionen ar klimatneutral ar 2050 och att varje regionsinvanare da
bidrar med max 2 ton vaxthusgaser per person och ar. Visionen bygger pa de
bedomningar som finns gillande vad som kravs for att nd det globala tvagradersmalet.

4.4. Andra regionala studier relevanta for bioekonomin

Testbadd for biobaserade material

Hogskolan i Gavle undersokte 2013-2014 mojligheterna att skapa en testbadd for
biobaserade material, utgdende fran hogskolans kompetens kring design och
ingenjorsvetenskap (Jansson Akersson, 2014). Idén fann visst stéd i naringslivet, men
man har inte tagit den vidare till konkret finansiering.

Bioenergi i Soderhamn

Rottneros utredde med stdd fran Séderhamns kommun och Region Gavleborg under
2015-2016 mojligheterna att etablera produktion av biodrivmedel vid Vallviks bruk,
via forgasning av svartlut. Projektet pavisade goda tekniska mojligheter att anvinda
svartlutsférgasning i Vallviks Bruk men dven andra motvarande
produktionsanldggningar i lanet. Slutsatsen var att de ekonomiska férutsiattningarna
med radande energipriser och styrmedel inte gér det moéjligt for narvarande att bygga
en fullskale- anlaggning.

Biokombinat i Norrsundet

Almi untredde under 2015 med stdd fran Givle kommun och Region Gavleborg,
forutsattningarna for att utveckla verksamhet pa bioenergiomradet i Norrsundet under
ett gemensamt paraply for nystartade smaforetag. Utredarens slutsats var dock att det
pa kort sikt var mer effektivt att anvanda befintliga resurser i regionen, t ex
foretagsinkubatorn, for att bistd foretagen i sin tidiga utveckling (Lidehall, 2015).
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5. Resultat och diskussion

5.1. Hur viktig ar bioekonomin fér Region Gavleborg idag?

For att fa en jamforelse mellan betydelsen av bioekonomin for Region Gavleborg
jamfort med betydelsen for hela Sverige har vi gjort en sammanstallning utifran SCB:s
regionala statistik. Huvudsektorerna inom bioekonomin berdknas da svara for ca 11%
av sysselsattningen i regionen (jamfort med 7% nationellt, se avsnitt 3.4) och for 24%
av produktionsvardet (jamfort med 11% nationellt).

Med en bredare definition dar d4ven delar av kemiindustrin (antaget 50% eftersom
tallojeindustrin dominerar kemiindustrin i RG), mébel- och maskinindustrin (50% pga
stor andel skogsmaskiner), samt transport-, konsult-, bygg- och anlaggningssektorn
(25%) ingar, sa hamnar andelen sysselsatta pa 18% och andelen av produktionsvardet
pa 31%. Oavsett hur man rdknar sa ar bioekonomin av visentligt storre betydelse for
Region Gavleborg an for Sverige som helhet.

Fordelningen av omsattning mellan de olika sektorerna i bioekonomin visas i Figur 23.
Det ar da mycket tydligt att skogssektorn inklusive skogsbruk, travaruindustrin,
bioenergi, och massa- och pappersindustrin utgér huvuddelen av bioekonomin i
regionen, ca 85%.

Det totala produktionsvirdet inom huvudsektorerna i bioekonomin ar ca 33 miljarder

SEK per ar.
12% ' 14%

Figur 23. Férdelning av produktionsvdrde for nédringslivet i region Gdvleborg mellan huvudsektorerna i
bioekonomin. Vdr berdkning utgdende fran statistik fran SCB, Kommunfakta och allabolag.se, 2014.
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m jordbruk och fiske
livsmedel
m travaror
3%

®m massa och papper
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5.2. Intervjuer med aktorer

De intervjuade representerar ett stort spann med olika aktorer som p3 ett elller annat
satt har koppling till bioekonomi i regionen. Det ursprungliga méalet var att intervjua
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10-12 aktorer. Totalt togs 18 kontakter, varav 13 ledde till fysiska moten i syfte att mer
konkret diskutera hur aktorerna ser pa sina majligheter att viaxa regionalt inom
bioekonomiomradet. Med 2 aktorer holls telefonmoten och 1 aktér intervjuades i
samband med en massa. Ytterligare 2 aktorer kontaktades, men hade inte tid eller
moijlighet for en intervju under projektets 16ptid

Intervjuerna genomfordes alltsa till storsta delen i fysiska moten hos respektive aktor.
Med nagra av de intervjuade aktorerna har det aven hallits uppfoljningsmoten. Totalt
narvarade 27 personer vid motena, eftersom nagra aktorer valde att delta med flera
personer och kompetenser.

Urvalet av kontaktade aktorer gjordes i samverkan med styrgruppen for projektet.
Malsattningen var att urvalet skulle ha en bredd av aktorer, fran producenter av ravara
fram till slutkonsumenter och anvindare, och representera flera olika branscher samt
girna dven en geografisk spridning mellan kommunerna.

Det har forstas inte varit mojligt att ge en heltdckande bild, utan undersékningen ska
ses mera som en stickprovskontroll for att férsta hur olika typer av aktorer resonerar
kring mojligheter i bioekonomin, och hur de kan fas att samverka for att dra nytta av
dessa mojligheter.

Intervjuerna genomfordes inte enligt en strikt fragelista, utan i 6ppna samtal med
respektive aktor efter en kort introduktion om uppdragets syfte och mal.

Tabell 3. Lista éver de intervjuade aktérerna.

Namn p3 aktor Typ av aktor Ort, Kommun Namn Roll
Colabitoil Foretag Norrsundet, Gévle Jan Nordlof VD
Arizona Chemical Foretag Sandarne, Séderhamn Bjorn Hedman Teknisk chef
LRF Forening/Foretag Hela RG, kontor i Sandviken Hakan Johansson Regionchef Dalarna & Gévleborg
Biokombinat Norrsundet Forening/Foretag Norrsundet, Gavle Lennart Sjogren Initiativtagare
Rottneros, Vallviks bruk Foretag Vallvik, S6derhamn Ragnar Lundberg Teknisk direktor
Séderhamns kommun Offentlig aktor S6derhamn Jan Brandberg Naringslivschef
Gavle kommun Offentlig aktor Gévle Ida Johansson Miljostrateg
BillerudKorsnds Foretag Gévle Per Utterstrom Fabrikschef
Sandvik Materials Technology Foretag Sandviken Pasi Kangas Forskningschef
Holmen Foretag 1ggesund, Hudiksvall Erik Nelsson Affarsutvecklare
Biokol Foretag Norrsundet, Gavle Malte Lilliestrale VD
Bruks Foretag Arbra, Bollnas Kjell Svard Sales Manager
Bo Sjostedt Area Sales Manager
Bergvik skog Foretag Ljusdal, Ovanaker, Bjorn Risby Affarsutvecklingschef
Ockelbo, Sandviken, Per Skyttner Projektledare vindkraft
Bollnas, (kontor i Falun) Sofia Lilja Kommunikation/hallbarhet
Svenska Fonster Foretag Edsbyn, Ovandker Beatrice Kortner Henriksson VD
Siv Olars Miljosamordnare
Henrik Fagertoft Affarsutvecklingschef
Ink6p Region Gavleborg Offentlig aktor Gavle Eva Lassander Enhetschef Produkt- och tjansteavtal
Peter Hautzinger Avdelningschef
Henrik Numelin Miljécontroller
Hogskolan i Gavle Offentlig aktor Gavle UIf Larsson Avd chef (Avd for Bygg- , energi- och miljoteknik)
Bahram Moshfegh Vicerektor for forskning
Anna Jansson Akerson Samverkansansvarig
Sandra Wright Forskare
Jonas Rénnander Forskare

De intervjuade representerar ett stort spann med olika aktorer som direkt eller
indirekt har koppling till utveckling av bioekonomin i regionen. En grov kategorisering
kan goras enligt foljande:

e Producerande foretag som redan framforallt tillverkar biobaserade produkter,
sasom kemiindustri, travaruindustri och massa- och pappersindustrin. Dessa ar
viktiga bl a for att de har mycket god kunskap om hantering av skogen som
ravara eller intermediarer fran skogen, men ocksa for att de ar aktiva pa
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marknader med produkter som idag dr biobaserade till stor del men dnnu inte
helt, t ex limmer, fonster och férpackningar.

¢ Tillverkande foretag som idag anvander helt annan ravara an skogen t ex
stalindustrin. Detta dr en grupp av féretag som kan ha en viktig roll i att 6ka
efterfragan pa biobaserade produkter (t ex byggmaterial, energi, drivmedel).

o Akademi sdsom Hogskolan i Gavle. Detta dr en viktig aktor som
samarbetspartner till naringslivet framst vad giller kompetensforsorjning.

e Offentliga aktdrer, t ex ansvariga for inkdp och upphandling, naringslivschefer
och miljéstrateger inom kommunerna och i regionen

Aktorerna var generellt sett positiva till visionen om den studerade regionen som en
region med "smart specialisering” inom bioekonomin.

Manga aktorer pekade pa hogre kostnader som det storsta hindret for att realisera nya
biobaserade viardekedjor. Det dr en allman uppfattning i relationer business-to-
business att man girna valjer det grona alternativet, men bara om det ar
kostnadsneutralt relativt det fossilbaserade alternativet (givet ocksa eventuella
subventioner, skatteldttnader eller andra styrmedel).

5.3. SWOT-analys

En SWOT-analys for Region Gavleborg har i ett tidigare projekt tagits fram i brett
partnerskap med aktdérer inom den ideella och offentliga sektorn samt fran
naringslivet, "SWOT-analys foér landsbygden i Gavleborg”, 2014.

I rapporten har 6 SWOT-analyser gjorts for olika sk ”"Unionsprioriteringar”. Vi har har
valt att kommentera "Unionsprioritering 5” da vi anser att den knyter an till detta

uppdrag.
UNIONSPRIORITERING 5

Friamja resurseffiktivitet och stédja dvergangen till en koldioxidsndl
och klimattdilig ekonomi

a. Effektivisera vattenanvindning inom jordbruket
b. Effektivisera energianvindning inom jordbruket vid livsmedelsbearbetning

c. Frimja tillgdng och anvindning av férnybara energikallor, biprodukter,
avfall, rester och andra avfall som inte dr avsedda till livsmedel.

d. Minska jordbrukens utslapp av dikviveoxid och metan

e. Frimja koldioxidbindning inom jord- och skogsbruk

Figur 24. Unionsprioritering 5 ur referens "SWOT-analys for landsbygden i Gévleborg”, 2014.

Nedan visas resultatet av SWOT-analysen for denna Unionsprioritering.
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SWOT

STYRKOR

Skogen och hiogkvalitativ
skogsrdvara

Intresse o kunskap fir biogas

Tillgdng till rdvaror for biogas frin
skog och vall

Tillgdng till trirdvara att
bygga av

Energiproduktion
Infrastruktur - nirhet mellan
stad och land, néra

Arlanda/Madlardalen

Higskolan

MOJLIGHETER

Utveckla miljosmarta lGsningar

Utnyttja skogen — energi,
miljateknik, bevarad biologisk
mang fald

Biogasproduktion och annan safts-

ning pd minskning av CO“-utsldpp

Okande intresse for energieffektivi-
sering i jordbruket

Byggteknik i tri

Ersitta t.ex. betong och stdl med tri
vid byggande

Nyttja skogsbrinsleaska som pro-
dukt istdllet far avfall

Energieffektivisering fir boende och
firetagare pd landsbygden.

SVAGHETER

Traditionellt jordbruk med fd
specialgrodor

Erfarenheter frdn innevarande
programperiod visar pad ldgt
intresse for energieffektivisering
i jordbruket

Intresse fir skogsbrinsleaska
som resurs dr ldgt

HOT

Uteblivna satsningar
pd energiomstilining
och dtgirder mot
klimatférdndringar

Ensidig satsning pd ekonomisk
tillvaxt istdllet for hallbar
utveckling
Riskkapitalbrister

Timmer av simre kvalitet och
samre hdllfasthet dr billigare.

Figur 25. SWOT-analys fér Unionsprioritering 5 ur referens "SWOT-analys fér landsbygden i Gdvleborg”, 2014.

Vi hdller i stort med om denna analys med nagra kommentarer och kompletteringar

enligt nedan.

Styrkor

Har skulle vi dven vilja lyfta fram stark tillverkningsindustri. Den langvariga
kompetensuppbyggnaden som finns i regionen nar det galler att forddla och processa
biomassa i stora produktionsanlaggningar ar en styrka som bor lyftas fram i syfte att

locka till sig nyetableringar.

Hogskolan ar forstas en viktig aktor men ar inte utmarkande stark pa
bioekonomiomradet i konkurrens med andra larosaten i landet. Ddremot kan de spela
en viktig roll i kompetensférsorjning at basindustri i regionen men vi ser dar att det

finns en forbattringspotential.
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Svagheter

Samverkan mellan féretag i regionen ar relativt svag pa flera omraden dar de skulle ha
nytta av att verka tillsammans, t ex kompetensforsorjning samt fragor kring
infrastruktur och logistik.

Hogskolan i Gavle ar relativt svag vad géller forskning inom bioekonomiomradet
jamfort med flera andra universitet och hogskolor i landet.

Mojligheter

Den goda tillgdngen pa biomassa samt lang tradition av vidarefordling av den ar en
mojlighet for regionen att locka till sig foretag som idag processar fossil ravara men vill
stalla om till biobaserad sadan.

Regionen har tagit emot ett stort antal nyanldnda flyktingar. Den kompetens och vilja
att etablera sig i regionen som finns bland dessa bor tas till vara pa ett effektivt satt.

Hogskolan i Gavle har narhet till en stark industri och kan utnyttja det i samverkan med
de befintliga strukturer som finns pa FoU inom bioekonomiomradet.

Hot

Det finns en sarbarhet i och med att det finns nagra fa stora stora produktionsenheter
inom massa-och pappersindustrin, dar 2 anldggningar star for ca 2 000 anstéllda. Dessa
anldggningar tillhor storre koncerner dar beslutsfattarna inte sitter i regionen. Det ar
darfor viktigt att vara lyhord for de behov som finns for att dessa produktionsenheter
ska kunna fortsitta att vara lonsamma inom sina respektive koncerner.

Biobaserade produkter blir i stort sett alltid dyrare an fossilbaserade pga fler
processteg och langre aktorsviardekedjor. Det 1aga oljepriset gor forstas konkurrensen
med fossilbaserade produkter an svarare.

Regionen har svart att locka till sig ratt kompetens, speciellt vad giller personer med
hogre utbildning for chef- och specialisttjanster.

5.4. Nagra styrkeomraden for samverkan

Nedanstdende fyra omraden viljer vi att lyfta fram dar vi tror att det finns goda
moijligheter att kunna starta pilotprojekt som kan vara en bra borjan for att fa igang
“smart samverkan” som kan leda till nya affarer for foretag i regionen.

Biodiesel

Colabitoil ar ett utvecklingsforetag som haller pa att starta upp en pilotanldggning i
Norrsundet baserad pa en ny processteknik for produktion av HVO-biodiesel.
Intressant ar att de parallellt med sin processteknikutveckling har borjar bygga upp en
marknad och knyta till sig kunder sa det finns underlag att salja produkten nar den val
finns tillgdnglig. De har planer pa att bygga 10 tankstationer i Mellansverige. Ravaran
for HVO-diesel ar idag framforallt importerad vegetabilisk olja. Ett intressant
samverkansprojekt i regionen skulle kunna inriktas mot lokal férsoérjning med ravaror,
antingen lokalt dtervunna vegetabiliska oljor eller oljor fran biprodukter i
skogsindustrin. Har ar samverkan med ett annat féretag, Biokol, méjlig. Biokol
fokuserar framforallt pa en produkt som kompletterar biodiesel. Bada foretagen ingar i
initiativet Norrsundets biokombinat.
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Som namndes under avsnitt 4.3 sa star transportsektorn for de storsta
koldioxidutslappen i regionen. Vid mote med Inkop Region Gavleborg sa framkom att
de ocksa jobbar med att forsoka stimulera anvandning av fossilfria drivmedel vid
offentliga upphandlingar av diverse transporttjinster. Offentlig upphandling borde
kunna vara en intressant mojlighet att titta pa for att kunna stimulera lokal produktion
av fornybara drivmedel.

Biogas i industriella tillampningar

Det finns flera initiativ som tittar pa produktion av biogas, framst pa jordbrukssidan
och fran restprodukter i reningsverken. Gastrike Ekogas bygger nu en anlaggning for
rotning av matavfall som tas i drift 2017. Biogasen gar idag till
fordonsbranslemarknaden.

Stora industrier som Sandvik efterfragar mer biobranslen i sina processer och att
kunna byta ut idag fossilbaserad gas till biobaserad i deras produktion ar en mojlighet,
men innebir till viss del tekniska utmaningar. Aven pappersindustrin anvinder
gasformiga fossila branslen i vissa delar av processen.

Har skulle ett pilotprojekt som tittar pa mojliga produktionsenheter, logistik, och
teknik hos kunderna kunna bidra till en snabbare omstallning fran fossila branslen till
biobranslen.

Biokemikalier och biopolymerer

Arizona Chemical som har produktionsanldggning utanfér S6derhamn ar varldsledande
pa biokemikalier fran ratallolja. De har nyligen blivit uppkdpta av Kraton Polymers som
ar ett amerikanskt bolag med huvudkontor i Houston. Har kan finnas en mojlighet att
utveckla nya vardekedjor for biobaserade material och kemikalier. Det nya
produktsortiment som kommer med Kraton Polymers som ny dgare kan dven skapa
moijligheter till samverkan med andra industrier i regionen, sdsom t ex biobaserat lim
till byggindustrin/travaror, biokemikalier till massa/pappersindustrin osv.

Kratons produktion av polymerer som t ex syntetgummi ar idag till storsta delen
fossilbaserad, men vi tror att pilotprojekt som visar pa mojligheter till att byta till
biobaserade ravaror och processer skulle kunna ge regionen mycket goda
forutsattningar att bli en attraktiv arena for produktion av biokemikalier och
biopolymerer.

Byggindustrin

Att fa byggindustrin att anvianda trd som material i storre utstrackning gynnar
minskningen av koldioxidutsldpp da stora méngder koldioxid kan bindas for lang tid
framat i materialet samtidigt som utslappen fran betongindustrin minskar. Det finns
intresse fran byggforetag att etablera sig i regionen pga den goda tillgangen till sagat
virke. Svenska Fonster i Edsbyn finns redan som en etablerad leverantor till
byggindustrin. Att bygga "klimatsmart” kan locka vissa kundgrupper som vill vilja ett
héllbart boende.

Har ar ett omrade dar regionen och kommunerna ocksa kan spela en viktig roll da de
upphandlar byggentreprendrer da nya omraden ska byggas eller dldre omraden
renoveras. Den kommunala hyresvirden Gavlegardarna har redan byggt
flerbostadshus i tra.
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5.5. Samarbetspartners inom FoU samt natverksorganisationer att samverka
med pa bioekonomiomradet

De universitet och hogskolor som har samarbeten med svensk skogsindustri ar framst
Chalmers, KTH, Karlstads universitet, Mittuniversitetet, Umea Universitet, Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU) samt Lulea tekniska universitet.

Mer tillampad, industrinara forskning och utveckling sker dven vid institut sdsom
Innventia och SP Processum. En strukturférandring haller pa att genomfoéras av
instituten och fr o m 2017 kommer bada dessa att tillhora RISE Research Institutes of
Sweden under en division som jobbar med bioekonomi.

Det har i nagra regioner startat klusterinitiativ i syfte att stimulera utveckling av
industriell verksamhet relaterad till skogsravara. Foretag, offentliga aktorer samt
akademi ar exempel pa vilka aktorer som deltar i dessa initiativ. Nedan ges nagra
exempel som kan vara vardefulla for Region Gavleborg att kdnna till samt i vissa fall
soka samarbete med.

Paper Province (www.paperprovince.com)

Paper Province ar ett samarbete som bildades 1999 mellan medlemsféretagen inom
massa- och pappersindustrin i Virmland, norra Dalsland och Orebro ldn. Verksamheten
omfattar exempelvis kompetensforsorjning, projektutveckling och regionalt
tillvaxtarbete i partnerskap med universitet samt regionala och nationella
myndigheter.

Processum —Framtidens bioraffinaderi (www.processum.se)

Framtidens Bioraffinaderi ar ett initiativ och métesplats som handlar om att fa ut mer
av skogen. Framtidens Bioraffinaderi involverar féretag, samhallsfunktioner och
universitet i Ornskoldsviks- och Umedregionen. Tillsammans driver de processer och
projekt dar malet ar att med skog och energigrodor som ravaror mota dagens energi
och klimatutmaningar. Framtidens Bioraffinaderi drivs med SP Processum som vard.
SP Processum AB &gs till 60 % av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut (RISE
Research Institutes of Sweden fr o m 2017) och till 40 % av de 21 medlemsforetagen i
Processums Intresseforening. ar vard for tillvaxtinitiativet Framtidens bioraffinaderi.

Akroken Science Park BioBusiness Arena (www.akroken.se)

Akroken Science Park ar ett klusterinitiativ i Sundsvallsregionen. Akroken Science Park
AB samlar aktorer och driver stora, offentligt finansierade utvecklingsprojekt med
finansiering fran bl a Europeiska Regionala utvecklingsfonden, Norrlandsfonden,
Lansstyrelsen Visternorrland samt Vinnova. Akroken Science Park har 3
affirsomraden som de bedriver sin verksamhet inom, varav ett ar Biobusiness Arena.
Biobusiness Arena ar en langsiktig satsning med malet att samla Sundsvallsregionen
kring ett flertal viktiga utmaningar som ar kopplade till framvaxten av en biobaserad
ekonomi.

Skogstekniska klustret (www.skogstekniskaklustret.se)

Elva foretag i skogsmaskinbranschen bildar Skogstekniska klustret. Klustrets foretag
finns fran Mala kommun i norr till Hudiksvalls kommun i soder. Klustret bedriver
skogsbrukstekniskt process- och utvecklingsarbete i ndra samarbete med akademi,
forskare och skogsbolag. For narvarandeFor narvarande bedrivs ett 20-tal
utvecklingsprojekt inom bl a delautomatisering och drivningsteknik. Har samverkar
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foretag, innovatorer, forskare, designers, skogsbolag och finansidrer. Klustert arbetar
med jamstalldhetsfragor for att locka fler kvinnor till skogsnaringen.

ProcessIT Innovations (www.processitinnovations.se)

ProcessIT Innovations ar ett forsknings- och innovationscentrum med fokus pa IT- och
automationslésningar for process- och verkstadsindustri. ProcessIT bedrivs som ett
innovationsnatverk mellan Umea universitet och Luled tekniska universitet, samt IT-
foretag inom framfor allt Norrbotten och Vasterbotten. ProcessIT samarbetar och
samverkar med ett drygt 70 foretag. Bland pappers- och massaféretagen forekommer
till exempel BillerudKorsnas Karlsborg, Smurfit Kappa Kraftliner, SCA Munksund, SCA
Obbola, Metsa Board Husum, Domsj6 fabriker, Mondi Dynas, MoRe Research, SEKAB
och Sunpine.

Packbridge (www.packbridge.se)

Packbridge ar ett internationellt klusterinitiativ for forpackningsindustrin och dess
intressenter i form av kunder, leverantorer och forskare bildat ar 2010. Packbridges
syfte ar att skapa en mdtesplats som sammankopplar industri, akademi samt forskning
med kommersiell tillimpning. Bland medlemsféretagen med koppling mot massa- och
pappersindustrin aterfinns exempelvis Metsa Board, Innventia, SCA R&D Centre,
Smurfit Kappa, Stora Enso och Tetra Pak.

Tracentrum Norr (www.ltu.se/centres/TraCentrum-Norr-TCN)

Tracentrum Norr (TCN) ar ett FoU kluster for sdgverken i Mellansverige. Skogsagare,
sagverksindustri, trabyggforetag, LTU och Skellefted kommun har gatt samman for att
astadkomma behovsorienterad forskning, utveckling och utbildning med malet att
skapa langsiktig tillvaxt i branschen. TCN har 12 medlemmar med produktion vid 17
sagverk. Det gemensamma malet for alla intressenter i TCN ar en svensk tramekanisk
industri som genom nya och utvecklade produkter, system och tjanster kan 6ka
foradlingsvardet och starka den internationella konkurrenskraften till nytta for saval
foretagen som hela samhallet.

Sammantaget finns sdledes ett antal initiativ inom bioekonomiomradet som verkar for
att koppla ihop aktorer inom naringsliv, offentlig verksamhet och akademi. Var
rekommendation ar att Region Gavleborg soker samarbete med nagra av dessa snarare
an att skapa egna Kklusterinitiativ. Dessa tar ofta flera ar att bygga upp och det kravs
bade finansiering och ratt personer att driva ett sddant initiativ for att det ska lyckas.

ProcessIT Innovations, SP Processum och Paper Province medfinansieras samtliga
inom Vinnovas VINNVAXT-program.
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6. Slutsatser

Regionens majligheter och forutsattningar inom bioekonomi

Var bedomning ar att Region Gavleborg har stora mojligheter att utveckla sig
ytterligare inom bioekonomin. Regionen har redan historiskt varit en bioekonomi till
stora delar och har under mycket lang tid utvecklats genom att féradla ravaror fran
skogen och jordbruket. Det finns ingen anledning till att inte den utvecklingen skall
kunna fortsatta, men det kraver fortsatt kompetensforsoérjning och entreprenorskap for
att inte utvecklingen ska ga for langsamt i forhallande till omvarlden.

De tydligaste styrkorna ar tillgdngen pa mycket stora volymer hogkvalitativ
skogsravara, stor kunskap och erfarenhet av att hantera biomassa i olika former, och en
mycket stor och lang erfarenhet av att tillverka foradlade produkter ifran skogen.

Det ar mycket tydligt att skogssektorn inklusive skogsbruk, travaruindustrin och
massa- och pappersindustrin utgér huvuddelen av bioekonomin i regionen, éver 80%.
Huvudsektorerna inom bioekonomin svarar for ca 11% av sysselsattningen i regionen
(jamfort med 7% nationellt, se avsnitt 3.4) och for 24% av produktionsvardet (jamfort
med 11% nationellt).

Utvecklingen inom bioekonomi boér utga fran naringslivets maojligheter och férutsattningar
Industrin inom bioekonomin i regionen har vuxit fram i en 1ang kedja fran jarnbruk, via
trasliperier och sagverk till kemiska massabruk och snickeriforetag. Féradlingen har
fortsatt till papper och kartong och ytterligare utvecklats mot de mest hogvardiga
produktkategorierna som t ex vatskekartong. Sysselsattningsmassigt ar massa- och
pappersindustrin den storsta arbetsgivaren inom bioekonomin i regionen. Den adr
dessutom utspridd over flera kommuner, vilket gor den till en viktig motor i den lokala
ekonomin.

Regionens foretag i massa-och pappersindustrin ar produktionsenheter i storre
koncerner och mycket av produktutveckling och strategiskt beslutsfattande sker inte
lokalt. Fran regional utvecklingssynpunkt ar det viktigt att attrahera investeringar i de
befintliga enheterna och en proaktiv strategi fran regionens sida bor innefatta att halla
levande relationer ocksa med koncernledningarna, dven i de fall de finns pa orter
utanfor regionen.

Aven travaruindustrin i regionen ingar till visentlig del i storre koncerner och paverkas
av beslut som fattas utanfor regionen. Flera stora sagverk utgor basen i
travaruindustrin och ar i regel samdgda antingen av aktérer uppstroms i vardekedjan
(skogsiagare) eller av aktorer som har verksamhet bade uppstroms och nedstréms
(massa- och pappersindustri som ocksa direkt eller indirekt ar skogsidgare). De aktorer
som forddlar sagade travaror ytterligare till produkter till byggindustrin ingar ocksa i
nationella eller internationella koncerner.

Vi tror att den effektivaste vagen till att i vasentlig grad 6ka sysselsattning och
omsdttning i bioekonomin gar via utveckling av de befintliga aktérerna. De storre
produktionsenheterna har ca 1000 arsanstéllda vardera, och att gora det mojligt att
vaxa dessa med nya produkter och 6kad produktion av befintliga produkter ar en viktig
nyckel till 6kad sysselsattning.

Det kravs da att regionen ar ett attraktivt alternativ for investeringar i konkurrens med
andra regioner dar foretagen har verksamheter. I intervjuerna har det framkommit tva
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huvudsakliga utmaningar: kompetensforsorjning och infrastruktur. Behovet av ratt
kompetens for nya satsningar och ersattning av befintlig kompetens i samband med
stora pensionsavgangar namner i stort sett samtliga aktorer som vi pratat med.

Hur kan FOU — verksamheter (HiG, industrin sjalva) i regionen och det offentliga bidra och
stotta?

Nar det galler kompetens sa efterfragar foretagen framforallt personer med praktiskt
tillampbara kunskaper kring produktion, automation, ekonomi, férsaljning, etc.
Regionalt lokaliserad grundlaggande forskning ar inte sarskilt hogt prioriterad vid
produktionsenheterna, eftersom motsvarande funktioner inom foretaget ar placerade
nagon annanstans.

Hogskolans roll i det korta perspektivet ar mycket viktigare nar det galler utbildning av
personer med ratt kompetens for de lokala foretagen. Darmed forstas inte sagt att
forskningen vid hogskolan inte behovs, men vi bedomer att det framforallt 4r den
forskning som ligger nara tillampning och foretagens dagliga verksamhet som har
storst mojligheter att utvecklas till spetskompetenser for regionen, exempelvis logistik
som lyfts fram som ett starkt och for industrin anviandbart omrade att samarbeta kring.

En intressant utbildningssatsning med potential ar det sa kallade coop-programmet,
dédr studenter varvar studier med ldangre praktikperioder som anstéllda i féretag.
Utbildningstiden forldngs pa det séttet ett ar, men studenterna ar da redan provade i
respektive foretag och har goda mojligheter till anstillning efter examen. Vi bedémer
att detta ar en typ av utbildning som ar mycket val lampad for produktionsnara yrken,
och ocksa ett satt for hogskolan att fa mycket tydlig aterkoppling kring foretagens
behov av kompetens samt att fa studenterna att stanna kvar i regionen efter studierna.

En viktig yrkesgrupp i processindustrin ar driftoperatoérer. I Nordanstig finns sedan
2014 en tvaarig yrkeshogskoleutbildning for driftoperatorer. Utbildningen bedrivs i
nidra samarbete med industrin. Akzo Nobel, Bollnds Energi AB, Nynas AB, Iggesunds
Bruk, Plyfa Plywood AB, SCA Sundsvall, Arizona Chemical, ar nagra av de industrier
som samverkar med utbildningen. Industrin dr néjda med utbildningen och rekryterar
garna de utexaminerade operatorerna.

Forutom utbildning sa har den offentliga sektorn en mojlig viktig roll i bioekonomin
som kravstallare och skapare av efterfragan pa biobaserade produkter som ersattning
for fossilbaserade. Upphandlingar kan t ex kopplas till regionens kvantitativa mal pa
energi- och klimatomradet, och man kan dven anvénda sig av sa kallade
innovationsupphandlingar.

Vilka omraden inom bioekonomi bor regionen fokusera pa

Alla grenar av bioekonomitradet finns val representerade i regionen och det finns
forutsattningar for samtliga att vixa. Just helheten kring foradling av tradet ar en av
regionens verkliga konkurrensférdelar och det finns ingen anledning att beskira nagon
gren. Tvartom kan det vara en god idé att utnyttja regionens satsningar till att
mojliggora att hela tradet vixer i samverkan for att skapa en balanserad och vilvuxen
krona, det ligger sa att siga i sjdlva tradmetaforen.

Daremot kan det under olika tidsperioder vara viktigt att fokusera pa vissa delar av
tradet pga av att det finns yttre goda forutsattningar for tillvaxt just dar. I det korta
perspektivet kan det finnas anledning att fokusera pa branslen och kemikalier dar det
finns foretag som ar i en utvecklingsfas och dar marknaden vaxer mycket snabbt.

NiNa Lhn® vation



Region Gavleborgs férutsattningar och mojligheter i en framtida bioekonomi 37

En viktig sak att ta hdnsyn till och som inte ar tydlig med tradet ar hur bioekonomin
skall utvecklas i samklang med framvéaxten av en cirkular ekonomi. I ett medellangt
perspektiv ar det viktigt att undersdka och uppmuntra till 16sningar som innebar
atervinning och ateranvandning av produkter, eftersom detta ocksa ar ett omrade som
utvecklas mycket snabbt.

Samverka med befintliga strukturer inom bioekonomiomradet

En ofta anvand modell for att stimulera samverkan och innovation pa ett prioriterat
omrade ar Klusterinitiativ. Det finns flera sddana pa bioekonomiomradet i Sverige, men
inget som har en stark koppling till Region Gavleborg. Det tar dock relativt lang tid att
formera ett klusterintiativ och fa det att generera resultat, eftersom det ofta byggs
uppifran och ner och till en borjan ofta ar starkt beroende av engagemanget hos en
eller ett fatal personer.

Vi skulle foresla att man for att spara tid stimulerar samverkan mer nerifran och upp,
genom att initiera ett antal konkreta samverkansprojekt inom bioekonomiomradet
mellan aktérer som kompletterar varandra. Med relativt korta men fokuserade projekt
kan man da fa ett gemensamt larande och utveckling mot gemensamma konkreta mal i
projektgruppen. Detta leder ofta till att personer pa manga fler nivaer och med olika
kompetenser i foretagen involveras, och natverket kan da byggas relativt snabbt av de
aktorer som ar involverade i projekten. For att fa dnskad effekt sa bor projekten vara
affarsnara och leda till nya produkter och nya eller mer effektiva vardekedjor. Ett
sadant initiativ kopplar val till Regionens utvecklingsstrategi (RUS), sarskilt till
malomradena Smart samverkan och Starkta individer.

For att stotta ett sddant initiativ foreslar vi att man kan utga fran den befintliga
strukturen med naringslivsutvecklare i respektive kommun, de befintliga
teknikparkerna och féretagsinkubatorn. Eftersom sa stor del av ndringslivet i regionen
kan raknas till bioekonomin behdévs ingen separat organisation, utan det handlar mer
om att utnyttja den samlade kompetens som redan finns. Hégskolans roll ar pa kort och
medellang sikt viktig framforallt pa utbildningssidan. Ett forsta steg ar att géra en
konkret handlingsplan och klargora vilka villkor som skall uppfyllas for att kunna
starta pilotprojekt mellan olika aktorer.

Det kan dven vara intressant att undersdka mojligheter till samverkan med andra
regioner, t ex Vastra Gotalandsregionen (VGR) dar en stor del av svensk kemi- och
raffinaderiindustri finns samlad, och med Region Varmland som har en liknande
industristruktur som Region Gavleborg dar foretagen i flera fall tillhér samma koncern.
Det finns dven goda mojligheter att samverka med Vasternorrlands lan som har flera
aktorer verksamma inom produktion samt forskning och utveckling pa
bioekonomiomradet. Att ansluta sig till ndgot av de tva klusterinitiativen Paper
Province (Virmland, delar av VGR och Orebro lidn) och Framtidens bioraffinaderi
(Vasternorrlands lan, Region Vasterbotten) ar ett mojligt alternativ till att utveckla ett
eget initiativ i Region Gavleborg.
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7. Rekommendationer

Uppdraget har baserat pa analysen av kartlaggningen och intervjuerna resulterat i
nagra rekommendationer om hur regionen kan bidra i omstallningen fran en
fossilbaserad till en biobaserad ekonomi. De knyter an till EU-terminologin om Smart
specialisering for regioner, men ocksa till RG:s egna utvecklingsstrategi med mal om
Starkta individer och Smart samverkan:

e Bygg utvecklingen inom bioekonomin pa den starka tillverkningsindustrin som
redan finns med dess kompetens och samarbeta med andra redan etablerade
aktorer inom forskning och utveckling. Stark samarbetet mellan industri och
hogskola inom omradet produktion och initiera fler integrerade utbildningar.
Underlatta for nya foretag att etablera sig genom att marknadsféra regionen
internationellt som en utvecklingsarena for storskalig produktion fran hallbart
producerad fornybar ravara.

o Stimulera mojligheter for aktorer att samverka i branschoéverskridande hela
vardekedjor i regionen. Utifran de intervjuer som gjorts har 3-4 omraden
identifierats dar det bor finnas maéjlighet att skapa innovationsprojekt mellan
aktorer som inte samverkat tidigare.

e Utnyttja mojligheten att anvédnda offentliga upphandlingar for att pdskynda
innovation. Har kan med fordel erfarenhetsutbyte ske med regioner som ar
storre och dirmed har haft méjligheter att redan jobba med detta, t ex VGR,
Region Skane och Stockholms lans landsting.

e Stimulera konsumentdrivna initiativ dar konsumenter ar beredda att initialt
betala merkostnaden for biobaserade produkter.

e Anviand de aktdrer som ar tidiga i omstallningen och redan identifierat
konkreta affarsmojligheter till att inspirera och samverka med andra. Stotta det
entreprendrskap som finns inom vissa sektorer.

e Undvik att skapa helt nya organisationer och fristdende strukturer for
utvecklingen av bioekonomin i regionen. Eftersom bioekonomin redan
inkluderar en sa stor del av naringslivet kan utvecklingen ske i befintliga
strukturer, t ex via kommunala samarbeten mellan naringslivsutvecklare, via
teknikparkerna, osv. Bygg nya samarbeten "bottom-up” snarare an "top-down”
for att involvera fler manniskor i foretagen pa utférarniva, och for att snabbare
kunna visa pa konkreta resultat och demonstratorer.

e Paregionniva ir det mest angeldgna stodet for naringslivet att utveckla det
lokala utbildningssystemet for att sikra kompetensforsorjningen. Har kan det
vara motiverat att initiera ett mer dvergripande samarbete, t ex mellan
foretagen i processindustrin som har manga gemensamma behov. Aven
infrastrukturfragorna ar viktiga for utvecklingen av naringslivet, eftersom
storskalig produktion for en global marknad kraver mycket god tillgang till
vagar, jarnvagar och hamnar.

Ovanstaende punkter som ar resultat av kartlaggning och analys bor i ett nasta steg
omvandlas till en handlingsplan som pekar pa tidplan och finansiering av konkreta
projekt och aktiviteter.
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