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Forord

Det 4r manga faktorer som paverkar kommunernas ekonomi och de forutsattningar som finns att planera en
budget. Férutom de dramatiskt eskalerande oroligheterna i omvéarlden behdéver vi analysera laget i Sverige
vad galler befolkningsutveckling och arbetsmarknadssituationen eftersom detta paverkar kommunens

mojligheter till tillvaxt.

Prognoserna for kommande budgetperiod ser nagot battre ut men det finns manga osakra faktorer som vi
inte kan beddma konsekvenserna av i nulaget. Verksamheternas kostnadsokningar som blev betydligt hogre
an vi hade budgeterat har vi bedomt att de maste fa ersattning for. Daremot kommer namnderna i huvudsak
f& hantera sina dskanden inom ramen for sin budget. Vi gor heller inga forandringar i namndernas
budgetramar férutom for Miljé- och byggndmnden vars budgetram anpassas efter den arendemangd som

namnden redovisat.

Aven om budgeten inte tillater ngra storre ekonomiska satsningar har vi valt att peka ut nagra omraden vi

vill lyfta fram lite extra som kulturen och tryggheten for vara unga.

Till budgeten har vi lagt fyra uppdrag som riktar sig mot de namnder som berérs. Tva av dessa handlar om
att utreda mojligheten for var kommun att arbeta mot WHO, Varldshalsoorganisationens mal med att skapa
aldrevanliga samhallen samt den certifiering for att starka arbetet med HBTQI frdgor som RFSL har

utarbetat.

Det tredje uppdraget beror om vi i samarbete med vara foreningar battre kan arbete mot utanférskap och

den allt mer vaxande psykiska ohélsa som drabbar unga.

Med uppdrag fyra vill vi lyfta frdgan om det finns goda exempel vi kan lara av for att skapa motesplatser

mellan barn, ungdomar och &ldre i syfte att motverka den 6kande klyftan mellan generationerna.

Budget 2025-2027 &r utarbetad i 6verenskommelse mellan Socialdemokraterna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna. Att delar av oppositionen tar ansvaret att samarbeta i viktiga frgor for kommunen 6kar
méjligheten till det lAngsiktiga ekonomiska arbete som behdvs for att klara framtida utmaningar.

Yoomi Renstrém

Kommunstyrelsens ordférande
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-Budget som rér namnderna och évriga budgetposter framgar under rubriken budgetposter. Dar gar aven att

folja vad som ar férandrat sedan tidigare beslut.
-Kommunens finansiella méal framgar under rubriken finansiella mal

-Borgensavgift for 2025 framgar under rubriken finansiella intakter och kostnader (underrubrik till

budgetposter)

-Internranta faststélls i detta dokument och framgar under rubriken kapitalkostnader (underrubrik till

budgetposter).
-Antagande om befolkning framgar under rubriken befolkning
-Malstyrning framgér under egen rubrik

Foljande forandringar ar inlagd i budgeten sedan planeringsférutsattningarna 2025-2027 antagna av
kommunfullméktige 8§30 2024-05-06

-Namndernas ramar ar utokade med effekterna av l6nedversyn 2024 -19,8 mnkr (separat beslut i kf sept

2024, finansieras via budgetposten kostnadstkningar)

-Namndernas ramar ar justerade s& att de motsvarar effekterna av ny kapitaltjanstberakning for 2025. Det
innebar att effekterna av tillkommande investeringsbeslut foér 2024-2026 har tagits med. +5,3 mnkr frdn och

med 2025 (finansieras via budgetposten kapitalkostnader)

-Kommunstyrelsens ram uttkas med 680 tkr frin och med 2025 for ekonomisystem
-Kommunstyrelsens ram utokas med 1513 tkr frdn och med 2025 for raddningstjanst
-Kommunstyrelsens ram minskas med 114 tkr pga forslag till ytterligare anpassningar
-Budget for sponsring (365 tkr) flyttas fran kommunstyrelsen till kultur- och fritidsnamnden

-Samhallsbyggnadsnamndens ram uttkas med 422 tkr och Kultur och fritidsndmndens ram utékas med

26 tkr fran och med 2025 for fjarrvarmekostnader.

-Miljé och byggnamndens ram minskas med 750 tkr frdn och med 2025 vilket &r en anpassning av budgeten

utifrén den mangd bygglovsarenden som redovisats.

-Kultur och fritidsnamndens ram utokas med 200 tkr &r 2025 for att i samverkan med civilsamhallet,
féreningslivet och féretagen kunna erbjuda mer kulturella upplevelser. Budgetposten bér framst anvandas
som egeninsats vid sokta projektmedel.

-Socialndmndens askande angaende Microsoftlicenser om 1140 tkr 2025 och 1300 tkr fran och med 2026

beviljas.

-Budgetposten Kostnadsokningar har justerats sa att budgeten som finns bygger pa effekt av senast kanda

I6neantaganden och 6vriga kostnadsdkningar. +19,8 mnkr (finansiering av ndmndernas ramar)
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-Pensionskostnader har justerats sa att de 6verensstimmer med senaste prognos fran KPA: -3,8 mnkr

2025, -0,9 mnkr 2026 och -1,0 mnkr 2027

-Kapitalkostnader har justerats s att de stammer med 2025 ars budgeterade kostnader (ny berdkning har

gjorts av ekonomiavdelningen): -5,4 mnkr 2025, -5,1 mnkr 2026 och -4,8 mnkr 2027

-Avskrivningar har justerats. Ny berakning har gjorts av ekonomiavdelningen: -0,1 mnkr 2025, -1,3 mnkr
2026 och -2,0 mnkr 2027

-Skatteintakter, Fastighetsavgift, Kostnadsutjamning och Kostnadsutjamning LSS har justerats sa att de
stammer med skatteunderlagsprognosen fran SKR frn 22 augusti 2024 och senast kanda fakta om
befolkningsprognos: +0,1 mnkr 2025, +4,6 mnkr 2026 och +6,3 mnkr 2027

-Finansiella kostnader och intakter ar justerad. Hansyn &r tagen till senaste prognos fran KPA och en ny
berékning av rantekostnader har gjorts: +0,2 mnkr 2025, +1,0 mnkr 2026 och -0,3 mnkr 2027

2025 2 026 2 027
Resultat (enligt beslut kf 830 2024-05-06) 11,4 15,3 21,5
Lonedversyn
Budget kostnaddkningar 19,8 19,8 19,8
Namndernas ramar lIénedversyn 2024 -19,8 -19,8 -19,8
Summa kostnadsdékningar 0 0 0
Kapitaltjanst
Namndernas ramar ny kapitaltjanstberakning 53 53 53
Kapitalkostnader (centralt) -5,4 -5,1 -4,8
Avskrivningar -0,1 -1,3 -2,0
Netto kapitaltjanst -0,2 -1,1 -1,5
Pensionskostnader (exkl. finansiell kostnad pensionsskuld) -3,8 -0,9 -1,0
Skatter och generella statsbidrag 0,1 4,6 6,3
Elennasri\(s):]esllslt(lljlcasitnader och intékter (inkl. finansiell kostnad 0.2 1.0 0.3
Kommunstyrelsen (ekonomisystem) -0,7 -0,7 -0,7
Kommunstyrelsen (raddningstjanst) -1,5 -15 -15
Kommunstyrelsen (féreslagna ytterligare anpassningar) 0,1 0,1 0,1
Flytt budget for sponsring KS till KFN 0 0 0
SBN och KFN (fjarrvarme) -0,4 -0,4 -0,4
Anpassning pga bygglovsarenden (MBN) 0,8 0,8 0,8
Kulturella upplevelser i samverkan (KFN) -0,2
Microsoftlicenser (SOC) -1,1 -1,3 -1,3
Justeringspost -0,1 -0,1 -0,1
Resultat efter justeringar ovan (med i budget) 4,6 15,8 21,9
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Ovrigt:
- Anpassningsatgard Kvinnojouren Stottan stryks for Socialnamnden att hantera inom ramen for sin budget.

-Askande till foljd av minskade intakter far Miljo- och Byggnamnden hantera inom ramen for sin budget.

- Inriktningen for kommunstyrelsens budgetpost Trygg i Ovanaker breddas sa att verksamheten kan utveckla

fler och nya trygghetsskapande atgarder for ungdomar.
Detta aterstar:

-Namndernas ramar ska justerats med nya internhyror. O mnkr
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Uppdrag

1. WHO, World Health Organization, har ett natverk for aldrevanliga stader — WHO Global Network for

Agefriendly Cities and Communities. WHO utgar ifran atta fokusomraden:

e Tillganglighet

e Transport

e Boende och stadsplanering

e Gemenskap och fritidsverksamhet

e Social inkludering (motverka aldersdiskriminering)
¢ Medborgerligt deltagande och inflytande

¢ Information och kommunikation

e Vard, omsorg och service

| Sverige &ar Stockholm, Goteborg, Uppsala, Ostersund, Gavle samt Hallstahammar ansluta till WHO's
natverk. Att arbeta for ett samhalle som tar stor hansyn till sin aldre befolkning borde vara nagot alla
kommuner stravar efter oavsett om man ingar WHOs natverk eller inte men ett deltagande kan starka

kommunen i det arbetet.
Vilka insatser skulle kréavas av Ovanaker for att bli medlem i detta natverk?

2. HBTQI-certifiering &r en process dar en verksamhet eller arbetsplats med stod av RFSL paborjar ett
strategiskt arbete med syfte att skapa en god arbetsmiljo och ett hbtgi-kompetent bemétande. HBTQI

certifieringens malsattning ar:

e Att de anstallda i verksamheten far en tkad kunskap om hbtgi, normer samt konsekvenser av
normer for halsa och livsvillkor for hbtgi-personer.

e Att verksamheten pabdrijar ett férandringsarbete for en trygg arbetsmiljo, samt ett inkluderande
bemotande av sin malgrupp, utifran ett hbtgi-perspektiv.

Vilka insatser skulle kravas av Ovanaker for att HBTQI-certifiera delar av kommunens verksamheter?

3. Foreningslivet har en unik mojlighet att fanga upp och n& ungdomar utanfor skolan. Kan foreningarna i

samarbete med kommunen bidra &nnu mer fér att arbeta mot utanférskap och droger.

Kultur och Fritidsnamnden far i uppdrag att féra en diskussion med foreningarna samt se Gver
féreningsbidraget och utreda om bidragets utformning och storlek skulle kunna stimulera och uppmuntra
foéreningarna i detta arbete.

4. | ett samhalle dar samvaron mellan gamla och unga minskar skulle kommunen kunna bidra till att krympa
klyftan mellan generationerna genom att skapa motesplatser och motesformer dér aldre, ungdomar och barn

kan umgas.

Socialnamnden, Barn- och utbildningsndmnden och Kultur- och Fritidsnamnden far i uppdrag att undersoka

om det finns goda exempel i detta tema fran andra kommuner.
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5. Kommunfullmaktige uppdrar till Miljé- och byggndmnden att skyndsamt ta stéllning till under vilka

forutsattningar namnden kan effektivisera verksamheten genom avtalssamverkan med andra kommuner

samt ta stallning till vilka atgarder som behover genomféras inom namndens verksamhetsomrade.
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Ovanéakers kommun beslutar varje ar en budget for nastkommande &r och de darpa foljande tva aren.
Budgeten ar en plan for kommunens ekonomi och verksamhet. Fokus i dokumentet ligger pa nastkommande
ar, 2025, men dokumentet innehaller ocksa en 6vergripande plan for kommunens forutsattningar for de
darpa foljande tva aren, 2026 och 2027.

Det ar kommunfullméktige som beslutar om fordelning av de ekonomiska ramarna. Kommunfullméaktige har
da att ta stallning till vilka intakter som kommunen férvantas fa och till vilka verksamhetsomraden (namnder)
dessa medel ska g&. Nar val ramarna har beslutats ar det namnderna som ska bestamma over vilken
verksamhet som ska bedrivas. Namnderna maste da stélla de ekonomiska forutsattningarna i relation till

verksamhetsméassiga mal.

Ovanakers kommun ar ocksa helagare eller delagare i ett antal bolag. | budgetdokumentet ges en

presentation av respektive bolags verksamhet och budgeterat resultat for nastkommande ar.

Kommunallagen (2017:725) 11 kap 5 § foreskriver att kommuner varje ar ska uppréatta en budget for nasta
kalenderar (budgetéar). Budgeten skall uppréattas sa att intakterna Overstiger kostnaderna. Undantag far goras
i den utstrackning som medel fran en resultatutiamningsreserv tas i ansprak eller om det finns synnerliga

skal.

| kommunallagen 11 kap 6 § star att budgeten ocksa ska innehdlla en plan fér ekonomin fér en period av tre

ar. Budgetaret ska da alltid vara periodens forsta ar.

Budgetprocessen

-Budgetarbetet bérjar med att respektive ndmnd beslutar om vilka kostnadsokningar och dskanden som ar

aktuella infér budgetperioden. (februari/mars aret innan forsta budgetar)

-Kommunfullmaktige faststaller ekonomiska ramar for respektive budgetpost och finansiella mal for
budgetaret och planeringsperioden. Kommunfullmaktige tar da stallning till de kostnadsokningar och
askanden som respektive namnd begart och stéaller detta i relation till senaste skatteunderlagsprognos och

finansiella mal. (april/maj aret innan forsta budgetar).

-Nasta del &r att ndmnderna tar beslut om vilken verksamhet som ska bedrivas inom given budgetram och
vilka verksamhetsmal som &r viktiga. Namndens beslut innefattar dven atgarder som ska genomforas for att

n& beslutad ram. Atgéarderna beskrivs i sérskilt dokument. (augusti ret innan forsta budgetar)

-Kommunfullmaktige beslutar om budget och verksamhetsmal. Kommunfullmaktige tar del av de
presentationer av verksamhet som respektive ndmnd och heldgda kommunala bolag beslutat om.
Kommunfullméktige tar ocksa del av de atgarder som foreslas av respektive namnd. Kommunfullmaktige tar
del av senaste skatteunderlagsprognos och prognoser for évriga budgetposter. (november/december aret

innan forsta budgetar)
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Kommunfakta

Allman fakta

Huvudorter Edsbyn och Alfta
Antal invanare 11 525 (31/12-2023)

Landskap Halsingland

Lan Gavleborg

Politisk ledning

Parti Mandat
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 10 (12)
Centerpartiet 7 (10)
Sverigedemokraterna 6 (4)
Kristdemokraterna 6(4)
Moderaterna 4(3)
Vansterpartiet 1(1)
Liberalerna 1(1)
Befolkning

Invanarantalet i budgeten utgar fran den befolkningsframskrivning som presenterades av SCB i juni 2024.
Men det framskrivna invanarantalet av SCB ar minskat med 70 personer. Dvs 2024 fran framskrivna 11492
till 11422 och for 2025 fran framskrivna 11455 till 11385 osv. Orsaken till minskningen ar att invanarantalet
var 11449 i slutet av juni 2024 och darefter antas minska med ytterligare ca 30 under kvartal 3. Det ger en
minskning pa ca 70 personer. Antalet invanare i aldersgrupperna som ligger till grund fér exempelvis
kostnadsutjamning utgar fran framskrivningen fran SCB.

SCB publicerade den 11 juni 2024 en befolkningsframskrivning med data for 1an och kommuner, déaribland
Ovanékers kommun. Invanarantalet har darefter korrigerats ned med 70 invanare ar 2024. Aren darefter
antas en forvantad befolkningsminskning i linje med befolkningsframskrivningen, dvs en minskning av
befolkningen med ca 35 invanare/ar. Det innebar 11422 2024, 11385 2025 och 11345 2026.
Skatteintakterna baseras pa antalet invanare i kommunen den 1 november aret fore budgetaret. For
enkelhets skull har ovan invanarantal anvants som underlag trots att dessa siffror avser befolkningen den
sista december.

En foréandring med 20 personer motsvarar cirka 1 mnkr i skatteintékter.

Enligt befolkningsframskrivningen fran SCB antas befolkningen i Ovanakers kommun minska med 35-50
personer arligen under perioden fram till och med 2040. Det innebér att kommunen under perioden antas
minska befolkningen fran 11525 till 10779 invanare. Kommunen har ett negativt fodelsenetto, dvs fler som
dor an som fods. Befolkningsminskningen reduceras ndgot da det antas bli ett tillskott kopplat till utrikes

flyttnetto, dvs mer invandring till kommunen &n utvandring fran kommunen. Vad géller inrikes flyttningar
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antas att det ar i princip lika manga som flyttar till som fran kommunen.

Den 20 augusti presenterade SCB befolkningsutvecklingen fér kvartal 2 2024.

Befolkningen i Ovanakers kommun var 30 juni 11 449 personer.

I normalfallet brukar inte kvartal 3 ge nagot nettotillskott pa antalet invanare, snarare tvartom. P& SCB finns
statistik pa forandringarna avseende befolkning for bland annat kommuner uppdelat per kvartal. Statistiken
kan tas ut frAn 2000 och framat. Foér de sista 5 aren (2019-2023) visar statistiken en minskning med i
genomsnitt 30 invanare i kvartal 3. Genomsnittet for &ren 2000-2023 var en minskning med 33 invanare.
Nagra ar har kommunen haft 6kning av befolkningen i kvartal 3. De aren var 2013, 2014 och 2016-2018. Om
man de aren exkluderar effekten av nettoinvandring blir det istallet en minskning med 11 invanare dessa ar.

Under 2024 har nettoinvandringen varit negativ.
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2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens intékter 150 000 145 000 140 000
Verksamhetens kostnader -984 011 -996 967 -1 014 942
Avskrivningar -52 389 -55 489 -56 149
Summa Verksamhetens nettokostnader -886 400 -907 456 -931 091
Finansiella poster
Skatteintakter 575 200 591 504 607 274
Generella statsbidrag och utjamning 322010 335453 351 700
Verksamhetens resultat 11 950 20 801 29183
Finansiella intéakter 3750 3750 3750
Finansiella kostnader -9 929 -7 478 -9729
Resultat efter finansiella poster 4631 15773 21904
ARETS RESULTAT 4631 15773 21904
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Inledning

Resultat

Ovanakers kommun budgeterar 2025 ett resultat pa 4,6 mnkr. 2026 ar det budgeterade resultatet 15,8 mnkr
och 2027 ar det budgeterade resultatet 21,9 mnkr. For aren 2026 och 2027 har ingen uttkning gjorts av
budgeten kopplat till demografi.

Kommunens budgeterade skatteintékter och generella statshidrag baseras pa den skatteunderlagsprognos
som Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterade 22 augusti 2024. Sveriges kommuner och
regioner, SKR, gor vid ett antal tillfallen under ett ar skatteunderlagsprognoser. Tillsammans med
prognoserna presenteras cirkular och/eller ekonomirapporter dar forbundets syn pa faktorer som &ar
avgorande for skatteunderlagets utveckling beskrivs. Skattunderlagsprognosen anvéands for att avgora
kommunens ekonomiska férutsattningar. Skattunderlagsprognosen har kompletterats med en
befolkningsframskrivning fran SCB fran juni 2024, med korrigerat invanarantal 2024-12-31. Korrigeringen

innebéar en minskning med 70 invanare jamfort med SCB:s framskrivning.

Befolkningen har antagits till 11 422 ar 2024, 11 385 ar 2025 och 11 345 ar 2026. Av tabellen nedan framgar

hur befolkningen ar férdelad utifran aldersintervall som ar relevanta for den kommunala verksamheten.

'3“{“16‘2' ey e 2023 2024 2025 2026
Totalt 11525 11 422 11385 11345
1-54r 640 611 588 559
6-12 &r 908 919 922 934
6 ar 117 144 132 137
7-154r 1167 1165 1189 1204
16 -18 &r 395 388 380 373
65 -79 &r 2369 2344 2305 2254
80 -89 &r 768 829 881 935
90 - 165 160 156 163
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Balanskravsresultat

Balanskravet budgeteras lika som arets resultat for aren 2025-2027.

Kommunen behover for perioden 2025-2026 redovisa ett positivt balanskravsresultat pa 6,6 mnkr (5,4 mnkr
kommunen + 1,2 mnkr VA). Detta d& kommunen under 2023 redovisade ett negativt balanskravsresultat i

motsvarande grad.

| Lag (2018:597) om kommunal bokfoéring och redovisning 11 kap § 10 beskrivs begreppet
balanskravsutredning. Forvaltningsberéttelsen ska innehalla upplysningar om dels arets resultat efter
balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering for forandring av resultatutjamningsreserven

(balanskravsresultat).

Balanskravsjusteringar gérs genom att féljande uppgifter inte beaktas vid berdkningen av arets resultat: (1)
realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk hushallning (2) realisationsforluster
till foljd av forsaljning som star i 6verensstammelse med god ekonomisk hushallning (3) orealiserade vinster

och forluster i vardepapper och (4) aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper.

| kommunallagen 11 kap § 12 star att om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det regleras under de

narmast foljande tre aren.
Fullmaktige ska anta en &tgardsplan for hur regleringen ska ske.

Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det &r da det negativa

balanskravsresultatet uppkom. Lag (2018:600).

Kommunallagen 11 kap § 13 foreskriver att fullmaktige far besluta att en reglering av ett negativt

balanskravsresultat inte ska goras om det finns synnerliga skal.
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Resultatutjamningsreserv

Det ar mojligt att anvanda medel ur resultatutjamningsreserven for aren 2026 och 2027. Kommunens

resultatutjamningsreserv uppgar 2023-12-31 till 50,7 mnkr.

| beslutad budget kf §103 2023-11-06 och internhyror 2024 kf §120 2023-12-11 aterfors ar 2024 16,3 mnkr
fran resultatutiamningsreserven for att kompensera for ett negativt resultat. Efter den budgeterade

aterféringen aterstar da 34,4 mnkr for aren 2025-2027.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjiamningsreserv faststalldes av kommunfullmaktige §

37 2019-05-13. Vad géller anvandandet av resultatutiamningsreserv star foljande:
"Medel frAn RUR kan anvandas om tva kriterier ar uppfyllda:

« Forandringen av arets underliggande skatteunderlag i riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de

senaste 10 &ren (enligt Sveriges kommuner och landstings berakningar)
 Balanskravsresultatet &r negativt
Medel frAn RUR far i s& fall anvandas for att nd upp till ett nollresultat.

Beslut om planerad anvandning av medel frdn RUR fattas i samband med antagande av kommunens

budgetdokument. | samband med arsredovisningen faststalls eventuell anvandning av medel."
SKR har in cirkular 24:38, frdn 22 augusti 2024 kommenterat kring RUR.

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna intakter
over en konjunkturcykel. Avsikten med regelverket ar att uttag fran RUR far ske for att tacka underskott som
uppstar till foljd av en lagkonjunktur, for att tillfalligt kunna dampa effekterna och fa tid till anpassning.

Overordnat &r dock alltid kravet p& en god ekonomisk hushallning.

Reglerna for disponering ska framgéa av de egna riktlinjerna for RUR som beslutas av fullméaktige. Ett
exempel pa nar RUR kan disponeras, hamtat fran forarbetena till Kommunallagen (2017:725), &r att jamfora
utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas understiga
det tiodriga genomsnittet. Med var nuvarande prognos skulle det vara majligt for 2024, 2026 och 2027 (tabell
5). En annan forutsattning ar att medlen frin RUR anvands for att tacka ett negativt balanskravsresultat.
SKR:s sammantagna beddmning ar att Sverige ar inne i en lagkonjunktur som bottnar 2024.
Kommunsektorn drabbas genom historiskt lag okning av skatteunderlaget ar 2024. Dessutom urholkas

kopkraften varaktigt av den hogre prisnivan. Den reala kopkraften faller 2023-2024.
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Tabell 5. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling;
tiodrigt genomsnitt samt arlig utveckling

Farandring | procent per ar

Utveckling 2023 2024 2025 2026 2027
Genomsnitt 10 ar 4.4 45 45 4.5 4.5
Arlig Skning 4.8 3 4,7 4.4 4.2
Differens 0.4 -0.8 02 0.1 0.3

Kalla: Skatteverket och SKR.
Lan
Kommunens upplaning kommer att vara 360 mnkr vid arets ingang, under perioden 2025-2027 bor
amorteringar pa 20 mnkr kunna genomforas arligen. Kommunens utgaende laneskuld blir alltsd 340 mnkr

2025, 320 mnkr 2026 och 300 mnkr 2027 (i bilden nedan visas laneskulden for respektive ar, gront falt i

staplarna ar refinansieringen).

@  Genomsnittlig skuld (exkl. refin & sim) @  Genomsnittlig skuld (inkl.forlangnings antaganden)
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Kommunens genomshnittliga ranta inkl. refinansiering fér 2025 beddéms blir 1,6 %, for 2026 1,6 % och 2027
okar den till 1,9 % (gron linje i bilden ovan). Okningen 2027 beror framst pa att flera av kommunens lan som
ska omsattas under 2025 och 2026 har bunden ranta som ar laga och da de omsatts bedéms aktuellt

réantelage vara betydligt hogre.



L”' Edsbyn & Alfta

Ovanakers kommun
-_— . o .
God ekonomisk hushallning

Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning fér kommunen. Om kommunen har resultatutjiamningsreserv ska riktlinjerna aven omfatta
hanteringen av den. Ovanakers kommun beslutade om riktlinjer for god ekonomisk hushallning pa
kommunfullméktige 2019-05-13 § 37

Dessa riktlinjer avser i huvudsak den kommunalt skattefinansierade verksamheten. Fér VA-verksamheten
galler att den fullt ut ska finansieras via konsumtionsavgifter. Fér den verksamhet som drivs i foretagsform
sker styrningen med hjalp av agardirektiv och andra styrande dokument. Utgdngspunkten for dessa

styrdokument ska dock ocksa vara langsiktig god ekonomisk hushallning.

Syftet med kommunal verksamhet &r inte att fa ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar, utan att
bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat att genomféra. Finansiella mal behoévs for att betona att
ekonomin ar en restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verksamheten behovs for att
visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella malen, d v s koppling mellan
ekonomi och verksamhet. Dessa behdvs ocksa for att framja en kostnadseffektiv och andamalsenlig
verksamhet samt for att gora uppdraget gentemot medborgarna tydligt. Atgéardsplaner i lagens mening trader

in for att aterstalla negativa resultat sa att de inte lamnas till senare generationer.

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen en ledande och samordnande roll fér fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. For att gora det langsiktigt maste de faststalla hur mycket
pengar som ska ga till Idpande verksamhet, hur investeringar ska finansieras och om sparande infor

framtiden ar nédvandigt.

Avstamning av god ekonomisk hushallning gérs av kommunfullméktige i samband med behandlingen av

budget, delarsrapport och arsbokslut.

Det finansiella perspektivet

Lagen kraver att kommuner och landsting formulerar finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Valet av mal och nivaer kan se ut pA manga olika satt. Det beror bland annat pa att kommuner
befinner sig i vitt skilda planeringssituationer och ekonomiska utgangslagen. Ekonomisk hushallning kan ses
i tvd dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden. Det vill sdga att vaga ekonomi mot verksamhet pa kort
sikt, samt att vaga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa langre sikt. Om kommunen under
ett ar forbrukar mer pengar an den far in innebér det att det blir kommande ar, eller kommande generationer,

som maste betala for denna dverkonsumtion.
Finansiella mal bér omfatta och utgéra restriktion for:

« Hur mycket den lopande verksamheten far kosta (vilka intakter har vi och vilka kostnader kan vi tilldta oss)
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* Investeringsnivaer och finansiering av dessa

» Firmdgenhetsutveckling

Finansiella mal

Hur mycket den I6pande verksamheten far kosta (vilka intakter har vi och vilka kostnader kan vi
tillata oss)

| Ovandkers kommun ska det arliga resultatet i skattefinansierad verksamhet (inklusive finansnetto)
uppga till 1,0 % av skatter och generella statsbidrag.

Arets resultat for 2025 budgeteras till 4,6 mnkr, 2026 budgeteras resultatet till 15,8 mnkr och 2027
budgeteras resultatet till 21,9 mnkr. Resultatet i % av skatter och bidrag blir da 0,5 % 2025, 1,7 % 2026 och
2,3 % 2027.

Malet uppnas inte 2025 men 2026 och 2027 uppnas mélet om 1 % av skatter och generella statsbidrag.

Resultat i % av skatter & bidrag

4

%

L 4
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Investeringsnivaer och finansiering av dessa

Grundprincipen ar att investeringar ska finansieras med egna medel. Inldning kan ske nar en
investering berdknas ha ett positivt driftnetto, dvs. inga ytterligare skattemedel behdver tillféras
driftbudgeten

Inl&ning till kommunen, exklusive kommunagda bolag, far maximalt uppga till 30 000 kr per invanare.

Sjalvfinansiering 2018-2027
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Grundprincipen att investeringar ska finansieras med egna medel uppnas inte fér 2025. Ar 2026 och 2027
uppnas malet.

Kommunen uppnar malet med finansiering om maximalt 30 000 kronor per invanare samtliga ar.
Upplaningen budgeteras till: 2025: 29 800 kr, 2026: 28 100 kr och 2027: 26 400 kr/invanare.

Diagrammet ovan redovisar utfallet for perioden 2018-2023 och en prognos for aren 2024-2027.
Sjalvfinansieringsgraden budgeteras till: 2025: 63%, 2026: 149% och 2027: 160%

Sjalvfinansieringsgraden rullande 10 ar budgeteras till: 2025: 57%, 2026: 56% och 2027: 60%.
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Formdgenhetsutveckling

Soliditeten i Ovandkers kommun ska forbattras.
Soliditetsmalet méts inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner.
Malet uppnas for respektive ar 2025, 2026 och 2027.

Budgetperioden 2025-2027 beraknas Ovandkers kommun ha féljande soliditet. 2025: 25,4 %, 2026: 27,8 %,
2027: 30,4 %. For 2024 prognostiseras soliditeten till 24,0 %.

% Soliditet
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Verksamhetsperspektivet

God ekonomisk hushallining innebér inte enbart att rakenskaperna gar inop pa ett ansvarsfullt satt.
Begreppet innefattar dven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
satt. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa formagan att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt.

Verksamhetsmal

Ovandkers kommun har valt att arbeta med de globala malen i Agenda 2030 som grund for sin malstyrning.
Agenda 2030 har tydliga ambitionsnivaer som kommunen har valt att ta avstamp ifran i den egna
verksamhetsstyrningen. Syftet med modellen &r att anvanda verksamhetsstyrning som ett medel for att
uppna vision och lokala ambitioner kopplat till de 17 globala mélen. De globala malen &r konstanta Gver tid

och ger langsiktighet i malstyrningen.

I modellen prioriterar kommunfullmaktige de globala mal som ar viktiga for hela kommunen.
Kommunfullméktige formulerar inriktningsbeskrivningar for de utvalda malen som ger en tydlig lokal
forankring av malen. Dessa beskrivningar agerar som foérlangningar av visionen och ska i nasta led ge tydlig
riktning for namnder och styrelser i deras arbete med malstyrningen. Kommunfullméaktige valjer ut delmal

under respektive utvalt globalt mal fér namnder och styrelser.

Namnder och styrelser valjer ut de delmal som ska styra verksamheten det kommande aret (utifran den
prioritering kommunfullmaktige redan gjort). Eftersom namnden/styrelsen inte sjalv formulerar malen ar det
genom att beskriva delmalet ur ett lokalt namnd-/styrelseperspektiv som namnd/styrelse ger riktning for
verksamheten.

Fram till 2023 skedde kommunens malstyrning enligt en modell baserat pa balanserat styrkort med
inriktningsmal som var indelade i fyra perspektiv. | februari 2023 beslutade kommunfullmaktige att anta den

nya malstyrningsmodellen med Agenda 2030 som grund och att modellen bérjar tillampas fran 2024.
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Investeringar

Investeringarna antas uppga till 2025: 90 mnkr, 2026: 48 mnkr och 2027: 49 mnkr.

| diagrammet framgar inom vilka delomraden som investeringar beslutats

Delomraden investeringar 2025-2027
(Belopp i mnkr anges i diagrammet)

m Offentliga lokaler och
ovriga lokaler

M Fritidsanlaggningar

m Infrastruktur

m Vatten och avlopp

® IT och dvrigt

| beloppet for 2025 ingar atgarder som finns i investeringsplan fér 2025 och atgarder som inte antas hinnas

med men varit budgeterade under 2024.

Investeringsplan 2025-2029 beslutad kommunfullméktige § 31 2024-05-06 och Investeringsplan VA 2025-
2029 beslutad kommunfullmaktige § 32 2024-05-06. For att berakna "slapet” fran tidigare ar dvs hur mycket
som kvarstar att investera i tidigare beslutade investeringsprojekt har prognosen som sattes for

investeringsutgifterna vid delarsbokslutet 2024 anvéants.
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Koncernens resultat

For 2025 budgeteras ett positivt resultat for koncernen pa 9,7 mnkr.

e Kommun: 4,6 mnkr

¢ Alfta Edsbyns Fastighet AB: 1,5 mnkr

e Alfta Industricenter AB: 1,2 mnkr

e Helsingenet Ovanadker AB: 2,2 mnkr

e Helsingevatten AB: O mnkr

¢ Bollnas-Ovanaker Renhallning AB: 0,2 mnkr (0,6 mnkr*33%)
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2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets budgeterade resultat 4631
Justering for ej likviditetspaverkande poster (avskrivningar) 57 356
Medel fran verksamheten fore forandringar i rérelsekapitalet 61 987
Forandringar i rorelsekapitalet 15 000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 76 987
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anlaggningstillgangar -90 080
Investering i finansiella tillgngar -500
Kassaflode fran investeringsverksamheten -90 580
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder (1&n) -20 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 000
PERIODENS KASSAFLODE -33 593




2:' Edsbyn e Alfta

Ovanakers kommun

Ovrig information

Samhallsekonomi
(Frén SKR:s cirkular Planeringsforutsattningar for aren 2024—2027 frdn 22 augusti 2024)

Jamfért med den prognos vi presenterade i april i Aktuell Ekonomi 24:27 visar nu prognosen for
skatteunderlaget en hégre ackumulerad utveckling fram till 2027. Jamfort med tidigare prognos har
skatteunderlaget 2023 reviderats ned, med anledning av preliminara utfall fran Skatteverket. 2024 ser vi nu
en starkare utveckling av skatteunderlaget vilket hanger ihop med ny information kring arbetsmarknad och
lbnesummor gallande forsta halvaret. | grunden star sig den kvalitativa bedémning av konjunkturlaget som
gjordes i april. En hogre efterfragan (BNP) framdver, framst 2025 och 2026, gor att skatteunderlaget tar fart

2025 och framat och 6kar i linje med det historiska genomsnittet under prognosperioden sammantaget.
Sverige gar in i en konjunkturaterhamtning

e Inflationen vid malet, Sverige gar i taten for rantesankningar.
e Konjunkturaterhamtningen &r i sikte, men den blir langsam.

o Skatteunderlaget okar svagt i ar, men vaxlar upp nasta ar.

Utfall och framatblickande ekonomiska indikatorer visar att botten pa den svenska lagkonjunkturen har nétts
och att en aterhamtning ligger framfor oss. Inflationen &r pa tydlig tillbakagang, penningpolitiska lattnader
bade realiseras och forvantas med rantesankningar pa bred front, i Sverige och internationellt. Detta ger en
skjuts uppat for svensk konjunktur, till en borjan framst drivet av hushallens konsumtion men successivt aven
genom okad export. En allt starkare konjunktur smittar av sig pa arbetsmarknaden, men med efterslapning
efter att produktiviteten férst kommer att stérkas. Darefter 6kar antalet arbetade timmar, forst via 6kad
medelarbetstid och sedan via tkad sysselsattning. Forst da, i slutet av 2025, pabdrjas en nedgang av

arbetslésheten.
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Ovriga fragor

e Andamalsenlig kommunalekonomisk utjamning
Den 28 april 2022 beslutade regeringen att att:

En parlamentariskt sammansatt kommitté ges i uppdrag att géra en éversyn av den kommunalekonomiska
utjdmningen. Syftet med uppdraget ar att sakerstalla att den kommunalekonomiska utjamningen ger
kommuner och regioner likvardiga ekonomiska forutsattningar att tillhandahalla valfard och annan kommunal

service, trots skillnader i skattekraft och strukturella férutsattningar.
Kommittén ska bl.a.

e analysera de variabler som ingar i inkomstutjamningen,

e analysera i vilken utstrackning kostnadsutjamningen for kommuner och regioner fangar upp
skillnader i strukturella faktorer,

e analysera om strukturbidraget i dess nuvarande form skulle kunna avvecklas eller féréndras,

¢ genomgaende analysera en eventuell paverkan av utjamningssystemet pa utveckling och tillvaxt,
saval positiv som negativ,

e analysera och utvardera utjamningen av kostnader for verksamhet enligt lagen (1993:387) om sttd
och service till vissa funktionshindrade (LSS), och

o foresld nodvandiga forfattningsandringar.

Den 3 juni 2024 presenterades betankandet Natt och jamnt- Likvardighet och effektivitet i kommunsektorn
(SOU 2024:50).

SKR har presenterat berakningar pa sin hemsida som visar hur férslagen paverkar kommunerna.

Ovanéker skulle med forslaget, som foreslas borja galla fran 2026 f& 29,1 mnkr varav 15,0 fran forandrad
kostnadsutjamning och 14,0 mnkr fran férandrad LSS utjamning. Effekten blir dock inte fullt ut fran 2026
eftersom det ingér inférandebidrag i forslaget, vilket innebar att Ovanaker, liksom 6vriga kommuner, ska
kompensera de kommuner som far en negativ effekt av forslaget. Det gor att nettoeffekten 2026 reduceras

med ca 10 mnkr till 19,3 mnkr. Inférandebidragen kommer déarefter succesivt att fasas ut.
Alla kommuner &r remissinstanser. Remissvar ska lamnas senast den 8 november 2024.
e Budgetproposition 2025

En viktig del i regeringens arbete med att forverkliga sin politik ar att utforma férslag om statens budget.
Forslagen lamnas i propositioner till riksdagen. Den 20 september dverlamnas regeringens

budgetproposition for 2025 till riksdagen.
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2025 2026 2027
Politiska organ -1164 -1164 -1164
Kommunstyrelse -111 854 -110 834 -110 084
Sambhallsbyggnadsnamnd -32 759 -32 759 -32 759
Kultur- och fritidsnamnd -44 451 -44 251 -44 251
VA 0 0 0
Miljé- och byggnamnd -6 115 -6 115 -6 115
Barn- o utbildningsndmnd -322 950 -322 950 -322 950
Socialndmnd -342 244 -342 404 -342 404
Drift nemnder -861 537 -860 477 -859 727
Kostnadsokningar -16 096 -40 746 -65 759
Pensionskostnader -23 151 -18 478 -18 203
Kapitalkostnader 66 773 67 734 68 747
Gemensamma kostnader/intékter 27 526 8510 -15 215
Avskrivningar -52 389 -55 489 -56 149
Verksamhetens nettokostnader -886 440 -907 456 -931 091
Skatteintakter (kommunskatt,
inkomstutjamning, regleringsbidrag, 814 932 838 626 867 203
slutavrékning, 6vriga generella bidrag)
Kommunal fastighetsavgift 33753 33753 33753
Kostnadsutjamning 46 875 52 933 56 379
Kostnadsutjamning LSS 1650 1645 1639
Skatter och generella bidrag 897 210 926 957 958 974
Finansiella intakter och kostnader -6 179 -3728 -5 979
SUMMA DRIFTREDOVISNING 4631 15773 21904
Resultatmal 1% 7748 18 850 24981
Aterféring resultatutjamningsreserv 0 0 0
SUMMA BALANSKRAVSRESULTAT 4 631 15773 21904
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Budgetposter

Drift
Kommunfullmaktige, revision och valnamnd
2025 2026 2027
Beslutad budget 2025-2027 kf §30 2024- 1164 1164 1164
05-06
Summa -1164 -1164 -1164
Kommunstyrelsen
2025 2026 2027
Beslutad budget 2025-2027 kf 830 2024- 107 882 -106 862 106 112
05-06
Tillaggsbudgetering I6nedversyn 2024 (kf 2143 2143 2143
23 sept)
Kapitaltjanst 2024 (avgar) 3538 3538 3538
Kapitaltjanst 2025 (tillkommer) -3 653 -3 653 -3 653
Utokning Ekonomisystem -680 -680 -680
Utokning Raddningstjanst -1513 -1513 -1513
Minskning ytterligare anpassningar 114 114 114
F!y_tt sppnsring till Kultur- och 365 365 365
fritidsnamnden
Summa -111 854 -110 834 -110 084
Samhaéllsbyggnadsnéamnden
2025 2026 2027
Beslutad budget 2025-2027 kf 830 2024- .36 553 .36 553 .36 553
05-06
Tillaggsbudgetering I6nedversyn 2024 (kf 293 203 293
23 sept)
Kapitaltjanst 2024 (avgar) 43 663 43 663 43 663
Kapitaltjanst 2025 (tillkommer) -39 154 -39 154 -39 154
Utokning fjarrvarme -422 -422 -422
Summa -32 759 -32 759 -32 759
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Kultur- och fritidsndmnden
2025 2026 2027
gse_sététad budget 2025-2027 kf §30 2024- 44 315 44 315 44315
zgliggf)budgetering I6nedversyn 2024 (kf 471 471 471
Kapitaltjanst 2024 (avgar) 8 440 8 440 8 440
Kapitaltjanst 2025 (tillkommer) -7514 -7514 -7514
Utokning fjarrvarme -26 -26 -26
Flytt sponsring frAin Kommunstyrelsen -365 -365 -365
Kulturella upplevelser i samverkan 2025 -200 0 0
Summa -44 451 -44 251 -44 251
VA
2025 2026 2027
Beslutad budget 2025-2027 kf 8§30 2024- 0 0 0
05-06
Summa 0 0 0
Miljé- och byggnamnden
2025 2026 2027
cB;Se_scl)létad budget 2025-2027 kf §30 2024- 6538 6538 6538
'zrgligg::)budgetering |I6nedversyn 2024 (kf -329 329 329
Kapitaltjanst 2024 (avgar) 46 46 46
Kapitaltjanst 2025 (tillkommer) -44 -44 -44
Anpassning pga bygglovsarenden 750 750 750
Summa -6 115 -6 115 -6 115
Barn- och utbildningsndmnden
2025 2026 2027
gse_s(;létad budget 2025-2027 kf §30 2024- 314 911 314 911 314 911
gliggf)budgetering I6nedversyn 2024 (kf 7884 7884 7884
Kapitaltjanst 2024 (avgar) 6 090 6 090 6 090
Kapitaltjanst 2025 (tillkommer) -6 245 -6 245 -6 245
Summa -322 950 -322 950 -322 950
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Socialndmnden

2025 2026 2027
Beslutad budget 2025-2027 kf 830 2024- .332 472 332472 .332 472
05-06
Tillaggsbudgetering I6nedversyn 2024 (kf 8726 8726 8726
23 sept)
Kapitaltjanst 2024 (avgar) 2 564 2 564 2 564
Kapitaltjanst 2025 (tillkommer) -2 470 -2 470 -2 470
Utokning Microsoftlicenser -1 140 -1 300 -1 300
Summa -342 244 -342 404 -342 404




2-“1 Edsbyn & Alfta

Ovanakers kommun
-_—

Kostnadsokningar

Beskrivning av budgetposten
Posten ar avsatt for att hantera ldnedkningar och dvriga kostnadsokningar i verksamheten.

For 2025 har varje namnd kommit med begéran om medel ur posten kostnadsdkningar. De medel som inte
ar utférdelade till namnderna 2025 bestar av Ionedkningar till foljd av I6nedversyn. Utéver det som finns
avsatt for Ionedversyn 2025-2027 finns &ven medel kvar som inte &r hanterade i I6nedversynen for 2024.
Detta beroende pa att sjukskoterskornas avtal blev klart senare an for 6vriga. Kostnadsokningar begars for

ett ar i taget. For &ren 2026 och 2027 finns arligen 5 mnkr budgeterat for Gvriga kostnadsokningar.

For att berdakna hur mycket som behéver budgeteras for [6nedkningar anvands PKV (prisindex kommunal
verksamhet) som publiceras av SKR i de cirkular som féljer uppdateringar av skatteunderlagsutveckling. Den
som anvands i budgeten ar fran 22 augusti 2024. Loneantagandena &r 2025: 3,5%, 2026: 3,3% och

2027: 3,3%.

Léneantagandena anvands sedan for att rdkna upp I6nebasen.

Forandringar fran tidigare beslut
Enligt tidigare senaste skatteunderlagsprognos antas PKV arbetskraftskostnader till 3,5% 2025, 3,3% 2026
och 3,3% 2027.

Upprakningen ar oférandrad jamfort med tidigare budgetbeslut.

2025 2026 2027
Beslutad budget 2025-2027 kf 830 2024- .35 942 60 592 -85 605
05-06
Borttag av tidigare budget 35942 60 592 85 605
Kvarvarande medel for I6nedversyn 2024
(sjukskoterskor) -1086 -1086 -1086
Ny berékning lI6nedversyn 2025-2027 -15010 -34 660 -54 673
Ovriga kostnadsékningar -5 000 -10 000
Summa -16 096 -40 746 -65 759
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Pensionskostnader

Beskrivning av budgetposten
Kommunens pensionskostnader bestar dels av den avgiftsbestamda arliga pensionskostnaden men ocksa

den pensionskostnad som avser utbetalningar fran ansvarsforbindelsen och avsattning for pensioner.

Den avgiftsbestimda pensionskostnaden ar medtaget i kommunens budget under respektive ndmnd i form
av ett PO, personalomkostnadspalagg (kommuns PO bestar av arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och

kollektivavtalad pension). PO for 2025 &r 41 %, vilket &r samma niva som 2024.

Den budgetpost som ligger centralt/6vergripande avser framforallt de berdknade pensionsutbetalningarna
fran ansvarsforbindelsen (pensioner som intjanats fore 1997). Men avser aven den arliga skuldférandringen
av avsattningen for pensioner, den intjdnade pensionen efter 1998. Det ar framférallt inflationen som
paverkar den intjianade formansbestamda alderspensionen (pensionsavsattningen) genom att historiska
I6ner rdknas upp med inflationen vid berdkningen av pensionsunderlaget. Under 2023 och 2024 var det en
stor negativ paverkan pa resultatrakningen nar pensionsavsattningen raknades upp. Enligt den senaste
bedémningen frdn SKR 6ver inflation och realléneutvecklingen s& kommer pensionskostnaderna for 2025 bl
hogre &n prognosen vid arsskiftet. Kostnaden for den formansbestamda alderspensionen forvantas minska
kraftigt 2026 jamfort med 2024, orsakat av en lag 6kning av prisbasbeloppet i den senaste prognosen.
Inflationsuppréakningen 2024 beddémdes till 9,1 % medans den fér 2025 bedéms bli 2,6 % och endast 0,2 %
2026.

Pensionskostnader
50000
40000
30000
20000

10000
. - -
[ | [ |

2024 2025 2026 2027
-10 000

B Pensionsutbetalningar ansvarsforbindelsen
B Skuldférandring pensionsavsattningen

Avgiftsbestamd pension

Det &r KPA som hanterar vara pensioner och KPA tar dven fram prognoser for framtida

pensionsutbetalningar och skuldférandringar.
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Forandring fran tidigare beslut

De tidigare berakningarna for pensionskostnaderna byggde pa en prognos fran KPA som var fran december

2023. KPA har under augusti uppdaterat sina prognoser fér perioden 2025-2027 och det ar framforallt tva

viktiga parametrar som paverkar férandringarna mellan prognostillfallena och det &r inkomstbasbeloppet och

prisbasbeloppet. Den storsta forandringen mellan prognoserna ar pa skuldférandringen av avsattningen for

pensioner 2025.
2025 2026 2027
Beslutad budget 2025-2027 kf 830 2024- 19341 17 566 17 184
05-06
Justering -3810 -912 -1019
Summa -23 151 -18 478 -18 203
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Kapitalkostnader

Beskrivning av budgetposten

Budgetposten ar dels en motbokning av avskrivningar (se nedan) samt internranteintékt. Budgetposten

motsvarar kommunens och VAs avskrivningar och internranta.

SKR skriver i cirkuléar 24:13 "Det & kommunen eller regionen som sjalva bestdmmer vilken internranta som

ska tillampas. For att erhalla en korrekt internranta bor internrantan beraknas utifrdn den genomsnittliga

rantekostnaden for kommunens egna upplaning. Den av SKR féreslagna internrantan tas fram som ett

underlag for berakning av kapitalkostnader pa (aktiverade) investeringar vid budgetering och intern styrning

for de kommuner och regioner som inte kan berakna internrantan utifran sin egen upplaning. Simulering

utifrdn marknadsrantelage, laneportfélier och forfall visar pa en nagot 6kande ranteniva de narmaste aren.

Den framskrivna rantan for 2024 ar 2,49 % och 2,50 % for 2025. For VA-verksamheten ska rantan vara den

faktiska eller en internranta som "motsvarar ett genomsnitt av rantorna pd kommunens totala langfristiga

l&neskuld” (se prop. 2005/06:78, sid 87)." SKR foreslar en internrantan fér de kommuner och regioner som

inte kan rakna fram egen internranta till 2,50 %.

Ovanakers kommuns egen framraknade genomsnittliga ranta for kommande aren beddms till 1,6 %
2025, 1,6 % 2026 och 1,9 % 2027(se berakning under rubriken 7.4 Lan). Internrantan som kommer att

anvandas ar alltsd 1,6 % for 2025 och raknas pa kommunens aktiverade investeringar. Fér VA-

verksamheten beraknas rantan pa VA-verksamhetens utestdende langfristiga skuld. Langfristig skuld vid

arets ingang for VA-verksamheten bedoms till 142,2 mnkr och den beréknade rantan blir da 2 275 tkr.
Kommunens internranta anvands aven i nagra fall for att berakna réantekostnaden pa lan till féreningar.

Kapitaltjansten ar berdknad med internranta enligt ovan och avskrivningarna ar beraknade med

utgdngspunkt i de investeringsmedel som ar anslagna for 2024 och de som ligger med i beslutad

investeringsplan for 2025-2029

Forandring fran tidigare beslut

Forandringen jamfort med tidigare berdkning har att géra med, som beskrivet ovan, en minskad internrénta

fran 2,5% till 1,6%.

2025 2026 2027
Beslutad budget 2025-2027 kf 830 2024- 72 150 72 828 73517
05-06
Justering -5 377 -5 394 -4 770
Summa 66 773 67 734 68 747
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Avskrivningar

Beskrivning av budgetposten
Avskrivningarna pa de investeringar som gjorts i kommunen tidigare, och som inte &r avskrivna, samt de nya
investeringar som ar beslutade i investeringsbudgeten fér 2024 och investeringsplanen fér 2025-2029.

Avskrivningarna inkluderar &ven VA och leasing.

Forandring fran tidigare beslut
En ny kapitaltjanstberakning har gjorts i september 2024 och ligger till grund for budgeten. Da
planeringsforutsattningarna antogs gjordes ingen ny kapitaltjanstberakning. Orsaken till att avskrivningarna
blivit hogre &ren 2026 och 2027 beror pa att den tidigare berakning som gjordes baserades pa
investeringarna for 2025 och 2026 som fanns i investeringsplanen for 2024-2028. Dessa belopp reviderades
i samband med antagande om investeringsplan for 2025-2026. Storst inverkan har investeringsbudgeten for
2025 som utdkas fran 50,9 mnkr till 67,4 mnkr. Varje miljon innebar ungefar 50 tkr i 6kade kostnader. Exakt

hur mycket beror pa nyttjandeperioden for respektive investering.

2025 2026 2027
Beslutad budget 2025-2027 kf §30 2024- 52337 54146 54146
05-06
Justering -52 -1 343 -2 003
Summa -52 389 -55 489 -56 149
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Skatteintakter

Beskrivning av budgetposten
Skatteintakterna definieras har som intakterna fran fran kommunens befolkning, inkomstutjamning,

regleringsbidrag, slutavrakning och 6vriga aviserade eller anslagna generella statsbidrag.

De budgeterade kommunala skatteintdkterna (kommunens befolkning) 2025 baseras pd kommunens

skattekraft.
Storleken pa& de kommunala skatteintakterna paverkas av

-det kommunala skatteunderlaget, dvs hur mycket de som bor i kommunen tjanar. Fér 2025 beraknat till
230 375 krfinvanare.

-skattesatsen. For 2025 21,86.
-invanarantal. For 2025 11 422 (1 november 2024)

Inkomstutjdmningen innebar att alla kommuner har ratt till en garanterad skattekraft. Garanterad skattekraft

beréknas som den genomsnittliga skattekraften i riket * 1,15. Fér 2025 &r den garanterade skattekraften
beraknad till 326 899kr/invanare. Skattesatsen fran inkomstutjamningen ar 19,31 att jamféra med de 21,86
som Ovandkersbon betalar. Inkomstutjamningen beréknas som (326 899-230 375)*19,31%*11422

Regleringsposten visar pd om staten bidrar med mer eller mindre pengar an vad som kan forklaras av det

statliga bidraget pa 15%*skatteunderlaget som ar en del av inkomstutjiamningen. For aren 2025-2027 ar

bidraget fran staten hogre.

Det beror pa att i regleringsposten ingar bland annat de hojningar av generella statshidrag som gjorts senare
ar. | SKR:s berakningar av kommunvisa skatter och bidrag syns dessa medel i det generella statsbidraget

och paverkar regleringsposten positivt.

Ovriga generella bidrag aviserade eller beslutade

Inga s&dana utover redan tidigare beslutade.

Forandring fran tidigare beslut

2023 2024 2025 2 026 2 027
SKR 26 februari 2024 51 2,7 4,9 4,2 4,0
SKR 26 april 2024 51 2,9 4,8 4,1 4,0
SKR 22 augusti 2024 4,9 3,5 4,8 4,1 4,2

Sa har skriver SKR angaende augustis prognos

"Jamfort med den prognos vi presenterade i april i Aktuell Ekonomi 24:27 visar nu prognosen for
skatteunderlaget en hégre ackumulerad utveckling fram till 2027. Jamfért med tidigare prognos har
skatteunderlaget 2023 reviderats ned, med anledning av preliminara utfall frin Skatteverket. 2024 ser vi nu
en starkare utveckling av skatteunderlaget vilket héanger ihop med ny information kring arbetsmarknad och

[6nesummor gallande forsta halvaret. | grunden star sig den kvalitativa bedémning av konjunkturlaget som
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gjordes i april. En hogre efterfragan (BNP) framover, framst 2025 och 2026, gor att skatteunderlaget tar fart

2025 och framét och 6kar i linje med det historiska genomsnittet under prognosperioden sammantaget.”

2025 2026 2027
Beslutad budget 2025-2027 kf 830 2024- 815 039 837 187 863 347
05-06
Justering enligt skatteunderlagsprognos )
22 aug 20234 107 1439 3856
Summa 814 932 838 626 867 203
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Fastighetsavqift

Fastighetsavgiften ar en intakt som kommunen far fran fastighetsagare i kommunen. Storleken pa

fastighetsavgiften avgors bl a av taxeringsvardet.

Budgetposten ar oférandrad i jamférelse med tidigare budget
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Kostnadsutjamning

Beskrivning av budgetposten
Kostnadsutjamning &r en post som innebar att kommuner far eller ger till andra kommuner beroende pa
strukturella skillnader. Om antalet gymnasieungdomar i Ovanakers kommun ar farre an for Sverige i
genomsnitt ska Ovanaker betala till andra kommuner. Om Ovandkers kommun har fler &ldre &n genomsnittet
ska Ovandker fa bidrag fran andra kommuner. Bidraget ar tankt att utjamna for strukturella skillnader inte for

olika ambitionsniva, effektivitet eller avgifter.

Siffrorna som finns i budgeten &r preliminara. Siffrorna fér kostnadsutjamningen &r preliminara fram till dess
att bl.a. demografin faststalls. For att med sakerhet berdkna utfallet 2025 kravs bl.a. uppgifter om
befolkningen den 31/12 2023. Definitivt utfall fér 2025 presenteras av SCB i december 2024.

Att beloppen andras mellan &ren har att géra med hur demografi i Ovanaker utvecklas i relation till Gvriga

kommuner i Sverige.

Kostnadsutjamningen bestar av 9 delmodeller: Nedan kan du se delmodellerna och om Ovanadkers kommun

far bidrag eller betalar avgift till systemet.

2024 2025 2026 2027
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg -747 -520 -555 -537
Forskoleklass och grundskola -990 -868 -480 -69
Gymnasieskola 87 274 184 24
Kommunal vuxenutbildning -135 -191 -191 -191
Individ- och familjeomsorg -876 -943 -943 -943
Aldreomsorg 5108 5530 5813 5863
Verksamhetsévergripande kostnader 1237 1280 1280 1280
Infrastruktur 129 129 129 129
Kollektivtrafik -591 -588 -588 -588
Summa 3222 4103 4649 4968
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Forandring jamfort med tidigare beslut

Den tidigare budgeten byggde pa skatteunderlagsprognos fran februari 2024. Darefter har en ny prognos for
kostnadsutjamningen presenterats. Demografi &r inte den enda variabeln i kostnadsutjamningen.
Prognosen &r nu sakrare da hansyn ar tagen till ytterligare nagra variabler sdsom exempelvis ny berakning

av variabler for individ och familjeomsorg.

2 025 Tidigare 2025 2026 tidigare 2026

Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg -511 -520 -650 -555
Forskoleklass och grundskola -843 -868 -585 -480
Gymnasieskola 242 274 117 184
Kommunal vuxenutbildning -135 -191 -135 -191
Individ- och familjeomsorg -876 -943 -876 -943
Aldreomsorg 5318 5530 5610 5813
Verksamhetsovergripande kostnader 1237 1280 1237 1280
Infrastruktur 129 129 129 129
Kollektivtrafik -591 -588 -591 -588
Summa 3970 4103 4 256 4 649
2025 2026 2027

gse_sététad budget 2025-2027 kf §30 2024- 45 619 48 751 52 938
Justering 1256 4182 3441
Summa 46 875 52 933 56 379
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Kostnadsutjamning LSS

Beskrivning av budgetposten
Om kostnaden for kommunen &r lagre for LSS insatser an genomsnittet betalar kommunen en avgift och om

kommunen har hogre kostnader for LSS insatser far kommunen bidrag.

Forandring fran tidigare beslut
Ingen analys har gjorts av orsaken till férsamringen.

2025 2026 2027
Beslutad budget 2025-2027 kf §30 2024- 2 654 2646 2638
05-06
Justering -1 004 -1001 -999
Summa 1650 1645 1639
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Finansiella intakter och kostnader

Beskrivning av budgetposten
Budgeten for de finansiella intakterna bestar av tre delar. Den stérsta intdkten kommer av borgensavgiften
fran kommunens koncernbolag, 1,55 mnkr. Budget finns for arlig forvantad utdelning fran Borab och
ranteintakter pa dverlikviditet p& banken samt placerade medel. Totalt budgeterade finansiella intakter ar
3,75 mnkr.

Budgeten for de finansiella kostnaderna bestar av tva delar. Den forsta delen avser rantor pa lan i
Kommuninvest. Nar vi gor en simulering av Ovanakers kommuns (enligt kommunens finanspolicy) faktiskt
upptagna lan samt bedémning av amortering och dven refinansiering av lan som forfaller sa far vi ett
antagande om rantekostnaden for perioden 2025-2027. Antagande om amortering bygger pa den beslutade
investeringsplanen och antagen budget for perioden. Réntekostnaderna berdknas bli 5,9 mnkr 2025, 5,6
mnkr 2026 och 6,3 mnkr 2027.

@ Rantekostnad for refinansierade affarer @ Rantekostnad for Levande Affarer

7,5M -

Rantekostnad

2025 2026 2027

Den andra delen av finansiella kostnader bestar av finansiell kostnad avseende pensioner. Enligt KPAs
senaste prognos fran augusti kommer de finansiella kostnaderna avseende pensioner att vara 3,2 mnkr
2025, 1,1 mnkr 2026 och 2,6 mnkr 2027.

Borgensavgift
Borgensavgiften for 2025 faststalls till 0,31 % for Alfta-Edsbyns Fastighets AB, 0,39 % for Alfta Industricenter
AB, 0,47 % for Helsinge Net Ovandker AB samt 0,40 % for Bolinas Ovanaker Renhallning AB. Bollnas
kommun faststaller borgensavgiften for Borab.

Nar ett kommunalagt bolag l&anar med kommunal borgen som sakerhet far bolaget en lagre ranta an det
annars skulle fatt tack vare den hoga sakerhet en kommunal borgen innebar. Detta ger det kommunala
bolaget en konkurrensfordel, gentemot privata aktorer. Enligt riktlinjerna i EU:s statsstodsregler sa bor darfor
en borgensavgift tas ut sa att krediten inte anses som ett stod. Allt ekonomiskt stod som snedvrider eller
riskerar att snedvrida konkurrensen genom att gynna det kommunala bolaget genom ekonomisk férdel

omfattas av statsstodsreglerna. Reglerna géller for all verksamhet som bedrivs pa en konkurrensutsatt
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marknad. EU:s statsstddsregler finns i artiklarna 107 109 i férdraget om Europeiska unionens funktionssatt.

Syftet med reglerna ar att se till att konkurrensen pa EU:s inre marknad inte snedvrids. Enligt EU-

lagstiftningen godtas det inte att borgensavgiften faststalls till en enda niva for samtliga kommunala bolag.

Den kommunala borgensavgiften bér motsvara skillnaden mellan marknadsrantan varje enskilt bolag skulle

fatt utan kommunal borgen och den rantesats som erhalls tack vare kommunal borgen. En for lag

borgensavgift riskerar att klassas som statsstod. Bevisbordan for stodets niva ligger pa kommunen. Vid

sidan av EU-lagstiftning maste ocksa skatteverkets regler for internprissattning tas i beaktande, en for hog

avgift kan da innebara en fortackt vinstutdelning.

Nya berakningar av borgensavgiften gors regelbundet.

Forandring fran tidigare beslut

2025 2026 2027
Beslutad budget 2025-2027 kf 830 2024- -6 405 4718 5683
05-06
Justering 226 990 -296
Summa -6 179 -3728 -5979
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Koncernovergripande verksamhetsmal

Kommunens malstyrning

| kommunallagens star beskrivet att budgeten ska innehalla en plan fér verksamheten under budgetéret och i
planen ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Kommunen ska
formulera bade verksamhetsmal och finansiella mal. Som verksamhetsmal har Ovanakers kommun valt att

utga fran de globala malen for hallbar utveckling och beslutade om malstyrningsmodell i Kf 2023-02-27 § 16.

S, GLOBALA MALEN

g} e o &
‘l"ﬁ for hallbar utveckling

Ovanakers kommun har valt att arbeta med de globala malen i Agenda 2030 som grund for sin malstyrning.
Agenda 2030 har tydliga ambitionsnivder som kommunen har valt att ta avstamp ifran i den egna
verksamhetsstyrningen. Syftet med modellen ar att anvénda verksamhetsstyrning som ett medel for att
uppna vision och lokala ambitioner kopplat till de 17 globala méalen. Ovanakers kommun har en gemensam

vision som uttrycker ett 6nskvart framtida tillstand for hela koncernen.
Ovanakers kommuns vision 2024-2027

Ovanaker ska vara en trygg och hallbar landsbygdskommun som vaxer med hjalp av ett gott foretagsklimat,
ett engagerat féreningsliv och ett stort medborgaransvar. | var kommun ska alla manniskor som bor har eller
flyttar hit trivas och kénna stolthet Gver att vara en Ovanakersbo. Ovanaker ar en kommun som aktivt och

engagerat arbetar for att genomfora ambitionerna i Agenda 2030.

Prioriterade globala mal och delmal

Kommunfullmaktige antog 2023-05-02 koncernovergripande malstyrning for 2024-2027 enligt kommunens
nya malstyrningsmodell. Av de 17 globala malen och 169 delmal beslutades att prioritera 5 mal och 14
delmal for perioden 2024-2027.

Under varje delmal anges vilka namnder och styrelser som prioriterat delmalet for perioden 2025. | bilaga
finns samtliga namnder och styrelsers prioriterade delmal angivna med namndens/styrelsens

inriktningsbeskrivning.
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3 GODHALSADCH

e

Globalt méal 3 - Halsa och valbefinnande

Lokal inriktningsbeskrivning

God halsa ar en grundlaggande forutsattning for manniskors méjlighet att na sin fulla potential och att bidra
till samhallets utveckling. Manniskors halsa paverkas av ekonomiska, ekologiska och sociala faktorer och

mal 3 inkluderar alla dimensioner och manniskor i alla aldrar.

Gavleborg ar bland de tre 1an i Sverige som har hogst dodlighet i drogrelaterade fall. Hog arbetsloshet, lag
utbildningsniva och lag framtidstro ar faktorer som paverkar manniskors méende. Foraldrars tobak- och
alkoholbeteende paverkar barnens forhallningssatt till olika former av droger. Forebyggande insatser sa
manniskor inte hamnar i missbruk eller effektiv hjéalp sa de snabbt kan ta sig ur det &r viktigt for att manniskor

inte ska hamna i arbetsléshet eller utanforskap.
Prioriterade delmal

Kommunfullmaktige har under globalt mal 3 - Halsa och vélbefinnande, prioriterat foljande delmal for 2024-
2027:

e 3.5 Forebygga och behandla drogmissbruk. Starka insatserna for att forebygga och behandla

drogmissbruk, inklusive narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk.

Kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsnamnden, Socialnamnden och Aefab har prioriterat detta delmal.
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Globalt mal 4 - God utbildning for alla
Lokal inriktningsbeskrivning

Utbildningssystem vérlden éver méste moéta manniskors behov under hela livet — fran férskola, grundskola,
gymnasium och hogre utbildning, samt alla manniskors lika maéjlighet till livslangt larande som gynnar
deltagande i arbets- och samhallsliv. Utbildning ar nyckeln till valstdnd och 6ppnar en varld av méjligheter

som gor det mgjligt for var och en av oss att bidra till ett hallbart samhélle.

Utbildningsnivan i Gavleborgs lan &r bland de lagsta i Sverige och vi har dven en hdg arbetsldshet. Trots
detta ar kompetens- och arbetskraftsbrist ett av framtidens stora problem vilket kommer att paverka vara
verksamheter och industrier pa ett negativt satt. Elevers mojlighet att klara sin skolgang, utveckling av en
flexibel vuxenutbildning som &r anpassad efter vara lokala behov samt ett utbildningssystem som hjalper
manniskor att bli utbildningsbara sa de under sina liv kan stalla om efter arbetsmarknadens férandringar ar

darfor ndgra av kommunens prioriterade omraden.
Prioriterade delmal

Kommunfullméaktige har under globalt mal 4 - God utbildning for alla, prioriterat foljande delmal for 2024-
2027:

e 4.4 Oka antalet personer med fardigheter fér ekonomisk trygghet. Till 2030 vésentligen 6ka det antal
ungdomar och vuxna som har relevanta fardigheter, daribland tekniska fardigheter och

yrkeskunnande, for sysselsattning, anstandigt arbete och entreprenérskap.

Kommunstyrelsen, Socialnamnden, Barn- och utbildningsndmnden, Aicab och Aefab har prioriterat detta

delmal.

e 4.7 Utbildning for hallbar utveckling och globalt medborgarskap. Senast 2030 sakerstalla att alla
studerande far de kunskaper och fardigheter som behovs for att framja en hallbar utveckling, bland
annat genom utbildning for hallbar utveckling och héllbara livsstilar, manskliga rattigheter,
jamstalldhet, framjande av en kultur av fred, icke-vald och globalt medborgarskap samt

vardeséttande av kulturell mangfald och kulturens bidrag till hallbar utveckling.
Barn- och utbildningsnamnden och Kultur- och fritidsnamnden har prioriterat detta delmal.

e 4.A Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljéer. Bygga och forbattra utbildningsmiljéer som ar
anpassade for barn och personer med funktionsnedsattning, samt tar hansyn till
jamstalldhetsaspekter och darmed erbjuder en trygg, fredlig, inkluderande och d&ndamalsenlig

l[arandemiljo for alla.
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Barn- och utbildningsndamnden, Milj6- och byggnamnden, Aefab och Helsinge Net har prioriterat detta

delmal.
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Globalt mal 5 - Jamstalldhet
Lokal inriktningsbeskrivning

Jamstalldhet mellan kvinnor och man ar en forutsattning for en hallbar och fredlig utveckling. Jamstalldhet
handlar om en rattvis fordelning av makt, inflytande tande och resurser. Alla former av vald. Diskriminering
och skadliga sedvanjor mot kvinnor och flickor drabbar saval individen som hela samhallet. Det har bevisats
om och om igen att politisk, ekonomisk och social jamlikhet mellan kvinnor och mén bidrar till alla

dimensioner av hallbar utveckling.

Vald mot kvinnor och valdtakt &r tva brottskategorier som sticker ut pa ett negativt satt i Gavleborg.
Ovanaker har en forhallandevis konssegregerad och mansdominerad arbetsmarknad. Férmagan till jamstallt
tankande ar inget som borjar i vuxen alder. Barn och unga behover se att flickor och pojkar behandlas lika
och har samma forutséattningar i livet liksom flickor p& samma sétt som pojkar behover ha kvinnliga forebilder

i ledande positioner.
Prioriterade delmal
Kommunfullmaktige har under globalt mal 5 - Jamstalldhet, prioriterat féljande delmal for 2024-2027:

e 5.1 Utrota diskriminering av kvinnor och flickor. Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor

och flickor éverallt.

Kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsndmnden och Barn- och utbildningsnamnden har prioriterat detta

delmal.

e 5.2 Utrota vald mot och utnyttjande av kvinnor och flickor. Avskaffa alla former av vald mot alla
kvinnor och flickor i det offentliga och privata rummet, inklusive manniskohandel, sexuellt utnyttjande

och andra typer av exploatering.
Kommunstyrelsen, Socialnamnden och Aefab har prioriterat detta delmal.

o 5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande. Tillférsakra kvinnor fullt
och faktiskt deltagande och lika méjligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det politiska,

ekonomiska och offentliga livet.

Kommunstyrelsen och Aefab har prioriterat detta delmal.
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Globalt mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Lokal inriktningsbeskrivning

Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar ekonomisk tillvaxt och ar en positiv kraft for hela planeten. Vi
maste skydda arbetstagarnas rattigheter och en gang for alla stoppa modernt slaveri, manniskohandel och
barnarbete. Genom att skapa goda forutsattningar for innovation och entreprenérskap samt sakerstalla

anstandiga arbetsvillkor for alla gynnas en hallbar ekonomisk tillvéaxt sim inkluderar hela samhallet.

Arbetsmarknadsfragorna ar en av kommunens viktigaste fragor. Att utbilda ratt arbetskraft och ratt
kompetenser maste goras i samarbete med vart naringsliv. Lika viktigt ar arbetsmiljon och
arbetsforhallandena for att manniskor bade ska kunna utvecklas inom sina yrken men ocksa for att
manniskor ska vélja oss som arbetsgivare.

Det har lange funnits ett mal att utveckla Halsingland till ett attraktivt besoksmal och var kommun har alla
forutsattningar for att bli ett intressant och hallbart mal for besokare. Att utveckla bestksnéaringen skulle bidra
till att starka arbetsmarknaden men ocksa 6ka majligheten till befolkningsokning.

Prioriterade delmal

Kommunfullméktige har under globalt mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, prioriterat
foljande delmal for 2024-2027:

e 8.3 FrAmja politik for nya arbetstillféallen och dkad foretagsamhet. Framja utvecklingsinriktad politik
som stddjer produktiv verksamhet, skapande av anstéandiga arbetstillfallen, féretagande, kreativitet
och innovation samt uppmuntra att mikroforetag liksom smé och medelstora foretag véaxer och blir en

del av den formella ekonomin, bland annat genom tillgang till finansiella tjanster.
Kommunstyrelsen, Aefab, Aicab och Helsinge Net har prioriterat detta delmal.

e 8.5 Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika 16n for alla. Senast 2030 uppna full och
produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive ungdomar
och personer med funktionsnedséttning, samt lika 16n for likvardigt arbete.

Socialnamnden och Miljé- och byggnamnden har prioriterat detta delmal.

e 8.6 FrAmja ungas anstallning, utbildning och praktik. Till 2020 vasentligt minska den andel ungdomar
som varken arbetar eller studerar.

Kommunstyrelsen har prioriterat detta delmal.

e 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och frimja trygg och saker arbetsmiljo for alla. Skydda
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arbetstagarnas rattigheter och framja en trygg och séker arbetsmiljo for alla arbetstagare, inklusive

arbetskraftsinvandrare, i synnerhet kvinnliga migranter, och manniskor i otrygga anstallningar.
Milj6- och byggnamnden har prioriterat detta delmal.

e 8.9 Framja gynnsam och hallbar turism. Senast 2030 utarbeta och genomféra politik for hallbar

turism som skapar arbetstillfallen och framjar lokal kultur och lokala produkter.

Kommunstyrelsen, Samhallsbyggnadsnamnden, Helsinge Net och Aicab har prioriterat detta delmal.
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Globalt mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion
Lokal inriktningsbeskrivning

Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéfordelar utan aven sociala och ekonomiska fordelar sisom okad
konkurrenskraft, tillvaxt pa saval den lokala och globala marknaden, tkad sysselsattning, forbattrad halsa
och minskad fattigdom. Omstallning till en hallbar konsumtion och produktion av varor ar en nédvandighet for

att minska var negativa paverkan pa klimat, miljo och manniskors halsa.

En viktig uppgift i arbetet med Biosfaromrade Voxnadalen ar att arbeta med hallbar utveckling dar var natur
och det moderna samhallet ska kunna leva i samklang. | det ingér att informera och medvetandegdéra detta
for manniskor. Aven arbetet med renhalining, sopsortering, natur- och fiskevard ar en del i att fa ett hallbart
samhalle.

Prioriterade delmal

Kommunfullmaktige har under globalt mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion, prioriterat féljande delmal
for 2024-2027:

e 12.7 Framja hallbara metoder for offentlig upphandling. Framja héllbara offentliga

upphandlingsmetoder, i enlighet med nationell politik och nationella prioriteringar.
Kommunstyrelsen och Samhallsbyggnadsnamnden har prioriterat detta delmal.

e 12.8 Oka allmanhetens kunskap om hallbara livsstilar. Senast 2030 sakerstélla att manniskor
overallt har den information och medvetenhet som behovs for en hallbar utveckling och livsstilar i
harmoni med naturen.

Kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsnamnden, Samhéallsbyggnadsnamnden, Socialndmnden, Miljé- och
byggnamnden, och Aefab har prioriterat detta delmal.
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Forvaltningsinformation
Forvaltningsinformation
Ordférande: Yoomi Renstrém (S)
Forvaltningschef/VD: Mattias Bergstrom
Antal anstallda: 127 tillsvidareanstallda (Kommunstyrelseforvaltningen)

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelseforvaltningen skall stédja kommunstyrelsen och kommunfullmaktige med allman
arendeberedning och service. Forvaltningen ska dven ge kommuninvanarna och kommunens 6vriga

forvaltningar god service och bidra till att det koncerndvergripande malstyrningen uppfylls.
Forvaltningen ska vara normbildare for kommunens administrativa rutiner.

Forvaltningsorganisationen ar indelad i en stabsverksamhet och tva verksamheter, en kultur och
fritidsverksamhet och en samhallsbyggnadsverksamhet. Kultur- och fritidsverksamheten och

samhéllsbyggnadsverksamheten rapporterar till egna namnder.

Stabsfunktionen bestar av HR, ekonomi och inkdp, service och kommunikation, kost, planering och

arbetsmarknad/integration samt IT-enheten.

Kvantiteter

Kvantiteter 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026  Prognos 2027
Besokare Halsingegard Ol-Anders 7911 8 000 8 000 8 000 8 000
Antal serverade portioner skolmat** 421 204 420 000 420 000 420 000 420 000
Antal serverade portioner &ldremat 140 442 140 000 140 000 140 000 140 000
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Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Magnus Demervall
Forvaltningschef/VD: Ylva Jedebéck Lindberg
Antal anstéllda: 41

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens ansvar ar att leverera ett gott och halsosamt dricksvatten pa ett miljoriktigt och
kostnadseffektivt satt samt att avleda och rena avloppsvatten pa ett miljo- och resursriktigt sétt. Driften av

kommunens VA-verksamhet utférs av Ovanaker och Bollnds gemensamt 4gda Helsinge Vatten AB.

Under hosten 2024 har vi fatt en ny organisation pa plats for Ovanakersdelen av Helsinge Vatten, vilket
paverkar budgeten for 2025. Med en chef pa vardera enhet, VA-verk och ledningsnét, sa &r forhoppningen

att vi hinner jobba mer med strategisk planering.

Investeringsplanen for ledningsnat har fran 2025 slagits ihop till ett projekt "Sanering VA-ledningsnat" med
arlig budget pa 12 Mkr for att kunna na upp till Agardirektivens krav pa en utbytestakt pd 1%. 2025 planeras
ledningssanering langs Voxnan parallellt med Langgatan, Alfta, till Ungmansomradet, ytterligare en etapp
langs Bornvagen samt i Viksjofors.

Under aret ska ett omtag goras for projektering och upphandling av nytt reningsverk i Voxnabruk.

Budgeterat resultat

VA-verksamheten har lagkrav for ett balanserat resultat sett 6ver en treérsperiod enligt VA-lagstiftningen.
Verksamheten budgeterar darmed ett nollresultat som regleras mot balanspost "skuld / fordran VA-

kollektivet" i balansrakningen.

VA-verksamheten berdknas att per sista december 2024 ha ett ackumulerat underskott pa 1,5 Mkr. 2024 ar

resultat prognostiseras da till +858 tkr.

Underskott behover regleras senast utgangen av 2026 och darav kravs en successiv hojning av taxan.

Budget 2025 foreslas darfor laggas med ett resultat p& +634 tkr.

| budget 2025 okar driftskostnaderna med ca 800 tkr till f6ljd av ny tjanst. Dessutom kravs tkad

bemanningsresurs for att félja tidsplan for byte till digitala matare vilket fallit ut i kostnader redan under 2024.

En lagre internrénta 2025 minskar réantekostnader med 860 tkr jamfort mot 2024. Taxeforslaget kommer att

hanteras av kommunfullmaktige i december.

Forbrukningen av vatten har minskat under forsta halvaret av 2024 och intékterna for brukningsavgifterna
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behdver som helhet héjas 3% , vilket ger 733 tkr mer i intakt for att uppna budgeterat resultat pa +634 tkr.

For kommande ar 2026 & 2027 ser budgetforutsattningarna battre ut med jamnare inflation och ranta. Ingen
stérre 6kning av kostnaderna forvantas mer &n 6kning i avskrivningskostnader till foljd av insatser i VA -

anlaggningar (se bilaga fér mer detaljer).
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Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsavdelningen bestar av biblioteken i Edsbyn och Alfta, Ovanakers kulturskola,
fritidsgardsverksamheten, sim- och sporthallarna, Forsparken, ishallen i Alfta, campingen i Alfta,
kulturfastigheter, Gardtjarnsberget, ridskolan och Ons sommarverksamhet samt all skol- och allménkultur.
Avdelningen handlagger lotteritillstdnd, bidrag till studieférbund och kulturféreningar, driftsbidrag,
verksamhetsbidrag och anlaggningsbidrag samt arbetar dvergripande med marknadsféring av all

kulturverksamhet i kommunen.

Verksamheten styrs av "Kulturpolitiskt handlingsprogram 2020-2023". Arbetet praglas av en vid syn pa
kultur och fritid dar bade foreningar, studieorganisationer, enskilda naringsidkare och andra aktorer och
organisationer inom kultur- och fritidsomradet ingar som samarbetspartners. Barn och unga &r en prioriterad

malgrupp.

Kvantiteter

Kvantiteter 2023 Prognos 2024 Prognos 2025  Prognos 2026  Prognos 2027
Bibliotekslan 74 006 * 72 000 * 72 000 * 72 000 * 72 000 *

" 3000 (ca50% 3000 (ca 50% 3000 (ca 3000 (ca
Antal skolupplevelser 1879 skolbio) skolbio)  50% skolbio)  50% skolbio)
Inskrivha musik-/kulturskola 200 300 300 300 300

*Utlaningsstatistiken géller I&n och omlan gjorda pa plats i biblioteken. Den innehaller inte e-l&n (e-bdcker, e-ljudbdcker och streamad
film) och omlan via webben.
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Verksamhetsbeskrivning

Gatuavdelningen ansvarar for drift och underhall av kommunens infrastruktur. Skétseln omfattar 72 km
gator, 25 km gang- och cykelvagar, 12 storre broar, grasklippning av 161 700 m2, slaghackning av 415 000
m2, parkskotsel med hackar och blommor, 19 allméanna lekplatser och 3 420 belysningsstolpar.

Den stérsta delen av gatu- och parkskotsel utférs av entreprendrer. Ett kontrakt ar tecknat for perioden 2018-
2023 med mojlig forlangning till 2025 vilket ocksa har skett.

Avdelningen ansvarar ocksa for kommunens trafikhandlaggning, matnings- och kartverksamheten samt
kollektivtrafik/fardtjanst.

De kommunala fastigheterna ska forse kommunens verksamheter med andamalsenliga lokaler. For
kommunens verksamheter ar det viktigt att titta &ven pa utemiljé och transporter till och fran lokalerna for att
bedéma andamalsenligheten.

Ett langsiktigt mal &ar att f& ner kostnaderna genom minskning av lokalyta, minskade ytor som hyrs externt
samt energieffektiviseringar. For skotseln av fastigheterna har ett forvaltningsavtal med Alfta-Edsbyns
fastighets AB uppréttats.

Kvantiteter

Kvantiteter 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 Prognos 2026  Prognos 2027
Gator 72 km 72 km 72 km 72 km 72 km
Gang- och cykelvagar 25 km 25 km 26 km 26 km 26 km
Allmanna lekplatser 19 st 19 st 18 st 18 st 18 st
Belysningsarmaturer 3430 st 3440 st 3450 st 3450 st 3450 st
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Socialnamnden

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Gun-Marie Swessar (c)
Forvaltningschef/VD: Sara Karsbo
Antal anstallda: 446 tv-anstallda (419,65 arsarbetare) Datum: 2024-08-01

Verksamhetsbeskrivning

Socialnamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och den kommunala hélso- och sjukvarden.
Verksamheten styrs framst av Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stdd och service till vissa personer med
funktionsnedsattning (LSS) och Halso- och sjukvardslagen (HSL). Som komplettering till SoL kan, nar inte
frivilliga insatser &r mojliga, Lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) samt Lagen om om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM) tillampas. LSS ar en rattighetslag som ska tillférsakra individer med
funktionsnedsattning delaktighet i samhaéllet samt att dessa individer ska fa stod for att leva ett s& normalt liv

som mogjligt.

| SoL framgar det att socialtjansten pa demokratins och solidaritetens grund ska framja manniskornas
ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhaéllslivet.
Socialtjansten har ansvar for att de som vistas i kommunen far det stod och den hjalp som de behoéver men
ska aven arbeta forebyggande och inventerande. Socialtjanstlagen omfattar vidare ratten till bistand och
sarskilda bestammelser for olika grupper, saval unga som gamla. Insatser inom socialtjansten ska vara av
god kvalitet. Personalen ska ha lamplig utbildning och erfarenhet. God kvalitet i socialtjansten innebar att

tjansterna svarar mot de mal (lagar, forordningar, foreskrifter) som beslutats samt att de:

e Dbygger pa respekt for manniskors sjalvbestammanderatt och integritet
e utgar frAn en helhetssyn, ar samordnade och praglade av kontinuitet
e ar kunskapsbaserade och effektivt utférda

e artillgéngliga

e &rtrygga, sékra och praglas av rattssédkerhet i myndighetsutdvningen

Invanarnas behov av service, stod och omvardnad varierar och medfér ofta svarigheter att prognostisera for
individuella behov i form av t ex vard/ behandling, som i vissa fall kan uppga till stora belopp. Manga faktorer
i omvarlden inverkar ocksé pa behovet av socialtjanstens insatser. Hur utbildningssystemet fungerar och hur
situationen pa arbetsmarknaden ar paverkar manniskors mojlighet att forsorja sig. Samhallets tillganglighet
har betydelse for personer med funktionsnedséttningars delaktighet och behov av stdd. Ansvarsférdelning
mellan socialtjansten och andra verksamheter inom och utom kommunen har ocksa betydelse. Andra
huvudmans verksamhet paverkar behovet av insatser fran socialtjansten, tex Regionens halso- och

sjukvard.

Arendemangden till myndigheten &r fortsatt hdg. Demografiutvecklingen, med fler éldre och farre invanare i
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arbetsfor alder, kommer innebara ytterliga efterfragan av vard, stdd och omsorgsinsatser. Verksamheterna
ser redan idag en okning av insatser relaterade till alderdom och sviktande halsa. Socialtjansten har redan,
men kommer att ha &n storre utmaningar kommande ar, vad géller rekrytering av kompetent och behdrig

personal inom flera verksamheter.

En ny socialtjanstlag vantas tréda i kraft i juli 2025. Nya lagen syftar till att géra socialtjansten mer
forebyggande, jAmstalld, tillg&nglig och kunskapsbaserad. Det i kombination med utmaningarna att rekrytera
personal samt mota demografiutvecklingen innebar stora omstéaliningar i arbetssétt dvergripande i

forvaltningen, utmaningar som kommer krava innovation och nyténk.

Omstéllningar for att kunna inféra &ndrade arbetssétt krver i ett inledande skede 6kade resurser, vilket
ocksa ar en utmaning for verksamheten dar arbetsbelastningen redan ar hdg. En fortsatt hog drendeméangd
och arbetsbelastning sliter p& medarbetarna, asidosatter utveckling av verksamheten och riskerar kvalité och
rattssakerhet. For att kunna moéta framtidens utmaningar ar det viktigt att férvaltningen har medarbetare med
ratt kompetens som kan bidra till en hallbar utveckling. Konkurrensen ar hard kring de kompetenser som

forvaltningen behéver och det &r viktigt att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare.

Det har de senaste aren varit sarskilt svart att bemanna med chefer och legitimerad personal inom den
kommunala héalso- och sjukvarden. Konsulter har behdvts for att kunna tillgodose medborgarnas behov och
folja gallande lagstiftning. Ett arbete kring ansvar och roller géllande sjukskéterskor och underskéterskor,
kommunal- och Regional verksamhet behtva goras i syfte att arbeta sa resurseffektivt som mojligt.
Socialférvaltningen har dven ett fortsatt arbete framledes med heltidsresan och omstallningen till Nara vard.
Flera av de utvecklingsmedel/statshidrag som férvaltningen tilldelats har fatt tacka upp ordinarie drift i form
av 6kade behov inom omvéardnadsenheten och kostnadsokningar istallet for att gynna utvecklingsarbetet.

Dessa statsbhidrag uppkom under pandemin men avtar/uteblir allteftersom.

Inom &@ldreomsorgen har vi idag totalt 114 l[Agenheter inom sarskilt boende. Alla lagenheter anvénds och
kommunen har for forsta gdngen pa flera ar en konstant ko pa ca 10 personer som vantar pa boendeplats. |
dagslaget verkstélls samtliga beslut inom 3 manader sa efterfragan tillgodoses an sa lange av nuvarande
bestand. Utifran demografiutvecklingen kommer behovet av platser att 6ka ytterligare och det arbetas med
en plan, pa lang sikt och pa kort sikt, for hur behovet av boenden inom dldreomsorgen kan komma att

tillgodoses framover.

Okad digitalisering och anvandande av vélfardsteknik ar standigt aktuellt inom verksamheten.
Andamalsenliga system och digitala hjalpmedel behovs for att méta framtidens utmaningar. Manga ganger
fastnar verksamheten i att olika lagstiftning begransar méjligheterna till anvandning och férvaltningen
utvecklar rutiner och strategier for att komma framat. Forvaltningen kommer aven att i storre utstrackning
behodva arbeta mer med information gentemot medborgarna och brukarna, tex i férebyggande syfte dar
framtidsfullmakt och &aldres héalsa ar viktiga utifrdn en aldrande befolkning.

Inom omsorgsenheten (LSS) har en ny gruppbostad med 5 lagenheter 6ppnat. Nya brukare inom LSS
verksamheten har ofta en neuropsykiatrisk problematik, vilket innebar férandrade férutséattningar for

verksamheterna. En mer komplex problematik krédver mer personalresurser i verksamheterna. Flera brukare



L”' Edsbyn & Alfta

Ovanakers kommun

-_—
har behov av eget personalstdd. | verksamheterna pagar utbildningssatsningar inom lagaffektivt bemotande i

syfte att skapa battre forutsattningar att kunna férebygga och hantera problemskapande beteenden.

Aven behovet av daglig verksamhet har ékat under senare &r och verksamheten arbetar med utvecklingen
av egna verksamheter men dven med mer individanpassad sysselséttning dar bade interna och externa

arbetsplatser kan erbjudas, i syfte att framja delaktigheten i samhallslivet i stdrre utstrackning.

Inom individ- och familjeomsorgen ser vi att egen brottslighet och droganvéandandet kar och etablerar sig
allt langre ner i aldrarna. Det &r en problematik som ofta kraver langtgaende eller mer omfattande insatser
via socialtjansten. Aven placeringar utifrdn socialpsykiatriomradet okar, lika sa valdsrelaterade arenden,
bade vad galler kvinnofrid och barn som utsatts eller bevittnar vald. Flera samverkansarbeten har
intensifierats for att kunna arbeta mer férebyggande och sammanhallet. Syftet ar framférallt att forebygga
uppkomsten av social utsatthet hos barn och unga men aven hitta bra strukturer for hur vi sammanhallet kan
mota medborgarnas behov av stéd och hjalp. Ett nara samarbete har etablerats mellan Vuxenenheten och
AMN. Vi ser att behovet av forsérjningsstod har varit 1agre under en period och tolkar det som ett resultat av

det gemensamma arbetet.

Utsattheten for forvaltningens medarbetare har 6kat och vi ser vinster med att samla all myndighetsutdvning
i samma hus och dar kunna erbjuda andamalsenliga lokaler och en sékrare arbetsplats. Vi ser dven
ekonomiska, arbetsmiljomassiga och personaleffektiva vinster kopplade till lokalerna. Lokalfrdgan behover

fortsatt prioriteras under kommande ar.

For en organisation dar férandringar och olika utmaningar kommer att vara en del av det pagaende
vardagliga arbetet ar ledarskapet viktigt. For att ha férutsattningar att utveckla den egna verksamheten i takt
med omvarldens utveckling, att leda forandringar i vardagen utifran ett medborgarfokus behover ledarskapet
starkas. Forvaltningen stravar efter att ett narvarande och tillitsbaserat ledarskap ska genomsyra

verksamheterna.

Kvantiteter

Kvantiteter 2023 Prognos 2024 Prognos 2025  Prognos 2026  Prognos 2027
Antal platser i sarskilt boende 114 114 114 122 122
Utférda timmar hemtjanst 74 000 74 100 74 200 74 300 75 000
Kostnader placeringar kr/inv* 2301 2382 2 480 2488 2 495
?grt\ilcglatser LSS bostad med sarskild 57 57 59 60 61
Inskrivna hemsjukvard 147 125 130 135 145
Antal beslut daglig verksamhet 60 60 61 62 63

Minskningen av antalet inskrivna i hemsjukvarden 2024 &r ett resultat av tillsattandet av vardkoordinator.



L”' Edsbyn & Alfta

Ovanakers kommun
-_—

Barn- och Utbildningsnamnden

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Patrik Bossen (S)
Forvaltningschef/VD: Agneta Persson
Antal anstéllda: 390

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsnamnden har det politiska ansvaret for skolvasendets skolformer férskola,
forskoleklass, grundskola, inkl. fritidshem, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
grundskola for vuxna, anpassad grundskola for vuxna, gymnasial vuxenutbildning och svenska for

invandrare samt larcentra.

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och
varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Den ska
ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt
deltagande i samhallslivet. Utbildningen ska férmedla och férankra respekt for de méanskliga rattigheterna
och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa. | utbildningen ska
hansyn tas till barns och elevers olika behov. De ska ges stdd och stimulans sé att de utvecklas sa langt
mojligt.

Utbildningen har en kompensatorisk roll i att uppvaga skillnader i barnens och elevernas olika forutsattningar
att tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att, i samarbete med hemmen/vardnadshavare
upp till 18 ars alder, framja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta
och ansvarskannande individer och medborgare. Utbildningen ska utformas utifran grundlaggande
demokratiska varderingar och manskliga rattigheter, vila pa vetenskaplig grund, vara icke-konfessionell samt
vara likvardig inom varje skolform oavsett var i landet den anordnas.(med barn och elever menas barn i

forskolan och elever i de 6vriga skolformerna ovan, dvs barn och ungdomar samt vuxna)

For varje skolform och fritidshemmet géller en laroplan som anger utbildningens vardegrund och uppdrag
samt mal och riktlinjer. Barn och elever kan aven valja/erbjudas plats i fristdende férskolor och skolor dit

kommunen betalar bidrag fér varje inskrivet barn/inskriven elev enligt gallande bidragsregler.
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Kvantiteter

Kvantiteter 2023 Prognos 2024 Prognos 2025  Prognos 2026  Prognos 2027
éAgs:]iEskrivna barn i kommunal férskola, 497 478 466 449 427
gpstsarlﬂﬁskrivna barn i enskild férskola, 106 103 100 93 o1
Antal barn inskrivna vid fritidshem 436 431 430 427 426
Elevantal forskoleklass 129 130 135 129 130
Elevantal i 4k 1-9 1169 1167 1170 1180 1181
Elevantal gymnasiet 295 300 298 285 290
Elevantal vuxenutbildning 387 350 380 400 400
Elevantal SFI 85 70 65 60 50
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Milj6- och Byggnamnden

Forvaltningsinformation

Forvaltningsinformation

Ordférande: Per Helgesson (S)
Forvaltningschef/VD: Torbjorn Axklint, Tillférordnad miljo- och byggchef till och med 2024-12-06
Antal anstéllda: 10

Verksamhetsbeskrivning

Namndens uppdrag och arbetsomraden

Milj6- och byggnamndens uppdrag ar huvudsakligen att fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet, miljo-, halsoskydd, livsmedelsomradet och bostadsanpassningsbidrag. Namnden ar
ocksa kommunens naturvardsorgan. | naturvardsarenden av principiell karaktar, av ekonomisk vikt eller
annars av stort allmant intresse, foretrader dock kommunstyrelsen kommunen. Namnden har ekonomiskt
ansvar for uppgifter som utférs enligt alkohollagen, tobakslagen samt lagen med vissa receptfria lakemedel.

Arbetet utférs av Kommunalférbundet Halsingland.

Milj6- och halsoskyddsfragor regleras i miljobalken och dess forordningar och foreskrifter. Arbetet bedrivs
genom planerad och handelsestyrd tillsyn, 6vervakning, tillstandsgivning och hantering av
anmalningsarenden, men aven till stor del genom vagledning och informationsspridning. Arbetet innebar
bland annat kontrollerande atgarder som syftar till att enskilda och verksamheter foljer gallande lagar och

regler i syfte att uppna en hallbar utveckling for kommande generationer.

Miljoskydd

Miljétillsyn innebér bland annat tillsyn av miljéfarliga verksamheter, exempelvis stora och smé industrier.
Tillsynen omfattar kontroll av verksamhetens paverkan av mark, Iuft och vatten. Buller, avfallshantering,
kemikaliehantering, verksamhetsuttvarens egenkontroll, energieffektivisering samt utslapp till mark, luft och
vatten ar exempel pd omraden som kontrolleras. Utver detta utfors ocksa informationsspridning och

vagledning inom miljo.

Forutom egeninitierad tillsyn handlaggs ockséd inkommande arenden fran privatpersoner och verksamheter.
Vanligt férekommande inkommande arenden ar anmalnings- och tillstandséarenden samt remisser fran och
samrad med andra myndigheter. Nagra exempel & anmalning av varmepumpar och ansékningar om

tillstand for enskilda avlopp.

Halsoskydd
Halsoskydd innefattar bland annat aterkommande tillsyn av anmalningspliktiga verksamheter sdsom skolor
och forskolor, basséngbad, solarier och stickande- skarande hygienverksamheter. Tillsynsuppdraget

innefattar aven kontroll av icke anmalningspliktiga verksamheter sdsom aldreboenden, frisérer, gym, tillfalligt
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boende och flerbostadshus mm. Utdver tillsyn handldggs anmalningsérenden av nya verksamheter, remisser
fr&n andra myndigheter samt smittskyddsarenden. Aterkommande uppgifter &r &ven att ta vattenprover vid

strandbad samt méata bakgrundsstralning.

Livsmedel

Svensk livsmedelshantering regleras genom svensk livsmedelslagstiftning och EU:s livsmedelsférordningar.
Arbetet bedrivs bland annat genom regelbunden kontroll av livsmedelshanteringen i skolor, restauranger,
butiker och caféer etc. Tillsyn kan dven bedrivas vid tillfalliga evenemang och marknader. Aven kontroll av
de dricksvattenanlaggningar som omfattas av dricksvattenforeskrifterna samt material i kontakt med
livsmedel ingar i livsmedelsomradet. Registrering och riskklassning av nya verksamheter, remissyttranden

samt utredning av misstankta matforgiftningar ar ytterligare &renden som hanteras.

Ovriga uppgifter inom miljé och halsa

e Miljo- och halsoaspekter inom fysisk planering och bygglov.
e Fororenade omraden

¢ Kemikaliehantering

e Renhallningsfragor

e Animaliska biprodukter

e Remisser

e Klagomalshantering

En verksamhetsplan tas arligen fram for forvaltningens tillsynsomraden. Denna laggs fram till beslut for Miljo-

och byggnamnden och féljs upp vid tertial-, delar- och helars-bokslut.

Bygg
Verksamheten regleras har av Plan och bygglagen, PBL, och Plan och byggférordningen, PBF. Arbetet

domineras av bygglov, startbesked och slutbesked samt atgarder som kraver en anmalan. Arbetet innebéar

ocksa i stor omfattning radgivning, service och information.

Forhandsbesked
Om man vill veta om det ar méjligt att fa bygga pa en plats kan man anstka om férhandsbesked. | ett

forhandsbesked provar miljo- och byggnamnden om platsen som du vill bebygga ar lamplig.

Bygglov, marklov och rivningslov
Vid nybyggnad, tillbyggnad, andrat anvandningsséatt for en byggnad eller att byggnadens yttre avsevart
paverkats, rivning eller &ndring av markens forhallande kravs i de flesta fall lov.

Anmalan om ej bygglovspliktig atgard

Aven om en atgard inte kraver bygglov, rivningslov eller marklov kan det kravas en anmalan, t ex for:
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e Bygga ett Attefallhus

e Andraien byggnads konstruktion och det innebar att barande delar berérs eller om planlésningen
paverkats pa annat satt.

e Installera eller vasentligt &ndra hiss, eldstad, rokkanal eller anordning for ventilation i byggnader,
vatten och avlopp (galler for bade byggnad och tomt.

e Gora en andring i en byggnad som vasentligt paverkar brandskyddet.

Strandskydd

Byggnadsforbud radet generellt vid alla vara vattendrag. Som vattendrag raknas dven backar och dar som ar
utmarkta pa kartan. Strandskyddet ar generellt 100 meter fran stranden vid normalvattenstand pa land och i
vatten. Lansstyrelsen har under 2017 beslutat om ett utvidgat strandskyddsomrade pa 200 meter i Voxnan

uppstroms Voxnabruk.

For att fa bygga eller pd annat sétt vidta atgarder i strandskyddat omrade kravs dispens fran

strandskyddsbestdammelserna.

Bostadsanpassning
Den som har en funktionsvariation kan séka bostadsanpassningsbidrag for atgarder som &ar nodvandiga for

att klara det dagliga livet i hemmet.

Ovrigt inom bygg

¢ Tillsyn 6ver olovligt byggande, eftersatt underhall och ovardade tomter.
e Tillsyn dver strandskyddsbestammelserna

e Tillsyn 6ver hissar, portar och skyddsrum.

e Enkelt avhjalpta hinder

e Obligatorisk ventilationskontroll

e Tillsyn 6ver lekplatser

e Yttranden

Naturvard

Avdelningen arbetar med kalkning av férsurade omraden och besvarar remisser som ber6r bland annat
vattenverksamhet, naturvard och skogsbruk. | samarbete med planavdelningen arbetar avdelningen bland
annat med Oversiktsplanefragor i form av remisser och samrad. Avdelningen svarar aven pa fragor om bland

annat invasiva arter och skyddad natur som exempelvis naturreservat.

Tillsynsbehov och tillsynsplanering

Arligen revideras:
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o Tillsynsbehovet enligt miljdbalken och livsmedelslagstiftningen

e Registret dver de objekt som behover aterkommande tillsyn
e Tillsynsplan for miljo, halsoskydds och livsmedelsfragor

e Delegeringsordningen
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Verksamhetsbeskrivning

Alfta-Edsbyns Fastighets AB (Aefab) ar ett helagt fastighetsbolag som &gs av Ovanakers kommun. Aefab
har idag ca 1 603 lagenheter fordelat pa Alfta och Edsbyn. Dessa lagenheter bestar tillsammans av

ca 102 000 kvm. De flesta bostadsbestand i Alfta och Edsbyn &r byggda under 1960-1980 talet. Vi forvaltar
och underhaller aven fastigheter &t Ovanakers kommun, totalt 67 500 kvm. Forvaltning sker &ven av det
kommunala fastighetsbolaget Alfta Industricenter AB:s lokaler om ca 35 000 kvm. Totalt forvaltar Aefab alltsa
Gver 204 500 kvm fastigheter. Aefabs anstallda arbetar med allt fr&n administration, service, el- och
driftsfragor samt lokalvard. Storsta delen av personalen &r fastighetsskotare, bovardar, lokalvardare och
hantverkare. Totalt ar vi ca 67 st heltidsanstallda. Dessutom finns vikarier och pad sommarhalvaret tillkommer

ca 25 st sommar och sasongsanstéllda.

Budgeterat resultat

Resultatbudget/mal for 2025 uppgar till 1,5 mkr och avser resultat efter avskrivningar och rantekostnader.
Den planerade investeringsnivan kommer helt finansieras med egna medel utan nyupplaning. Osakerhet
finns i budget beroende pa hur vakanslaget kommer se ut 2025 i budget ar en vakansgrad pa ca 5 %
medraknad. Hyresférhandlingen for 2025 ar klar. Effektivisering av verksamheten som har skett under 2024
fortsatter aven 2025 och &r en forutsattning for att na ett positivt resultat. Budgeten ar kanslig for storre

oftrutsedda kostnader.

Framtid

Prioriteringar for 2025 kommer att vara att bedriva verksamheten pé ett sa effektivt satt som mojligt med
bibehallen serviceniva till vara hyresgaster. De senaste arens kostnadsutveckling gor att det planerade
underhallet blir dyrare, vi kommer dock att i méjligaste man bibehalla nivan pa underhallet och utféra detta
med egna medel utan nyupplaning. Vi kommer arbeta aktivt med atgarder for att 6ka uthyrningen och

bibehalla vara nuvarande hyresgaster.
Under aret har en affarsplan tagits fram som stracker sig till 2028. Prioriterade malomraden &r:

e Hyresgasternas trivsel och ndjdhet
e Ekonomisk stabilitet
e Hallbarhet och miljoansvar

e Organisatorisk utveckling och kompetens
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Verksamhetsbeskrivning
Bolaget ar helagt av Ovanakers kommun.

Aicab ar ett industri hotell om 35 000 kvm. Uppdraget &r att hyra ut och forvalta andamalsenliga lokaler till
foretag och organisationer. Bedomningen &r att vi &ven under ar 2025 kommer att ha i princip allt helt uthyrt.
Det ar nu 34 foretag som har ca 600 anstallda. Hela bolagets fastighetsinnehav finns samlat inom samma
omréde industriomrade i Alfta. D& vi har obebyggd mark inom industriomradet finns majlighet till
nybyggnationer. Manga foretag har en hdg efterfrdgan pa sina produkter och gor bra ekonomiska resultat.
Indirekt starker det bolagets ekonomi.

I var roll ingar att ha en bra kommunikation med vara hyresgaster s att vi kan utféra ett snabbt, korrekt och
kostnadseffektivt reparations och underhallsarbete. Malet &ar att vi ska vara sa serviceinriktade och

kostnadseffektiva att foretagen véaljer oss som hyresvard.
Den finansiella stallningen ar fortsatt stark och vi hoppas naturligtvis foretagen, vara hyresgaster, star fortsatt
starka.

Budgeterat resultat

Budgeterat resultat for 2025 uppgar till 1,2 mkr och avser resultat efter avskrivningar och rantekostnader.

Framtid

Vi raknar med att uthyrningsgraden 2025 fortsatt kommer att vara hog och vi har langa avtalstider pa vara
hyreskontrakt. Mindre anpassningar at foretagen kommer ske 2025 men inget storre &r planerat i nulaget,

men flera foretag efterfrdgar mer yta sa det kan komma att uppsta ett behov.

Vi planerar att dra om ledningar i marken pa akeromradet for att mojliggéra framtida exploatering pa

industriomradet.
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Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Net Ovanaker AB &gs till 100% av Ovandkers kommun.

Bolaget levererar bredband via fibernat och kopparnat till hushall, féretag och offentliga institutioner i

Ovanakers kommun.

Kommunens engagemang i denna verksamhet inleddes redan 1997 genom bildandet av Helsinge Net AB,
som agdes av Ovanakers och Bollnds kommuner i lika stora delar. Under 2010 traffades dverenskommelse

om en uppdelning av Helsinge Net AB i separata bolag fér resp. kommun.

Bolaget fiberansl|ot tidigare ett stort antal telestationer i kommunen for att dar igenom kunna leverera
bredband via telefonnétet, sa kallade ADSL-anslutningar.
Vartefter fibernatet byggs ut minskar antalet ADSL-anslutningar stadigt. Endast ett mindre antal ADSL-

anslutningar finns nu kvar.

Bolaget ar sedan c:a 14 ar inne i en fas dar vi genomfor stora investeringar i fiberledningar hela vagen till

bostads- och foretagsfastigheter.

Efter 2024 ars fiberutbyggnadssasong kommer 99,4% av kommunens hushall att ha blivit erbjudna
fiberanslutning. Bolagets uppdrag ar 98% fibererbjudna hushall. D& det just nu aktuella bredbandmalet
uppnatts efter denna sasong s kommer framtida utbyggnader endast att utféras i den man det gar att

erhalla investeringsbidrag som gor investeringen kostnadsneutral.

Antalet anstallda ar f.n. 6 heltid.

Budgeterat resultat

Inkluderat 2025 ars investeringar beraknar vi att nd ett positivt budgeterat resultat pa c:a 2,2 mnkr.

Ambitionen for investeringsverksamheten ar att bolaget i man av tillrackliga investeringsbidrag ska kunna

fortsatta bygga ut fibernatet aven till ekonomiskt svartillgangliga byar och fastigheter.

Framtid

Bolagets verksamhet kommer under 2025 att vara inriktad pa att:

« Fortsatta fiberutbyggnaden for hushall och féretagen ska kunna erbjudas anslutning till hdghastighetsnat.

Vi noterar ett stadigt 6kande intresse for fiberanslutningar.

« Fortsatta med insatser for att skapa och behalla ett stabilt, valdokumenterat nat med hdg driftssakerhet och

god prestanda.

*Bearbeta de redan utbyggda omradena i syfte att na tkad anslutningsgrad. Vi ser ett tydligt intresse fran

nya kunder i tidigare utbyggda omraden och genomfor darfor alla efteranslutningar var organisation har
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resurser att klara av.

« Utveckla affarsverksamheten genom samverkan med olika leverantorer for att nd 6kad kundnytta. Vi
noterar ett 6kat intresse frAn mobiloperatérers sida att ansluta master till fibernatet. Masternas placering

avgor om anslutning ar majlig till rimliga ekonomiska villkor.
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Helsinge Vatten AB

Verksamhetsbeskrivning

Helsinge Vattens uppdrag fran agarkommunerna &r att driva och utveckla vatten- och avloppshanteringen sa
att den tillgodoser abonnenternas behov av och hogt stallda krav p& VA-tjanster. Helsinge Vatten ar

verksamhetsut6vare for de tillstandspliktiga VA-anlaggningarna.

Enligt Lagen om allmanna vattentjanster ska en allman VA-anlaggning ordnas och drivas sa att den uppfyller
de krav som kan stéllas med hansyn till skyddet for méanniskors halsa och miljo, och med hénsyn till intresset

av en god hushallning med naturresurser.

Utover den normala driften och mindre underhallsatgarder vid VA-verk och ledningsnat planeras under 2025
en 6versyn av styrning av kemikaliedosering, framtagande av en flerarsplan for byte till mer energieffektiva

pumpar samt en genomgang pa statusen for tryckavloppsledningar.
Atgarder utifrdn den framtagna sakerhetsgenomgangen med tillhérande analyser fortsatter s klart ocksa.

De senaste aren har insatserna for sanering av ledningsnétet 6kat kraftigt, och den genomsnittliga

saneringsgraden ligger nu kring 1%, vilket stammer med det specifika malet i agardirektivet.

Budgeterat resultat
Bolaget baseras pa sjalvkostnadsprincipen och redovisar ett nollresultat vid arsbokslutet 6ver samtliga ar.

Resultatet av VA-verksamheten redovisas i respektive kommuns bokslut.

Helsinge Vatten budget 2025 2026
Verksamhetens intakter 72 519 000 73574 000
Verksamhetens kostnader -72 143 000 -73 137 000
Avskrivningar -519 000 -510 000
Finansiella intékter 150 000 80 000
Finansiella kostnader -7 000 -7 000
RESULTAT 0 0
Framtid

VA-verksamhetens grunduppgift ar oféranderlig 6ver tid men paverkas samtidigt standigt av yttre handelser i

naromradet och globalt.

| ett storre perspektiv ser vi att aven var del av varlden paverkas av klimatférandringarna.
Grundvattennivaerna kan paverkas av langre perioder med mindre nederbord. Samtidigt kraver dkad risk for

skyfall hogre krav pa hanteringen av dagvatten. Vi behover standigt arbeta forebyggande for att minimera
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risken for féroreningar av grundvattnet. Genom att minska méngden tillskottsvatten till avloppsreningsverken,

minskas ocksa risken for att behova bradda orenat avlopp ut i naturen.

| VA-budgeten finns tre stora poster som tillsammans star for nastan tva tredjedelar av kostnaderna. Det &r

kostnader for personal, el samt kapitalkostnader. Rantenivan och elpriset paverkar oss mycket.



L"' Edsbyn & Alfta

Ovanakers kommun
-_—

Bollnds-Ovanakers Renhallning AB

Verksamhetsbeskrivning

BORABSs (Bollnas Ovanakers Renhallnings AB) uppdrag ar primart att samla in, transportera, sortera och
behandla det kommunala avfallet inkl. slam fran enskilda brunnar (d.v.s. hushallsavfall fran enskilda hushall
som faller under kommunalt ansvar). Det inkluderar ocksé drift av atervinningscentraler i Bolinds och Edsbyn
for hushallens grovavfall. Denna del av verksamheten (ca 50 %) rader under sjalvkostnadsprincipen i
avfallskollektiven och &r taxefinansierad, dvs den far varken ga med vinst eller férlust. BORABs uppdrag ar
aven att lagra och tillverka avfallsbransle pa uppdrag av Bolinas Energi AB samt att bedriva mottagning och
hantering av verksamhetsavfall (d.v.s. avfall frAn féretag). Denna halva av verksamheten &r konkurrensutsatt
och har ett avkastningskrav enligt &gardirektiven. BORABS syfte ar att verka for avfallsminimering, 6kning av
aterbruk samt atervinning. Det innebar att systematiskt verka for att minimera andelen avfall som gar till
deponi och minska avfallsmangderna som enbart gar till energiatervinning via férbranning. Detta for en mer

cirkular ekonomi och en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

BORAB &r ett kommunalt bolag som dgs av Bollnas och Ovandkers kommuner.

Budgeterat resultat

Budgeterat resultat efter finansiella poster ar 605 tkr for &r 2025.
Intéakterna uppgar till 92,7mkr som innebéar en hojning mot foregaende intaktsbudget med 8%.

Kostnadsmassan beréknas cka med 6,9% mot budget foregaende ar fére avskrivningar.

Taxan for Bollnas kollektivet hojs i genomsnitt 8,6% och taxan for Ovanakerskollektivet i genomsnitt 13,3%.
Kostnadsokningen for kollektivet motsvarar totalt ca 2 mkr och bestar bl a av uppstartskostnader for
pilotrutter vid inférandet av FNI , avskrivningar gallande férbattringar p& AVC omradet i Edsbyn, ékade
licenskostnader samt 6kat OH paslag da kollektivet tidigare subventionerats pa bekostnad av andra
verksamhetsgrenar. Kollektivet budgeterar ocksa for kostnadsminskningar mot foregdende budget inom bl a
varukostnad kopplat till utsortering av tra. Slamtaxan totalt &r i princip oférandrad men vissa justeringar har
gjorts for vissa debiteringskategorier. Index som slamtaxan bygger pa vittnar hittills i ar inte om nagon
Okning.

Produktionsdelens intaktsbudget 6kar med 4,6 mkr. Okningarna dar bestar framst av 6kade

avskrivningskostnader kopplat till investeringar i kvarnen. | 6vrigt

Framtid

Verksamheten star infor en investeringsintensiv period nagra ar framat dar FNI inforandet och
krossningsanlaggningen kommer att vara valdigt kostnadsdrivande. Detta innebar att vi behtver se 6ver
finansieringen pa sikt och halla extra koll pa likviditeten kontinuerligt.

Investeringar direkt kopplade till FNI inférandet &r t e x karl och fordon men kommer ocksa att besta av

omlastningsyta i flera steg samt andra kringkostnader kopplat till forandringen. Det kommer férutom
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nyinvesteringar dven krdvas mycket forberedelsearbete samtidigt som den dagliga verksamheten ska I6pa

pa som vanligt. Ersattningen fran Naturvardsverket ar ytterligare en osakerhetsfaktor bland annat for

likviditeten. Vi har dessutom svart att forutse och paverka eventuella férandringar kopplat till forordningen.

For produktionens del &r kvarnanlaggningen till stora delar gammal och fortsatta investeringar kravs for att
sékerstélla driftssakerhet samt effektivisera produktionen och sékerstélla ratt kvalitet i branslet som levereras
till BEAB. Planen &r att investeringarna kommer ske stegvis under flera &r med tét kontakt och
kommunikation med BEAB. Osakerhetsfaktorer foreligger dven har da vissa delar kan behéva bytas ut

tidigare an planen om det visar sig att nagot ar uttjant nar man 6ppnar upp.
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