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Politiska mal 2020-2023
Ovanakers kommuns vision 2020-2023:
Ovanaker ska vara en trygg och hallbar landsbygdskommun som vaxer med hjalp av ett gott
foretagsklimat, ett engagerat foreningsliv och ett stort medborgaransvar. | var kommun ska alla
manniskor som bor har eller flyttar hit trivas och kédnna stolthet 6ver att vara en Ovanakersbo.
Ovanaker ar en kommun som aktivt och engagerat arbetar for att genomféra ambitionerna i
Agenda 2030.
Perspektiv/Inriktningsmal: ARBETE OCH TILLVAXT
| Ovanaker ska det vara l4tt att utveckla och starta nya verksamheter och féretagare ska kdnna
att de far god service av kommunen och stod att véxa i sitt foretagande. Vi ska arbeta for att
bredda utbudet pa arbetsmarknaden fér fler grupper av manniskor genom att stimulera
utvecklingen av sméaforetag och besoksnaringen. Manniskor ska ges stod att ga fran bidrag till
arbete och ett stort fokus ska ldggas pa ungdomars arbetsmoijligheter.
Effektmal 1 (Koncernovergripande mal)
En koncerngemensam plan ska tas fram for att trygga framtida personalbehov/rekrytering inom
kommunens verksamheter.
Effektmal 2 (Koncernovergripande mal)
Andelen vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand ska minska arligen.
Effektmal 3 (Koncernovergripande mal)
Kommunens namnder, forvaltningar och bolag ska ge en god service och arbeta
problemldsningsorienterat.
Effektmal 4
Socialnamnden ska aktivt arbeta for att sdkra framtida personal- och
kompetensforsorjningsbehov.
Forklaring: For att klara verksamheternas framtida kompetensbehov beh6ver socialndmnden
arbeta systematiskt, samordnat och langsiktigt. Genom malomradet vill socialndmnden bibehalla
kunskap, kvalité och personal samt sdkra framtida rekrytering av kompetent personal. Vidare vill
ndmnden att arbetsvillkoren inom socialndmndens verksamheter ska vara jamstéallda med god
arbetsmilj6é och delaktighet.
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Perspektiv/Inriktningsmal: TRYGGHET OCH LARANDE
Ovanakersborna ska kanna sig trygga i att de far réatt stod i livet nar de behdver det. Vara
verksamheter ska halla hog kvalitet och vara attraktiva som arbetsplatser. | vdr kommun har vi
hoga forvantningar pa bade elever och larare med malsattningen att vara barn, elever och
studerande ska ha de allra basta forutsattningarna for att fa en bra utbildning och en trygg
skolgédng med hog maluppfyllelse.
Effektmal 5 (Koncernovergripande mal)
Kommunens dldreomsorg ska praglas av omtanke och hog kvalitet. SKL:s 6ppna jamforelser
utgor referensram for att géra bedémningen.
Effektmal 6 (Koncerndvergripande mal)
Alla barn och ungdomar ska uppleva en trygg miljo i kommunen som helhet, och i kommunens
verksamheter i synnerhet.
Effektmal 7
Socialndmnden ska framja en god arbetsmiljo och ett livslangt individuellt Iarande for sina
medarbetare genom kompetensutveckling och méjligheter till variation och yrkesmassig
utveckling.
Forklaring: Genom malomradet vill socialndmnden verka for att skapa en larande och
utvecklande organisation med god arbetsmiljé, dar det finns forutséttningar for individuell
kompetensutveckling och ett livslangt utvecklingsinriktat ldrande
Effektmal 8
Socialndmndens medarbetare ska uppleva en 6kad delaktighet.
Forklaring: Genom malomradet vill socialndmnden verka for att socialndmndens verksamheter
ska kdnnetecknas av delaktighet, tillit och engagemang. Vidare vill socialndmnden att de som ar
anstéllda inom socialnamndens olika verksamheter ska ges méjlighet att medverka i
utformningen av sin egen arbetssituation och i férdndrings- och utvecklingsarbete som rér det
egna arbetet.
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Effektmal 9

Socialndmndens verksamheter ska ha god tillganglighet

Forklaring: Genom malomradet vill socialndmnden verka for att medborgarna ska uppleva att det
ar latt att fa de kontakter man behdéver nér det rér socialndmndens verksamheter.

Effektmal 10

Socialndmndens verksamheter ska bedrivas och arbeta evidensbaserat (utifran aktuell
forskning och beprévade metoder).

Forklaring: Genom malomradet vill socialndmnden sékerstalla att socialndmndens verksamheter
bedrivs med god kvalité. For att sdkerstélla kvalité ska socialndmndens verksamheter arbeta
evidensbaserat utifrdn aktuell forskning och beprévade metoder.

Perspektiv/Inriktningsmal: FOLKHALSA OCH DEMOKRATI

Var kommun ska arbeta utifran ett forebyggande synsétt med en séarskild prioritet pa ungdomar.
Genom regelbundna informationsméten ska medborgarna fa information och ges tillfallen att
paverka kommunens utveckling och framtid. Vi vill stodja ett brett och aktivt féreningsliv som
inkluderar alla grupper av manniskor.

Effektmal 11

Socialndgmnden ska aktivt verka for att kommunens medborgare vid behov ska fa rad, stéd och
hjalp sa tidigt som mojligt.

Forklaring: Genom malomradet vill socialndmnden frdmja och utveckla det preventiva och
hélsofrdmjande arbetet inom sina verksamhetsomraden. Genom att utveckla arbetet for tidigare
upptdckt och erbjuda tidiga, lattillgdngliga och samordnade insatser vill socialndmnden verka for
att forebygga och begrdnsa en mer omfattande social problembildning i framtiden.

Effektmal 12

Socialnamnden ska aktivt verka for att 6ka medborgarnas majlighet till sysselsattning och att
vara delaktiga i samhallslivet i storre utstrackning.

Forklaring: Genom malomradet ska socialndmnden framja vélbefinnande, sékerstilla
hédlsosamma liv och ge fler medborgare méjlighet till en meningsfull livssituation.
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Perspektiv/Inriktningsmal: HALLBARN OCH ANSVARSFULL
RESURSANVANDNING

Ovanakers kommun ska arbeta for en hallbar utveckling genom att utga fran principerna om
miljomassig, social och ekonomisk héllbarhet. Varje beslut ska bedémas ur ett ansvarsfullt
nyttjande av kommunens gemensamma resurser. Ett ledord ska vara samarbete och
samverkan mellan verksamheter i kommunen och med andra parter.

Effektmal 13 (Koncernovergripande mal)

For att hoja kvaliteten for kommunens invanare ska varje beslut som fattas i namnder och
styrelser beaktas utifran tre perspektiv: Hallbarhet, Jdmstélldhet och Barnperspektivet.

Effektmal 14

Socialndmnden ska initiera och aktivt arbeta med klimatanpassning inom sina
verksamhetsomraden.

Forklaring: Genom malomradet ska ndmnden arbeta f6r en hallbar utveckling och
resursanvandning som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov.

Effektmal 15

Socialndmndens medarbetare ska ha en 6kad frisknarvaro.

Forklaring: Genom malomradet ska ndmnden arbeta for att hitta strategier fér frisknérvaro i
arbetet och erbjuda héalsofrdmjande arbetsplatser fér anstéllda inom socialndmndens olika
verksambheter.

Effektmal 16

Socialndmnden ska utoka samordning/samverkan for att fa en béttre resursanvandning och
sakerstalla kvalité och kompetens.

Forklaring: Konkurrensen om arbetskraften kommer att 6ka mellan olika branscher och
arbetsgivare. Genom méalomradet ska ndmnden arbeta systematiskt, samordnat och langsiktigt
for att klara verksamheternas framtida kompetensbehov, och genom detta sakerstélla att
socialndmndens atagande att leverera valfardstjanster till medborgarna.
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Verksamhetsmal 2020-2023

Verksamhetsmal 1

Forvaltningen &r en heltidsorganisation dar heltidsarbete ar norm (heltidsresan).

Forklaring: Nér fler medarbetare i valfarden arbetar heltid, minskar rekryteringsbehoven samtidigt
som jobben blir attraktivare och jamstalldheten Gkar, darfér ar heltidsresan en viktig fraga. For att
klara vélfédrdens rekryteringsutmaningar &r det avgérande att fler medarbetare arbetar heltid.
Heltidsarbete som norm &r dessutom en av de viktigaste jamstalldhetsinsatserna vi kan
genomféra lokalt. Att fler kvinnor arbetar heltid bidrar till en mer jdmstéalld arbetsmarknad och i
férlangningen ocksa ett mer jamstéllt samhille.

Verksamhetsmal 2

Genom digitaliseringens méjligheter genomféra verksamhetsutveckling for att skapa effektiva
arbetssatt och erbjuda basta tdnkbara service.

Forklaring: Digitalisering handlar om verksamhetsutveckling dér vi drar nytta av modern
informations- och kommunikationsteknik i kombination med organisatoriska féréndringar.

Verksamhetsmal 3

Aldreomsorgens nationella vardegrund tillampas och &r utgangspunkt inom socialférvaltningens
olika verksamheter.

Forklaring: For att uppna kvalitet i verksamheten é&r det viktigt att all personal arbetar utifran en
gemensam vérdegrund. Den nationella vdrdegrunden fér dldreomsorgen har sin utgangspunkt i
bestdmmelser i socialtjdnstlagen och utgar ifran féljande omraden: sjdlvbestdmmande, trygghet,
meningsfullhet och sammanhang, respekt for privatliv och personlig integritet, individanpassning
och delaktighet, gott bemoétande, insatser av god kvalité. Detta &r ndgonting som vi upplever att
kan tillampas inom socialférvaltningen samtliga verksamheter.
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Verksamhetsmal 4

Individens behov i centrum (IBIC) implementeras. Genom detta skapas en tydligare,
rattssékrare och mer enhetlig/likvardig systematik i hur vi i utreder, dokumenterar och féljer upp
individens mal och behov.

Forklaring: For att forstérka individens delaktighet och systematiken i utredning, dokumentation
och uppfblining vill vi inféra IBIC som modell inom férvaltningen. IBIC star fér Individens behov i
centrum och &r en nationell modell som Socialstyrelsen tagit fram. Malet &r att individen far sina
behov beskrivna pa ett likvérdigt sétt i hela landet och att individen far méjlighet att stérka sina
egna resurser avseende genomférande av aktiviteter och delaktighet.

Verksamhetsmal 5

Ett systematiskt och val fungerande arbetsmiljdarbete bedrivs. Foérvaltningen kannetecknas av
en god och saker arbetsmiljé som framjar halsa och sakerhet samt skapa forutsattningar for
vara medarbetare att trivas, kdnna engagemang, delaktighet och en vilja att bidra till
verksamheternas utveckling.

Forklaring: Vi vdrnar om att bevara och utveckla hallbara arbetsplatser ddr medarbetare trivs
och mar bra. Vi vill vara en kommunikativ och tillgénglig organisation som préglas av é6ppenhet,
ddr medarbetaren har stora paverkansmdjligheter och &r delaktig i utvecklingen av sin egen
verksamhet. Vi tror att goda arbetsférhallanden skapas genom att bli uppmérksammad f6r sin
kompetens, ges mdjlighet att utvecklas och att ta ansvar.

Verksamhetsmal 6

Ledningsstrukturen har utgangspunkt i tillit, delaktighet, storre handlingsutrymme och 6kat fokus
pa medborgaren.

Forklaring: | var tids férdnderlighet behéver vi férédndra hur vi styr och leder, visa mer tillit och ge
handlingsutrymme till medarbetare och chefer. Med var snabba férdndringstakt har vi inte tid att
kontrollera detaljer. Vi behéver stélla om och anvénda vér arbetstid till det som har vérde och
nytta. Vi behéver mer tillit, stérre handlingsutrymme och Gkat fokus pa medborgaren. Det
handlar inte om fritt valt arbete, utan om samarbete inom tydliga ramar.
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Verksamhetsmal 7

Genomfora utvecklingsarbete inom omradet psykisk halsa. (prioriteras 2020)

Forklaring: Vi ser ett behov av att utveckla véra insatser for att framja psykisk hélsa och stédja
personer med psykiska funktionsnedséttningar/psykiska sjukdomar. Vi behéver bedriva ett
systematiskt utvecklingsarbete inom omradet psykisk hélsa for att 6ka tillgangligheten till stéd
och genom detta férebygga och motverka psykisk ohélsa.

Verksamhetsmal 8

Barnkonventionen ar utgangspunkt i hur vara verksamheter bedrivs och arbetar. (prioriteras
2020)

Forklaring: Riksdagen har tagit beslut om att barnkonventionen ska bli en del av svensk lag fran
1 januari 2020. Barnkonventionen syftar till att ge barn oavsett bakgrund rétt att behandlas med
respekt och att f& komma till tals. Med utgangspunkt i detta behGver vi sékerstélla att vi arbetar
och bedriver vara verksamheter i enlighet med konventionen. Exempelvis genom att vi har ett
barnréttsperspektiv och kunskap om innebérden i barnets réttigheter och barnets bésta.

Verksamhetsmal 9

Organisationsstrukturen ar anpassad for att pa basta satt moéta framtida brukares behov.
(prioriteras 2020)

Verksamhetsmal 10

Ett fungerande kvalitetsledningssystem finns och anvandas i enlighet med Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for ett systematiskt
kvalitetsarbete, och genom detta sakerstalla att vi uppfyller de krav och mal som galler for
verksamheten enligt lagar och andra foéreskrifter. (prioriteras 2020)

Forklaring: Vi ska skapa ett system som &r funktionellt och som anvénds. Ledningssystemet gér
det mdjligt att styra verksamheterna sa att ratt sak goérs vid rétt tillfdlle och pa rétt sétt.
Ledningssystemet méjliggdr vidare ordning och reda i verksamheten sa att hdndelser som kan
leda till missférhallanden eller andra avvikelser fran de krav och mal som géller for
verksamheten enligt lagar och andra féreskrifter kan férebyggas.
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Verksamhetsmal 11
Lokalférsérjningsbehovet ar tillgodosett. (prioriteras 2020)
Forklaring: Vi har stora lokalbehov och behéver genomféra lokalplanering, kartldgga och ta fram
en behovsbild for vilka lokalférsérjningsbehov vi star infér och en strategi for hur vi ska hantera
dessa behov.
Verksamhetsmal 12
Avgifterna/avgiftsnivaerna ar uppdaterade, rimliga och rattvisa. (prioriteras 2020)
Verksamhetsmal 13
Hemtjansten och dess lednings- och stédstrukturer ar anpassade till kravspecifikationen i
forfragningsunderlaget gallande valfrihetssystem inom hemtjansten enligt lag (2008:962) om
valfrihetssystem. (prioriteras 2020)
Forklaring: | Ovanédkers kommun rader valfrihetssystem inom hemtjénsten enligt lag (2008:962)
om valfrihetssystem. Syftet med LOV ér att 6ka valfriheten, delaktigheten och inflytandet fér
enskilda som &r beviljade hemtjénst. | dagsldget finns ingen ackrediterad utférare av hemtjanst i
kommunen. Vi behéver trots detta stélla om var egen hemtjanstverksamhet efter
kravspecifikationen i férfragningsunderlaget.
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